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Ãàçåòà âûõîäèò ñ 1924 ãîäà
Öåíà äîãîâîðíàÿ

Ïåëàãåÿ Õàíîâà óáåæäåíà, ÷òî òî
óäîâîëüñòâèå, êîòîðîå äàðèò
ñöåíà, íå ñðàâíèìî íè ñ ÷åì

Ãîñäóìà ÐÔ âåðíóëà
çàêîíîïðîåêò î ðåôîðìå ÐÀÍ
âî âòîðîå ÷òåíèå

2 20 24Íà ðåàëèçàöèþ ïëàíà
äåÿòåëüíîñòè Ìèíîáðíàóêè ÐÔ
ìîæåò íå õâàòèòü äåíåã
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Îïðîñ

Òâîð÷åñêèé
ïîäõîä

Ê Òîìàðîâñêîé øêîëå â
Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè
ìåñòíûå æèòåëè õîäÿò íà
ýêñêóðñèþ. Ïîëþáîâàòüñÿ
ïðèøêîëüíîé
òåððèòîðèåé,
äîòðîíóòüñÿ äî
«âîëøåáíîé ëàäîíè».
À äëÿ ðåáÿò îíà äàâíî
ñòàëà âòîðûì ðîäíûì
äîìîì. Îíè óáåæäåíû,
÷òî èõ øêîëà - ñàìîå
ïðèâåòëèâîå, ÷óäåñíîå è
äîáðîæåëàòåëüíîå ìåñòî
íà çåìëå.

Ñòð. 8

Ïîðòðåò
Ñâåòëàíà
Òþëþìäæèåâà
óáåæäåíà,
÷òî ñåãîäíÿ
ó÷èòü ÿçûê ÷ðåçâû÷àéíî
èíòåðåñíî. Âåäü  â
ðàñïîðÿæåíèè ó÷èòåëÿ íå
îäèí-åäèíñòâåííûé
ó÷åáíèê, à áåñêðàéíèå
âèðòóàëüíûå ïðîñòîðû,
ñïîñîáíûå ñäåëàòü
çíàêîìñòâî ñ íîâîé
êóëüòóðîé íåîáû÷àéíî
èíòåðåñíûì.

Ñòð. 4

Ó÷åíèêè
Ëþáîâè
Ñåðãååâíû
Ïåðâóòèíñêîé,

ó÷èòåëÿ ìàòåìàòèêè
Ðåñïóáëèêàíñêîãî
êëàññè÷åñêîãî ëèöåÿ
ãîðîäà Ãîðíî-Àëòàéñêà,
óâåðåííî èññëåäóþò
ñèììåòðèþ â îðíàìåíòå
àëòàéñêèõ íàöèîíàëüíûõ
êîñòþìîâ è ðàçìûøëÿþò,
êàê ñäåëàòü ðåñïóáëèêó
ïðîöâåòàþùåé.

Ñòð. 5

×òåíèå õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû, îáùåíèå
ñ ó÷èòåëåì, ðàçãîâîðû îá èñêóññòâå îòõîäÿò
â ñåãîäíÿøíåé øêîëå íà âòîðîé ïëàí. Ãëàâíîå -
èíôîðìàöèÿ, êîìïåòåíöèÿ, ïîäãîòîâêà ê ÅÃÝ…
Íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû Áðèòàíèè
ïðåäñòàâëÿþò ðåçêèé êîíòðàñò ñ íàøèìè, âåäü
òàì ñðåäè âàæíåéøèõ òðåáîâàíèé - óìåíèå
äóìàòü è àíàëèçèðîâàòü, ÷èòàòü ëåãêî,
ñâîáîäíî è îñìûñëåííî

«Ó÷èòåëü íå òîëüêî
ïåðåäàåò  äåòÿì çíà-
íèÿ, íî è ôîðìèðóåò
èõ ïðåäñòàâëåíèå î
òîì, êàêèì äîëæåí
áûòü ó÷èòåëü. Ìû
ìàëî îá ýòîì çàäóìû-
âàåìñÿ, íî äåòè ïîä-
ðàæàþò ó÷èòåëþ, êî-
ïèðóþò åãî ïîâåäå-
íèå, ìàíåðû è ïðè-
âû÷êè èíîãäà ñîçíà-
òåëüíî. Èíîãäà ïîä-
ñîçíàòåëüíî.»

Ñòð. 6-7
Òîï-500 øêîë - ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, êîòîðûì åñòü ÷åì

ãîðäèòüñÿ, ÷åé îïûò äîëæåí òðàíñëèðîâàòüñÿ íà âñþ ñòðàíó

Ñåðãåé ÊÐÀÂÖÎÂ,
ðóêîâîäèòåëü
Ðîñîáðíàäçîðà:
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Îò ïåðâîãî ëèöà

ß òàê äóìàþ

Ñòð. 17

Òîëüêî â «ÓÃ»!

Ëó÷øèå øêîëû Ðîññèè

Ñòð. 3

×èòàéòå ñïåöèàëüíûé âûïóñê íà ñòð. 9-16

Îá ýòîì ãîâîðèëè ó÷èòåëÿ
íà âñòðå÷å ñ Ïðåçèäåíòîì
Ðîññèè Âëàäèìèðîì
Ïóòèíûì. Âïðî÷åì,
ïñèõîëîãè ñ÷èòàþò - íàäî
áîÿòüñÿ íå ïåðåãðóçêè,
à íåäîãðóçêè äåòåé,
îñîáåííî ïîäðîñòêîâ

Áóäóò ëè øêîëüíèêè  ÷àùå õîäèòü
â ìóçåè è òåàòðû, åñëè äîìàøíèå
çàäàíèÿ ñòàíóò äîáðîâîëüíûìè?
À ìîæåò, èõ âîîáùå îòìåíèòü?
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×èòàéòå òîëüêî íà ñàéòå «ÓÃ»
ÃÒÎ. Ãîòîâû ëè ê åãî ââåäåíèþ øêîëû?

Ó øêîë ñòðàíû íîâàÿ çàäà÷à. Èì ïðåäñòîèò ìàññîâîå âíåäðåíèå Âñåðîññèéñêî-
ãî ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîãî êîìïëåêñà. Ó÷èòåëÿ óæå îêðåñòèëè åãî íîâûì
«êîìïëåêñîì ÃÒÎ». Íî íàñêîëüêî àäåêâàòíû íîðìàòèâû êîìïëåêñà ñîâðåìåííî-
ìó çäîðîâüþ è ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè äåòåé? Êàê ïîâûøàòü êâàëèôèêà-
öèþ ïåäàãîãîâ è âîññòàíàâëèâàòü ðàçðóøåííóþ ñïîðòèâíóþ èíôðàñòðóêòóðó?
Ó÷èòåëÿ ôèçêóëüòóðû ãîâîðèëè îá ýòèõ ïðîáëåìàõ íà âñåðîññèéñêîì ñîâåùàíèè
â Ïåòðîçàâîäñêå.

Îáñóäèòå ýòó òåìó íà íàøåì ñàéòå!
www.ug.ru/article/655

Íèêèòà ÃÓÑÅÂ

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Äìèòðèé
Ìåäâåäåâ íàïðàâèë ïðåçèäåíòó Ìåæäóíà-
ðîäíîé ôåäåðàöèè ñòóäåí÷åñêîãî ñïîðòà
Êëîäó-Ëóè Ãàëüåíó ïîñëàíèå î ïîääåðæêå
çàÿâêè íà ïðîâåäåíèå XXIX âñåìèðíîé Óíè-
âåðñèàäû â Êðàñíîÿðñêå.

Íà çèìíþþ Óíèâåðñèàäó 2019 ãîäà îæèäà-
þò ïî÷òè 4500 ñïîðòñìåíîâ áîëåå ÷åì èç 60
ñòðàí. Â ïðîãðàììó âêëþ÷åíû ñîðåâíîâàíèÿ
ïî âîñüìè îáÿçàòåëüíûì äëÿ ýòîãî ñîñòÿçà-
íèÿ âèäàì ñïîðòà (êåðëèíã, õîêêåé ñ øàéáîé,
ãîðíîëûæíûé ñïîðò, ëûæíûå ãîíêè, áèàòëîí,
ñíîóáîðä, ôèãóðíîå êàòàíèå, øîðò-òðåê) è
òðåì äîïîëíèòåëüíûì (õîêêåé ñ ìÿ÷îì,
ñïîðòèâíîå îðèåíòèðîâàíèå, ôðèñòàéë).

Öèôðû íåäåëè
Ïî àíàëèçó ñïåöèà-

ëèñòîâ, 90 ïðîöåíòîâ
ðàáîòîäàòåëåé èùóò
êàíäèäàòîâ íà âàêàí-
ñèè â ñîöñåòÿõ. Îáî-
ñíîâàíî ýòî áîëåå íèç-
êîé ñòîèìîñòüþ ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
èíñòðóìåíòàìè. Êðî-
ìå òîãî, êàíäèäàòû èç
ñîöèàëüíûõ ñåòåé áî-
ëåå ñêëîííû ê ïðîäîë-
æèòåëüíîìó ñîòðóä-
íè÷åñòâó.

Ìîäåðíèçàöèÿ
Æèçíü
ïðîäîëæàåòñÿ
Èëüÿ ÞÐ×ÅÍÊÎ, Õàáàðîâñêèé êðàé

Ïåðâîî÷åðåäíûå çàäà÷è â ïîñò-
ðàäàâøèõ îò ïàâîäêà ðåãèîíàõ -
ýòî èõ âîññòàíîâëåíèå è ôîðìó-
ëèðîâêà íîâûõ ìîäåëåé ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Îá ýòîì
ãîâîðèò ìèíèñòð ÐÔ ïî ðàçâèòèþ
Äàëüíåãî Âîñòîêà Àëåêñàíäð Ãà-
ëóøêà.

Â ïðèîðèòåòå - âîññòàíîâëåíèå
íîðìàëüíîé æèçíè ëþäåé, áûòà,
ýêîíîìèêè, âûõîä ýêîíîìèêè íà
íîâûé óðîâåíü. Âàæíî, îòìåòèë
ìèíèñòð, ÷òîáû ïîñëå ïàâîäêà
ëþäè ïîëó÷èëè äàæå áîëüøå, ÷åì
äî ýòîãî áûëî.

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè Õàáàðîâñêà ïåðåäàëî ó÷èòå-
ëÿì 3200 ïëàíøåòíûõ êîìïüþòå-
ðîâ Prestigio, äëÿ òîãî ÷òîáû îá-
ëåã÷èòü èõ ðàáîòó â äàëüíåéøåì. Ñ
ïîìîùüþ ïëàíøåòîâ ïåäàãîãè
ñìîãóò âåñòè ïëàíèðîâàíèå, çà-
ïîëíÿòü ýëåêòðîííûå æóðíàëû,
ãîòîâèòüñÿ ê çàíÿòèÿì è ïðîâî-
äèòü óðîêè.

Îëüãà Òåí, íà÷àëüíèê óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ ãîðîäñêîé àäìè-
íèñòðàöèè, ñîîáùèëà, ÷òî âûäà÷à
ó÷èòåëÿì ïëàíøåòîâ - òîëüêî íà-
÷àëî áîëüøîãî ïóòè ïî ìîäåðíè-
çàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
íà Äàëüíåì Âîñòîêå.

Âàäèì ÌÅËÅØÊÎ

Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü âîøëà â ÷èñëî
ñåìè ðåãèîíîâ Ðîññèè, ãäå ñòàðòîâàë
ïèëîòíûé ïðîåêò ïî âíåäðåíèþ ýëåê-
òðîííûõ ó÷åáíèêîâ.

Êàê ñîîáùèëè â ïðåññ-ñëóæáå ðåãèî-
íàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà, íà èíòåðàê-
òèâíûå ó÷åáíèêè óæå ñåé÷àñ ïåðåõî-
äÿò áîëåå 20 âîëãîãðàäñêèõ øêîë. Èõ
ìîæíî ñêà÷àòü íà ïåðñîíàëüíûå ðèäå-
ðû èëè ïëàíøåòû ñ ýëåêòðîííîãî òåð-
ìèíàëà - êàïñóëû «Àçáóêà». Öèôðîâàÿ
áèáëèîòåêà óêîìïëåêòîâàíà âñåé íå-
îáõîäèìîé ëèòåðàòóðîé - êàê ó÷åáíîé,
òàê è ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ äîìàøíåãî
÷òåíèÿ.

Îïûò
Â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè ïåðåõîäÿò
íà ýëåêòðîííûå ó÷åáíèêè

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ïðåèìó-
ùåñòâà íîâîé ñèñòåìû î÷åâèäíû. Ýëåê-
òðîííûå ïîñîáèÿ óäîáíû äëÿ ïåäàãî-
ãîâ è øêîëüíèêîâ, ìåíåå çàòðàòíû äëÿ
áþäæåòà. Êðîìå òîãî, òàêàÿ ñèñòåìà
îòêðûâàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ
îáó÷åíèÿ.

Ïðîåêò âíåäðåíèÿ ýëåêòðîííûõ
ó÷åáíèêîâ ôèíàíñèðóåòñÿ ôåäåðàëü-
íûì öåíòðîì è ïðàâèòåëüñòâîì Âîë-
ãîãðàäñêîé îáëàñòè. Ñîâðåìåííûå ïî-
ñîáèÿ çàêóïàþòñÿ â ðàìêàõ ïðîãðàììû
ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. Âñåãî â
ýòîì ãîäó íà ïðèîáðåòåíèå ó÷åáíîé
ëèòåðàòóðû êàê  â áóìàæíîì, òàê è â
öèôðîâîì âèäå îáëàñòíîå ïðàâèòåëü-
ñòâî ïîòðàòèëî áîëåå 87 ìèëëèîíîâ
ðóáëåé.

Ïðîáëåìà
Êàêîé áóäåò ïëàòà
çà ïðîæèâàíèå â ñòóäåí÷åñêèõ
îáùåæèòèÿõ
Àíäðåé ÍÅÑÒÅÐÎÂ

Ñ 1 ñåíòÿáðÿ òåêóùåãî ãîäà âñòóïèë â ñèëó Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», îòìåíèâøèé äåéñòâîâàâ-
øåå ñ 1992 ãîäà îãðàíè÷åíèå ïðåäåëüíîãî ðàçìåðà ïëàòû çà ïðî-
æèâàíèå â îáùåæèòèè. Ïîëíîìî÷èÿ ïî óñòàíîâëåíèþ ðàçìåðà óêà-
çàííîé ïëàòû ïåðåøëè ê ñàìèì âóçàì.

Êàê îòìå÷àþò àâòîðû çàêîíîïðîåêòà - äåïóòàòû Ãîñäóìû Àíòîí
Èùåíêî, Ìèõàèë Äåãòÿðåâ è Ñåðãåé Êàðãèíîâ, - îòìåíà óêàçàííîãî
îãðàíè÷åíèÿ ïðèâåëà ê ñåðüåçíûì íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì: ìíî-
ãèå âóçû ïîäíÿëè ïëàòó çà îáùåæèòèå, ïðè÷åì óâåëè÷åíèå ñîñòàâëÿ-
åò îò 2 äî 20 ðàç. Â ñîçäàâøèõñÿ óñëîâèÿõ áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ íå
â ñîñòîÿíèè îïëà÷èâàòü ïðîæèâàíèå â îáùåæèòèÿõ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëàãàåòñÿ çàêðåïèòü â çàêîíå îá îáðàçîâàíèè ïî-
ëîæåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó ðàçìåð ïëàòû çà ïîëüçîâàíèå æèëûì ïî-
ìåùåíèåì è êîììóíàëüíûå óñëóãè â îáùåæèòèè äëÿ îáó÷àþùèõñÿ íå
ìîæåò ïðåâûøàòü 5% îò ðàçìåðà ãîñóäàðñòâåííîé àêàäåìè÷åñêîé ñòè-
ïåíäèè, óñòàíîâëåííîé äëÿ ñòóäåíòîâ äàííîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.
Êîíêðåòíûé æå ðàçìåð ïëàòû áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ñàìèì âóçîì ñ ó÷å-
òîì ìíåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Óíèâåðñèàäà
Î ñïîðò, òû - ìèð!

Ïðàâèòåëüñòâåííàÿ äåêëàðàöèÿ íàøåé
ñòðàíû ñîäåðæèò ãàðàíòèè âûïîëíåíèÿ
òðåáîâàíèé ÔÈÑÓ ê îðãàíèçàöèè óíèâåð-
ñèàä, â òîì ÷èñëå îáåñïå÷åíèå áåçâèçîâî-
ãî âúåçäà â ÐÔ äëÿ ó÷àñòíèêîâ Óíèâåðñè-
àäû íà îñíîâå àêêðåäèòàöèîííîãî óäîñ-
òîâåðåíèÿ.

Çàÿâî÷íîå äîñüå âêëþ÷àåò ïðåçåíòàöèþ
Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, îïèñàíèå ñïîðòèâ-
íîé, òðàíñïîðòíîé, ìåäèöèíñêîé è äðóãîé
íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ
áóäåò ñîçäàíà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîðåâíîâà-
íèé íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå.

Â ïåðèîä ñ 3 ïî 6 îêòÿáðÿ ñîñòîèòñÿ âè-
çèò â Êðàñíîÿðñê îöåíî÷íîé êîìèññèè
ÔÈÑÓ. Îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå î ìåñòå
ïðîâåäåíèÿ Óíèâåðñèàäû èñïîëíèòåëü-
íûé êîìèòåò ôåäåðàöèè ïðèìåò 9 íîÿáðÿ.

Ïåðâûå ñòî ñòðîê

Ïåòð ÏÎËÎÆÅÂÅÖ

âóþ î÷åðåäü ó÷åíèê ñòàðàëñÿ, ó íåãî áûëà ìîòèâàöèÿ.
Ó÷èòåëü, øêîëà ïîìîãëè åìó äîñòè÷ü òîãî, ê ÷åìó îí
ñòðåìèëñÿ. Õîòÿ ãîâîðÿò è ñàìè ó÷èòåëÿ, è ðóêîâîäèòå-
ëè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ÷òî íå âñåãäà
âûñîêèå áàëëû íà ÅÃÝ - ýòî çàñëóãà ïðåïîäàâàòåëåé
øêîëû. Î÷åíü ìíîãèå äåòè â îäèííàäöàòîì êëàññå çà-
íèìàþòñÿ ñ ðåïåòèòîðàìè íà ñòîðîíå. È ó÷èòåëåé, è
øêîëó çà ñòîáàëëüíèêîâ õâàëÿò, åñëè èõ íå î÷åíü ìíî-
ãî. È îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ õâàëÿò çà âûñîêèå
ñðåäíèå ðåçóëüòàòû, åñëè îíè íå ñèëüíî ïðåâûøàþò
ñðåäíåå çíà÷åíèå ïî Ðîññèè. Íî ðàññóæäàÿ î ðåéòèíãàõ
è îáúåêòèâíîé îöåíêå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ÿ âñåãäà
äóìàþ î íåêîé Ìàðüå Èâàííå, êîòîðàÿ âçÿëà êëàññ, ãäå
â íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà â äèêòàíòå ïî ðóññêîìó ÿçûêó
áîëüøèíñòâî ðåáÿò äåëàëè ñîðîê îøèáîê, à êîíöó
ãîäà ñòàëè äåëàòü òîëüêî äâàäöàòü. Âïðî÷åì, ýòî âñå
ðàâíî äâîéêà. Íî äèíàìèêà åñòü, îíà âèäíà íåâîîðó-
æåííûì ãëàçîì. Êàê îöåíèòü äîñòèæåíèÿ ó÷àùèõñÿ è
òðóäû Ìàðüè Èâàííû? Ýòî ÿ ê òîìó, ÷òî ïóáëèêóåìûé
ñåãîäíÿ ïåðå÷åíü ëó÷øèõ øêîë - ýòî âñåãî ëèøü ïåð-
âûé øàã â ñåðüåçíîé è êðîïîòëèâîé ðàáîòå. Íå òîëüêî
ýêñïåðòîâ, âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, âêëþ-
÷àÿ ðîäèòåëåé è ó÷àùèõñÿ.

Ñåãîäíÿ âñå ñîãëàøàþòñÿ, ÷òî ãðàìîòíûé ðåéòèíã -
ýòî ñâîåîáðàçíûé íàâèãàòîð äëÿ æåëàþùèõ äàòü ñâî-
èì äåòÿì äîñòîéíîå îáðàçîâàíèå, ÷òî ýòî èíñòðóìåíò,
ñòèìóëèðóþùèé êîíêóðåíöèþ ìåæäó îáðàçîâàòåëü-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè, ÷òî îí çàñòàâëÿåò îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ âíîñèòü êîððåêòèâû â ñòðàòåãèè
ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ïðîãðàììû è ïëàíû. Ìíå êàæåòñÿ,
ñëåäóþùèì øàãîì ïîñëå îïóáëèêîâàíèÿ ïåðå÷íÿ ëó÷-
øèõ øêîë ýòîãî ãîäà äîëæíî ñòàòü óñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ìåòîäèêè. È â ïåðâóþ î÷åðåäü  ñâÿçàííîå ñ ó÷åòîì
êîíòåêñòíûõ äàííûõ, ïîçâîëÿþùèõ îáåñïå÷èòü êîð-
ðåêòíîñòü ñðàâíåíèÿ ó÷ðåæäåíèé, äåéñòâóþùèõ â ðàç-
íûõ óñëîâèÿõ. Ìåæäóíàðîäíûå ñîïîñòàâèòåëüíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, âñå áåç èñêëþ÷å-
íèÿ - PISA, TIMSS, PIRLS, ICCS, ïîêàçûâàþò î÷åíü òåñíóþ
ñâÿçü ðåçóëüòàòîâ ñ óñëîâèÿìè íå òîëüêî êîíêðåòíîé
øêîëû, êëàññà, ìåòîäèêàìè è òåõíîëîãèÿìè, êîòîðû-
ìè ïîëüçóåòñÿ ó÷èòåëü âî âðåìÿ çàíÿòèé, íî è ñ òàê
íàçûâàåìûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì èíäåêñîì,
ó÷èòûâàþùèì îáðàçîâàíèå, èíòåðåñû ðîäèòåëåé, ìà-
òåðèàëüíîå ïîëîæåíèå ñåìüè è òàê äàëåå. Ïîêà, ÷åñòíî
ãîâîðÿ, òàêèõ êîíòåêñòíûõ äàííûõ íèêòî íå ñîáèðàåò.
Ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî èõ ìîæíî áûëî áû èñïîëüçî-
âàòü äâîÿêî ïðè ñîñòàâëåíèè ðåéòèíãà: ôîðìèðîâàòü
èíäèâèäóàëüíûé èíäåêñ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûé áóäåò
èñïîëüçîâàòüñÿ êàê êîýôôèöèåíò ïðè ïîäñ÷åòå èòîãî-
âîãî èíäåêñà â ðåéòèíãå (òàêàÿ ïðàêòèêà èñïîëüçóåò-
ñÿ â Àíãëèè, Àâñòðàëèè, Íîâîé Çåëàíäèè), è îáúåäèíå-
íèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â êëàñòåðû ñ îïðå-
äåëåííûì íàáîðîì êîíòåêñòíûõ ïîêàçàòåëåé.

Çíàåòå, ó êàêîãî íîìåðà àíãëèéñêîé ãàçåòû
 The Times ñàìûé áîëüøîé òèðàæ? Êîãäà ïå÷àòàþò
ðåéòèíã øêîë. Åãî ïîêóïàþò ðîäèòåëè òåõ ðåáÿò, ÷òî
óæå îêîí÷èëè øêîëó,  äëÿ ñåìåéíîãî àðõèâà, ÷òîáû
ïîêàçûâàòü âíóêàì è ïðàâíóêàì, â êàêèõ øêîëàõ ó÷è-
ëèñü èõ ðîäèòåëè è áàáóøêè-äåäóøêè. Åãî ïîêóïàþò
ðîäèòåëè ó÷àùèõñÿ ñòàðøåé øêîëû, ÷òîáû áûòü óâå-
ðåííûìè, ÷òî îíè âûáðàëè ïðàâèëüíóþ øêîëó. È ÷à-
ñòî ýòîò íîìåð ïîêóïàþò ìîëîäûå ðîäèòåëè, ó êîòî-
ðûõ äåòè åùå è íå ñîáèðàþòñÿ â ïåðâûé êëàññ, ÷òîáû
çà íåñêîëüêî ëåò ñðàâíèòü ïîêàçàòåëè øêîëû, êóäà
îíè ïëàíèðóþò îòäàòü ñâîå ÷àäî, è ñäåëàòü îêîí÷à-
òåëüíûé âûáîð. Â Ôèíëÿíäèè òîæå ñóùåñòâóþò ðåé-
òèíãè ñòàðøåé øêîëû. Îñíîâíîé ïîêàçàòåëü â íèõ -
ðåçóëüòàòû óíèâåðñèòåòñêèõ ýêçàìåíîâ, êîòîðûå
ñäàþò âûïóñêíèêè â ñåðåäèíå ó÷åáíîãî ãîäà.  Ôèíñ-
êî-ðóññêàÿ ãèìíàçèÿ â Õåëüñèíêè, î êîòîðîé ìû íå
ðàç ïèñàëè, íàõîäèòñÿ â íà÷àëå ñïèñêà, íî íå íà ïåð-
âîì ìåñòå. ß êàê-òî ñïðîñèë ó áûâøåãî äèðåêòîðà
ýòîé ãèìíàçèè Ëèéñû Ïîõéîëàéíåí: «À ñëàáî ïîä-
íÿòüñÿ íà ñàìûé âåðõ?» Îíà îòâåòèëà ñî âñåé ñåðüåç-
íîñòüþ: «Çíàåøü, ïî÷åìó ìû íå íà ïåðâîì ìåñòå? Ïî-
òîìó ÷òî ìû íå îòñåèâàåì ðåáÿòèøåê â ñòàðøóþ øêî-
ëó. Ìû çàáèðàåì âñåõ, êòî ó íàñ ó÷èòñÿ, â îòëè÷èå îò
ìíîãèõ ôèíñêèõ ãèìíàçèé».

ß ðàä, ÷òî èìåííî «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» ïóáëèêóåò
ïåðâûé îáùåðîññèéñêèé ïåðå÷åíü îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ïîäãîòîâëåííûé Ìîñêîâñêèì öåíòðîì íå-
ïðåðûâíîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðè èíôîð-
ìàöèîííîé ïîääåðæêå Ãðóïïû ÐÈÀ «Íîâîñòè» è ïðè ñî-
äåéñòâèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè. È ÿ î÷åíü æäó âàøèõ îòêëèêîâ è ïðåä-
ëîæåíèé, êàê ëó÷øå ïðîäîëæèòü íà÷àòóþ ðàáîòó.

Íàêîíåö-òî ñëó÷èëîñü.
Âïåðâûå â ñòðàíå  îïðå-
äåëèëè  ëó÷øèå îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Ýêñïåðòû ìíîãî
ñïîðèëè î òîì, êàêèì
äîëæåí áûòü ýòîò ïåðå-
÷åíü, êàê ñäåëàòü òàê,
÷òîáû îí îòðàæàë ðå-
àëüíóþ êàðòèíó îáðàçî-
âàòåëüíûõ äîñòèæåíèé
ó÷àùèõñÿ, ó÷èòûâàë äè-
íàìèêó èçìåíåíèé. Êî-
íå÷íî, ñòî áàëëîâ íà åäè-
íîì ýêçàìåíå, åñëè îíè
çàðàáîòàíû ÷åñòíî, - ýòî
ñâèäåòåëüñòâî, ÷òî â ïåð-

Ðåôîðìà
Ñóäüáà Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè íàóê ðåøèòñÿ
íà ýòîé íåäåëå
Ñåðãåé Êîñûãèí

Ãîñäóìà ÐÔ âîçâðàùàåò ïðîåêò çàêîíà î ðåôîð-
ìå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê âî âòîðîå ÷òåíèå.

Îá ýòîì ñîîáùèë äåïóòàò «Åäèíîé Ðîññèè»
Íèêîëàé Êîâàëåâ ïî èòîãàì çàñåäàíèÿ ïðåçè-
äèóìà ôðàêöèè. Îí òàêæå óòî÷íèë, ÷òî íèêàêîé
ñïåøêè ñ ðàññìîòðåíèåì çàêîíîïðîåêòà íå áó-
äåò, äåïóòàòû ïëàíèðóþò âåðíóòü åãî âî âòîðîå
÷òåíèå, ïîñëå ÷åãî íåêîòîðîå âðåìÿ áóäåò îòâå-
äåíî íà ðàññìîòðåíèå ïîïðàâîê è âûðàáîòêó
òåêñòà â îêîí÷àòåëüíîé ðåäàêöèè.

Ìåæäó òåì ïåðâûé çàìåñòèòåëü ðóêîâîäè-
òåëÿ ôðàêöèè Íèêîëàé Áóëàåâ, îòâåòñòâåí-
íûé çà ïîäãîòîâêó çàêîíîïðîåêòà, îòìåòèë,
÷òî âî âòîðíèê ïëàíèðóåòñÿ ðàññìîòðåòü çà-
êîíîïðîåêò â òðåòüåì ÷òåíèè. Íàïîìíèì, íå-
ñêîëüêèìè äíÿìè ðàíåå â èíòåðâüþ îí òàêæå
íå èñêëþ÷àë òîãî, ÷òî îáà ÷òåíèÿ ìîãóò ïðîé-
òè â îäèí äåíü.
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3Äíåâíèê
Íàøà íîâàÿ øêîëà

Ïîääåðæêà
òàëàíòîâ ñòàëà
íîðìîé
Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÞÒÈÍÀ, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã

Ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå îáðàçîâà-
íèÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå íà 2013-
2020 ãîäû» ïðèíÿòà. Åå ïðîåêò ðàç-
ðàáîòàí â ñîîòâåòñòâèè ñ ìàéñêèìè
óêàçàìè Ïðåçèäåíòà Ðîññèè è ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîãðàììîé «Ðàçâè-
òèå îáðàçîâàíèÿ».

Ïî ñëîâàì ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòå-
òà ïî îáðàçîâàíèþ Æàííû Âîðîáüå-
âîé, äîêóìåíò âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïÿòü
ïîäïðîãðàìì. Òàê, â ýòîì ãîäó â ñî-
îòâåòñòâèè ñ êëàñòåðíûì ïîäõîäîì
â ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè
ïëàíèðóåòñÿ îòêðûòü òðè íîâûõ
öåíòðà ïî ïîäãîòîâêå êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàçëè÷-
íûõ îòðàñëåé ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè.
Â ÷èñëå ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ â îáëà-
ñòè äîøêîëüíîãî, îáùåãî è äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ - ðàñøèðå-
íèå ñåòè äåòñêèõ ñàäîâ è øêîë. Ê
íà÷àëó íîâîãî ó÷åáíîãî ãîäà â Ïå-
òåðáóðãå îòêðûòî 8 íîâûõ äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé è 4 íîâûå øêîëû.
Äî êîíöà 2013 ãîäà ïëàíèðóåòñÿ
ââåñòè â ñòðîé åùå 4 äåòñêèõ ñàäà.
Ãîðîä ïðîäîëæèò ðàçâèâàòü è ñèñ-
òåìó äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé è ïîäðîñòêîâ.

Êðîìå ýòîãî Ïåòåðáóðã áóäåò
ïðîäîëæàòü îêàçûâàòü ïîääåðæêó
òàëàíòëèâûì äåòÿì. Â òåêóùåì
ãîäó íà âñåðîññèéñêèõ ïðåäìåòíûõ
îëèìïèàäàõ ïåòåðáóðæöû çàâîåâà-
ëè 125 ìåäàëåé, åùå 29 íàãðàä îíè
ïðèâåçëè ñ ìåæäóíàðîäíûõ îëèì-
ïèàä.

Â ðàìêàõ èíèöèàòèâû «Íàøà íî-
âàÿ øêîëà» çàïëàíèðîâàíà îðãàíè-
çàöèÿ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ
äëÿ äåòåé-èíâàëèäîâ, à òàêæå çàâåð-
øåíèå êîìïëåêñíîãî îñíàùåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñîâðå-
ìåííûì îáîðóäîâàíèåì. Äî êîíöà
2013 ãîäà åãî ïîëó÷àò 100 øêîë íà
ñóììó îêîëî 250 ìèëëèîíîâ ðóáëåé.
Äëÿ ñîõðàíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ çäî-
ðîâüÿ øêîëüíèêîâ â ãîðîäå óæå îáî-
ðóäîâàí 401 ñòàäèîí è ñêîðî çàðàáî-
òàþò åùå 32 êîìïëåêñà.

Êàê îòìåòèëà Æàííà Âîðîáüåâà, â
íîâîé ïðîãðàììå óäåëÿåòñÿ áîëüøîå
âíèìàíèå èíôîðìèðîâàíèþ îáùå-
ñòâåííîñòè î ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ðàçâè-
òèþ ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà.

Ñîäðóæåñòâî
Ìîëîäûå ëèäåðû ïîìîãóò
âçðîñëûì ïîëèòèêàì

Îëüãà ÌÀÊÑÈÌÎÂÈ×

30 âóçîâ è 262 ôèëèàëà áûëè ïðè-
çíàíû Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè íåýô-
ôåêòèâíûìè ïî ðåçóëüòàòàì ìî-
íèòîðèíãà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé ïðîøëîãî ãîäà. Íàçâàíèÿ
òåõ, êòî ïîïîëíèò ýòîò ñïèñîê â
2013 ãîäó, ñòàíóò èçâåñòíû óæå â
íîÿáðå.

15 ñåíòÿáðÿ Ìèíîáðíàóêè çà-
âåðøèëî ñáîð ôîðì äëÿ âòîðîãî ïî
ñ÷åòó ìîíèòîðèíãà âóçîâ ñòðàíû. È
åñëè â ïðîøëîì ãîäó ó÷àñòèå â íåì
áûëî îáÿçàòåëüíûì òîëüêî äëÿ
ãîññåêòîðà, à «÷àñòíèêè» ïðèñîå-
äèíÿëèñü ê íåìó äîáðîâîëüíî, òî
òåïåðü íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîâå-
ðÿò âñåõ. Ê ýòîìó îáÿçûâàåò  ñòàòüÿ
97 âñòóïèâøåãî â ñèëó íîâîãî Çà-
êîíà «Îá îáðàçîâàíèè â ÐÔ».

Âñåãî ìîíèòîðèíãó ïîäëåæàò
1054 âóçà, èç êîòîðûõ 480 íåãîñó-
äàðñòâåííûå. Îïðåäåëÿòü ýôôåê-
òèâíîñòü áóäóò ïî êîìïëåêñó èç

6 îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé. Ñðåäè íèõ
îáðàçîâàòåëüíàÿ è íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíô-
ðàñòðóêòóðà, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêàÿ è ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü. Øåñòûì ïîêàçàòåëåì, ââå-
äåííûì òîëüêî ñ ýòîãî ãîäà, ñòàíåò
òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ.

Àëåêñàíäð Êëèìîâ, çàì. ìèíèñòðà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, íà áðè-
ôèíãå äëÿ æóðíàëèñòîâ îáðàòèë
âíèìàíèå íà òî, ÷òî àíàëèç äàííûõ
èäåò ïî çíà÷èòåëüíî áîëüøåìó êî-
ëè÷åñòâó ïîêàçàòåëåé. Âñåãî èõ 50.
Íî ðåøàþùèìè ïðè ðàñïðåäåëå-
íèè âóçîâ ïî ãðóïïàì ýôôåêòèâíîñ-
òè ÿâëÿþòñÿ òîëüêî øåñòü îñíîâ-
íûõ. Îñòàëüíûå ñîáèðàþòñÿ â òîì
÷èñëå è ïîòîìó, ÷òî ïðîöåäóðû ìî-
íèòîðèíãà è àêêðåäèòàöèè áóäóò
ñèíõðîíèçèðîâàíû. Åñëè âóç ïîêà-
çàë õîðîøèå ðåçóëüòàòû ïî èòîãàì
ìîíèòîðèíãà, â íåì âñå â ïîðÿäêå ñ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçîé,
êàäðàìè, êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì, íåò ñìûñëà åùå ðàç

ïðîâîäèòü òàì ïðîâåðêó, è àêêðåäè-
òàöèþ ïðîäëÿò àâòîìàòè÷åñêè.
Êðîìå òîãî, èòîãè ìîíèòîðèíãà áó-
äóò ïóáëè÷íûìè, ÷òî ñíèìåò ñ âóçîâ
äîïîëíèòåëüíóþ íàãðóçêó ïî îò-
÷åòíîñòè. «Ìû äâèæåìñÿ ê äåáþ-
ðîêðàòèçàöèè ñèñòåìû», - ïîä÷åðê-
íóë Àëåêñàíäð Êëèìîâ.

Îí òàêæå îáðàòèë âíèìàíèå íà
òî, ÷òî çàêðûâàòü áóäóò òîëüêî íå-
ýôôåêòèâíûå ôèëèàëû. À âóçû, ïî-
ïàâøèå â ýòó êàòåãîðèþ, ðåîðãàíè-
çóþò, ïðèñîåäèíèâ ê áîëåå óñïåø-
íûì. Òàêîé ïðîöåññ óæå èäåò ïî
èòîãàì ïðåäûäóùåãî ìîíèòîðèíãà.

Ñ 2014 ãîäà ìîíèòîðèíãè ýôôåê-
òèâíîñòè áóäóò âñåãäà ïðîâîäèòü-
ñÿ â ïåðâîì êâàðòàëå. È ñëåäóþùåé
âåñíîé Ìèíîáðíàóêè íàìåðåíî
îáíàðîäîâàòü èòîãè óæå òðåòüåãî
ìîíèòîðèíãà. Òàêèì îáðàçîì, íà-
êàíóíå âñòóïèòåëüíîé êàìïàíèè
àáèòóðèåíòû è èõ ðîäèòåëè áóäóò
â êóðñå, êóäà ñòîèò ïîñòóïàòü, à ãäå
îò êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ îñòàëàñü
îäíà âûâåñêà.

Ìîíèòîðèíã ýôôåêòèâíîñòè
Âóçû ïðîâåðÿò ïî øåñòè ïîêàçàòåëÿì

Ëîðà ÇÓÅÂÀ

Ñìîãóò ëè øêîëüíèêè ýôôåêòèâíî
ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâîèì âðåìåíåì,
åñëè ïîçâîëèòü èì âûïîëíÿòü äî-
ìàøíåå çàäàíèå äîáðîâîëüíî?

Ýòîò âîïðîñ Ïðåçèäåíò Ðîññèè Âëà-
äèìèð Ïóòèí çàäàë ïåäàãîãàì, óñëû-
øàâ èõ ïðåäëîæåíèå ïîïðîáîâàòü
ïðåäîñòàâèòü ñòàðøåêëàññíèêàì òà-
êîé âûáîð. Èçó÷èòü ñèòóàöèþ è ïîäãî-
òîâèòü ïðîåêò ïîðó÷åíèé î äîáðî-
âîëüíîñòè âûïîëíåíèÿ äîìàøíåãî
çàäàíèÿ ó÷åíèêàìè ñòàðøèõ êëàññîâ
ïîðó÷åíî ìýðó Ìîñêâû Ñåðãåþ Ñîáÿ-
íèíó. Ýòîé òåìå - «Äîìàøíèå çàäàíèÿ:
äåëî äîáðîâîëüíîå?» - ïîñâÿòèëè ðàç-
ãîâîð è íà êðóãëîì ñòîëå â ÐÈÀ «Íîâî-
ñòè» çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìè-
òåòà Ãîñäóìû ïî îáðàçîâàíèþ Èðèíà
Ìàíóéëîâà è ïðîôåññîð Ìîñêîâñêîãî
èíñòèòóòà îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ,
äèðåêòîð Öåíòðà ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ «Òî÷êà
Ïñè» Ìàðèíà Áèòÿíîâà.

- Â ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, - îòìåòèëà Èðèíà Ìàíóéëî-
âà, - åñòü âñå âîçìîæíîñòè äëÿ îñâî-
áîæäåíèÿ ó÷åíèêîâ îò äîìàøíåãî

Îñòðàÿ òåìà
Ðàñòèì âóíäåðêèíäîâ

çàäàíèÿ, ñîáëþäàÿ ðàçðåøåííóþ
íîðìàòèâàìè íàãðóçêó. Ñåãîäíÿ ïåð-
âîêëàññíèêè óæå äîìàøíèå çàäàíèÿ
íå âûïîëíÿþò, à â ñòàðøèõ êëàññàõ
ìàêñèìàëüíàÿ íàãðóçêà ïîñòåïåííî
âîçðàñòàåò îò îäíîãî ÷àñà äî òðåõ ñ
ïîëîâèíîé.

- Îòêàçàòüñÿ îò äîìàøíåãî çàäàíèÿ
ìîæåò ëþáàÿ øêîëà, - íàïîìíèëà äå-
ïóòàò. - Â Ðîññèè íåìàëî îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ãäå ñèñòåìà
îáó÷åíèÿ ñòðîèòñÿ íà îáó÷åíèè áåç
äîìàøíèõ çàäàíèé.

Îöåíèòü íàãðóçêó øêîëüíèêà àä-
ìèíèñòðàöèÿ øêîëû â ñîñòîÿíèè.
Òàêæå îíà âïðàâå îïðåäåëèòü, íà-
ñêîëüêî ó÷åíèêàì âàæíî ïðîðàáî-
òàòü èçó÷àåìûé ìàòåðèàë äîìà. À âîò
îñòàâëÿòü âûáîð «çàíèìàòüñÿ èëè
íåò» âíå øêîëû çà ðåáåíêîì âçðîñ-
ëûå ïîêà íå ãîòîâû.

- Êîíå÷íî, õîòåëîñü áû âåðèòü, - ñ÷è-
òàåò Ìàðèíà Áèòÿíîâà, - ÷òî ñòàðøå-
êëàññíèê ñàì ìîæåò äëÿ ñåáÿ ðåøèòü
âîïðîñ ñ ñàìîîïðåäåëåíèåì, ñ ãëóáè-
íîé ïîãðóæåíèÿ, íî òîãäà íàäî äåòåé ê
ýòîìó âûáîðó ãîòîâèòü íà÷èíàÿ ñî
âòîðîãî êëàññà. ×òîáû â äåñÿòîì êëàñ-
ñå ó÷èòåëü, ïðåäëàãàÿ ó÷åíèêó íà âû-
áîð «äåëàòü - íå äåëàòü», ñëûøàë íå:

«Óõ òû, ìîæíî íè÷åãî íå äåëàòü!», à
«Òîãäà ÿ ïîñâÿùó âðåìÿ ìóçåÿì».

Ïðî ìóçåè âñïîìíèëè íå ñëó÷àéíî.
Èìåííî òàê ïðåäëàãàëè çàìåíèòü
âûïîëíåíèå äîìàøíåãî çàäàíèÿ
ó÷èòåëÿ íà âñòðå÷å ñ Ïóòèíûì. Íî ÷òî
òàêîå «äîìàøíåå çàäàíèå»? Ýòî çàê-
ðåïëåíèå ïðîéäåííîãî. Â òîì ÷èñëå è
òâîð÷åñêîå, ïîýòîìó ìóçåé òîæå
âïîëíå ìîæåò ïîìî÷ü â óñâîåíèè ìà-
òåðèàëà. Íî ñòàòü ïîñòîÿííîé àëüòåð-
íàòèâîé äðóãèì ôîðìàì ðàáîòû ïî
òåìå äîìà - ýòî âðÿä ëè.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì ïðàêòè-
÷åñêè âñå ðîäèòåëè âûñòóïàþò çà äî-
ìàøíèå çàäàíèÿ.

- Âñåì õî÷åòñÿ âûðàñòèòü âóíäåð-
êèíäà, - óâåðåíà ïñèõîëîã. - Ïîýòîìó
ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü: ê îò-
ìåíå äîìàøíèõ çàäàíèé ðîäèòåëè
ãîòîâû ìåíüøå âñåãî!

Ïî ñëîâàì Áèòÿíîâîé, íå íàäî áî-
ÿòüñÿ ïåðåãðóçêè, íàäî áîÿòüñÿ íåäî-
ãðóçêè. Ïåðåä ðåáåíêîì, âûáðàâøèì
ïðîôèëüíûå êëàññû èëè óãëóáëåí-
íîå èçó÷åíèå ïðåäìåòîâ, âîïðîñ «äå-
ëàòü äîìàøíåå çàäàíèå èëè íåò» íå
ñòîèò, îí óâëå÷åí ó÷åáîé è áóäåò çà-
íèìàòüñÿ èçó÷åíèåì ìàòåðèàëà è â
êëàññå, è âíå åãî.

Àííà ÊÎÍÄÀ, Êðàñíîäàðñêèé êðàé

Âî Âñåðîññèéñêîì äåòñêîì öåíòðå «Îðëåíîê» ñòàðòîâàë III Âñåðîññèé-
ñêèé ìîëîäåæíûé ôîðóì âîëîíòåðñêîãî äâèæåíèÿ «Ïîä ôëàãîì äîá-
ðîé âîëè!».

Ó÷àñòíèêè ôîðóìà - 100 ðåáÿò â âîçðàñòå 11-16 ëåò èç Êðàñíîäàðñêîãî
êðàÿ, Ñàìàðñêîé, Àñòðàõàíñêîé, Êàëèíèíãðàäñêîé, Òàìáîâñêîé, Âîëîãîäñ-
êîé, Êàëóæñêîé îáëàñòåé, Òàãàíðîãà, Îðëà, Íîâîêóçíåöêà, Òîáîëüñêà, Ðÿçàíè,
Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ.

Þíûå âîëîíòåðû ó÷àòñÿ îêàçàíèþ ïîìîùè äåòÿì, îêàçàâøèìñÿ â òðóä-
íîé æèçíåííîé ñèòóàöèè, è äåòÿì-èíâàëèäàì. Ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ïîäãî-
òîâëåíû è îäîáðåíû Ìèíèñòåðñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâîì
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâîì ñïîðòà ÐÔ.

Ñïåöèàëèñòû ïðîâîäÿò çàíÿòèÿ ïî îêàçàíèþ ïåðâîé ïîìîùè ïðè íåîòëîæ-
íûõ ñîñòîÿíèÿõ, ðàññêàçûâàþò ðåáÿòàì îá îáëèêå ñîâðåìåííîãî âîëîíòåðà, î
ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåòîäàõ ñîçäàíèÿ äîâåðèòåëüíîé àòìîñôåðû îáùåíèÿ, ïðî-
âîäÿò ìàñòåð-êëàññû ïî ñîçäàíèþ è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ.

- Ìû õîòèì, - ïðîêîììåíòèðîâàëà ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ áëàãîòâîðè-
òåëüíîãî ôîíäà «Ïîä ôëàãîì äîáðà!» Íàòàëüÿ Äàâûäîâà, - ÷òîáû ðåáÿòà
ïîíÿëè: äåëàòü ÷òî-òî íóæíîå - çäîðîâî! Âåñåëî, èíòåðåñíî. Ëó÷øèì ðåçóëü-
òàòîì íàøåé ñîâìåñòíîé ðàáîòû áóäåò æåëàíèå è ãîòîâíîñòü ïîäðîñòêîâ,
âåðíóâøèõñÿ â ñâîè ãîðîäà, ïðîäîëæèòü ýòè òðàäèöèè, íàäååìñÿ, âñå ýòî
íàó÷èò èõ áûòü áîëåå ÷óòêèìè.

Âîëîíòåðñòâî
×óòêîñòè íóæíî ó÷èòüñÿ

Îëüãà ÅÐÎÔÅÅÂÀ

Íà 5-é êîíôåðåíöèè «Ãåðìàíèÿ -
Ðîññèÿ: íîâîå ïîêîëåíèå» â Ïðåçè-
äåíòñêîé áèáëèîòåêå ìîëîäûå ëè-
äåðû äâóõ ñòðàí îáñóäèëè âîïðî-
ñû ýêîíîìèêè, ïîëèòèêè, íàóêè è
êóëüòóðû.

Ïîëèòèêè íîâîãî ïîêîëåíèÿ ãî-
âîðèëè î ðåàëèçàöèè ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ ïðîåêòîâ, îáìåíå ñòóäåí÷åñêè-
ìè äåëåãàöèÿìè, ñîòðóäíè÷åñòâå â
ãóìàíèòàðíûõ íàóêàõ. Íå îáîøëè
îíè ñòîðîíîé è òåìû, ãäå åäèíîãî
ìíåíèÿ äâóõ ñòðàí íåò, íàïðèìåð,
âîïðîñû Áëèæíåãî Âîñòîêà è Ñå-
âåðíîé Àôðèêè, ðåñòèòóöèè ìóçåé-
íûõ öåííîñòåé.

Êàê îòìå÷àþò îðãàíèçàòîðû êîí-
ôåðåíöèè, â ñîâðåìåííîì ìíîãîïî-
ëÿðíîì îáùåñòâå äîâåðèòåëüíûå

îòíîøåíèÿ ìåæäó Ðîññèåé è Ãåðìà-
íèåé èìåþò ðåøàþùåå çíà÷åíèå
äëÿ ìèðà è ïðîöâåòàíèÿ â áóäóùåì.
Ó íîâîãî ïîêîëåíèÿ ëèäåðîâ, íå ñâÿ-
çàííûõ ïðåæíèìè ïðåäðàññóäêàìè,
åñòü îòëè÷íàÿ âîçìîæíîñòü íàéòè
íîâûå òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ.

Íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè, êîòîðóþ
ïðîâåëè â ïðåääâåðèè îñíîâíîé
âñòðå÷è, ïðåäñåäàòåëü ãåðìàíî-ðîñ-
ñèéñêîé êîíôåðåíöèè ìîëîäûõ ëèäå-
ðîâ Êðèñòîô, ãåðöîã Îëüäåíáóðãñêèé,
è ðåêòîð Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà Èãîðü Ìàêñèìöåâ îòìåòè-
ëè: äîâåðèå ìåæäó ñòðàíàìè âàæíî
ðàçâèâàòü óæå ñåãîäíÿ, âåäü ÷åðåç íå-
ñêîëüêî ëåò ýòè âçàèìîîòíîøåíèÿ
áóäóò ñòðîèòü ñåãîäíÿøíèå ìîëîäûå
ëèäåðû. Âåäü îíè äîëæíû ïðèéòè íà
ïîìîùü âçðîñëûì ïîëèòèêàì, ÷òîáû
îïðåäåëèòü ïîâåñòêó äíÿ íà áóäóùåå.

Ðåéòèíã
Íàøè â òîïå!
Âàäèì ÌÅËÅØÊÎ

Ñîãëàñíî ðåéòèíãó ìèðîâûõ óíè-
âåðñèòåòîâ, ñîñòàâëåííîìó êîì-
ïàíèåé Quacquarelli Symonds,
ëèøü ÌÃÓ èì. Ì.Â.Ëîìîíîñîâà
óäîñòîèëñÿ ÷åñòè âîéòè â òîï-200.
Âñåãî æå â ñïèñîê áîëåå ÷åì èç 700
âóçîâ ïîïàëè 18 ðîññèéñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ.

Êîìïàíèÿ QS çàíèìàåòñÿ èññëåäî-
âàíèÿìè â ýòîé îáëàñòè ñ 2002 ãîäà,
Ðîññèÿ ïîäêëþ÷èëàñü ê ðåéòèíãó
ëèøü 5 ëåò íàçàä. Ïî ñëîâàì äèðåê-
òîðà ïî ñòðàíàì Öåíòðàëüíîé Åâðî-
ïû è Öåíòðàëüíîé Àçèè QS Çîè Çàé-
öåâîé, âñå ýòè ãîäû ïîêàçàòåëè íà-
øèõ âóçîâ äîâîëüíî ñòàáèëüíû, íà-
áëþäàåòñÿ íåáîëüøàÿ òåíäåíöèÿ ê
ðîñòó. Ñàìî ïî ñåáå ýòî ñîâñåì íåïëî-
õî, ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî ê ðåéòèí-
ãó ïîñòîÿííî ïðèñîåäèíÿþòñÿ âñå
íîâûå è íîâûå óíèâåðñèòåòû ìèðà.
Îäíàêî õîðîøî áûòü ñòàáèëüíûì â
÷åì-òî ïîëîæèòåëüíîì, à âîò ïîñòî-
ÿíñòâî â îòðèöàòåëüíûõ ïîêàçàòå-
ëÿõ íè÷óòü íå ðàäóåò. Íî íåðåäêî
áûâàåò òàê, ÷òî îò ñàìèõ âóçîâ ìàëî
÷òî çàâèñèò è ïðîáëåìû íóæíî ðå-
øàòü íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå.

Íàïîìíèì, ÷òî êîìïàíèÿ QS îöå-
íèâàåò âóçû ïî ñëåäóþùèì êðèòå-
ðèÿì: àêàäåìè÷åñêàÿ ðåïóòàöèÿ; ðå-
ïóòàöèÿ ñðåäè ðàáîòîäàòåëåé; ñîîò-
íîøåíèå êîëè÷åñòâà ïðåïîäàâàòå-
ëåé è ñòóäåíòîâ; èíäåêñ öèòèðóåìî-
ñòè; äîëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ;
äîëÿ èíîñòðàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé.

- Ñóäÿ ïî ïðåäñòàâëåííûì äàí-
íûì, ó íàñ äîâîëüíî íèçêàÿ öèòèðó-
åìîñòü è ìàëîå êîëè÷åñòâî ïóáëèêà-
öèé â èíîñòðàííûõ íàó÷íûõ æóðíà-
ëàõ, - ãîâîðèò Âëàäèìèð Êóòóçîâ,
ðåêòîð Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà ËÝÒÈ èì. Â.È.Óëüÿíî-
âà. - Íî íóæíî ïîíèìàòü, ñòðóêòóðû
è îðãàíèçàöèè, êîòîðûå çàêàçûâàþò
íàì òå èëè èíûå íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ, äàëåêî íå âñåãäà ñîãëàñíû, ÷òî-
áû ìû ïóáëèêîâàëè ãäå-ëèáî ðå-
çóëüòàòû.

Êðîìå òîãî, ïî ñëîâàì ðåêòîðà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà Àíäðåÿ Ðóäñêîãî, íàøèì
âóçàì î÷åíü ñëîæíî ïðèâëå÷ü çàðó-
áåæíûõ ïðåïîäàâàòåëåé, è äåëî
çäåñü íå ñòîëüêî â òîì, ÷òî óíèâåðñè-
òåòû Ðîññèè ñàìè ïî ñåáå íå ïðèâëå-
êàòåëüíû äëÿ íèõ, ñêîëüêî â öåëîì
ñïåêòðå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îïëà-
òîé, ðåãèñòðàöèåé, ïðîæèâàíèåì
ïðèãëàøåííûõ ñïåöèàëèñòîâ è ò. ä.
Ðåøåíèåì âñåõ ýòèõ çàäà÷ äîëæíî
çàíèìàòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü Ìèí-
îáðíàóêè ÐÔ.

Ñòîèò òàêæå çàìåòèòü, ÷òî îäíè
âóçû òåñíî ñâÿçàíû ñ âîåííî-ïðî-
ìûøëåííûì êîìïëåêñîì, â íèõ ïî-
÷òè íåò èíîñòðàíöåâ, è îíè ïî îïðå-
äåëåíèþ íå ìîãóò ñîðåâíîâàòüñÿ â
îòêðûòîñòè ñ äðóãèìè óíèâåðñèòå-
òàìè ïî ýòèì êðèòåðèÿì. Äðóãèå,
íàïðèìåð Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò
äðóæáû íàðîäîâ, èçíà÷àëüíî áûëè
ñîçäàíû äëÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèâëå-
÷åíèÿ ñòóäåíòîâ èç äðóãèõ ñòðàí, è
åãî ðåïóòàöèÿ çà ðóáåæîì ãîðàçäî
âûøå, ÷åì ó ìíîãèõ çàêðûòûõ âóçîâ.

Òåì íå ìåíåå, ñ÷èòàåò îñíîâà-
òåëü è óïðàâëÿþùèé êîìïàíèè
Quacquarelli Symonds Íóíöèî Êâàê-
âàðåëëè, êàêèì áû íè áûë ðåéòèíã
âóçîâ, âñå-òàêè îí ïîìîãàåò êàæäîìó
ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ ïîíÿòü, êàê îíî
âûãëÿäèò ñî ñòîðîíû, â ãëàçàõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ýêñïåðòîâ. È ñëåäóþ-
ùèé øàã - óñòðàíåíèå òîãî, ÷òî ìå-
øàåò âóçó âûéòè íà ìåæäóíàðîäíóþ
àðåíó è âñòóïèòü â ÷åñòíóþ êîíêó-
ðåíòíóþ áîðüáó. Âåäü ìèðîâîé ðû-
íîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñîñòàâ-
ëÿåò 200 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ, è
çäåñü åñòü çà ÷òî áîðîòüñÿ.
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Êàëìûöêàÿ ñòåïü, êàëìûöêèé ÷àé,
êàëìûöêèå øàõìàòû... Ýòè ñëîâî-
ñî÷åòàíèÿ íåèçìåííî âñïëûâàþò â
ãîëîâå, êîãäà çàõîäèò ðå÷ü î ñàìîé
ñîëíå÷íîé ðîññèéñêîé ðåñïóáëèêå
- Êàëìûêèè. Îíè ñòàëè, ìîæíî
ñêàçàòü, áðåíäàìè ðåãèîíà, øèðî-
êî èçâåñòíûìè çà åãî ïðåäåëàìè.
À âîò êàëìûöêèé ó÷èòåëü - êòî
ñëûøàë ïðî íåãî, êàêîé îí?..
«Ñàìûé ëó÷øèé!» - ñêàæóò õîðîì
ðåáÿòà èç øêîëû ¹12 Ýëèñòû. È
îíè èìåþò íà ýòî ïîëíîå ïðàâî.
Ñâåòëàíà Òþëþìäæèåâà áëåñòÿùå
âûñòóïèëà â ôèíàëå êîíêóðñà
«Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè-2012» è ïî-
ëó÷èëà îò ñóäåéñêîé êîëëåãèè
î÷åíü ëåñòíóþ õàðàêòåðèñòèêó. «Â
îäíîì èç ñàìûõ ñëîæíûõ çàäàíèé
«Ðàçãîâîð ñ ó÷àùèìèñÿ», êîãäà
îíè ñàìè âûáèðàþò òåìó äëÿ äèñ-
êóññèè, ïåäàãîã èç Êàëìûêèè ñìîã-
ëà çàèíòåðåñîâàòü ðåáÿò ïðîáëå-
ìîé, äàëà èì âîçìîæíîñòü âûñêà-
çàòü ñâîå ìíåíèå, ñóìåëà îðãàíè-
çîâàòü äèñêóññèþ. Ðåáÿòà íå ñòåñ-
íÿëèñü âûñêàçûâàòü ñâîå ìíåíèå,
äåëàëè îáîáùàþùèå âûâîäû. Òþ-
ëþìäæèåâà ïðîäåìîíñòðèðîâàëà
ïðîôåññèîíàëüíóþ ýðóäèöèþ, ìå-
òîäè÷åñêóþ êóëüòóðó, âûñîêóþ
ñòåïåíü âëàäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
è ìåòîäîëîãè÷åñêîé òåðìèíîëîãè-
åé» - òàê æþðè îöåíèëî âûñòóïëå-
íèå Ñâåòëàíû. Åé, áåçóñëîâíî,
áûëî î÷åíü ïðèÿòíî ñëûøàòü òà-
êèå ñëîâà, íî îíà ñðàçó ïîä÷åðê-
íóëà: íà äîñòèãíóòîì îñòàíàâëè-
âàòüñÿ îíà íå ñîáèðàåòñÿ.

- ß âëþáëåíà â ñâîþ Ðîäèíó, ñå-
ìüþ, äåòåé è â ñâîé ïðåäìåò! Ðàäè
ýòîãî ÿ æèâó è òðóæóñü! - ãîâîðèò
êàëìûöêàÿ ó÷èòåëüíèöà. - Íà ó÷àñ-
òèå â «Ó÷èòåëå ãîäà» ìåíÿ ïîäòîëê-
íóëî ìîå æåëàíèå ó÷èòüñÿ è ïðèîá-
ðåòàòü îïûò, ÿ íå ìûñëþ ñåáÿ âíå
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè! Ñà-
ìîîáðàçîâàíèÿ â íàøåé äåÿòåëüíî-
ñòè íåäîñòàòî÷íî. Ïîýòîìó ÿ âñåãäà
îðèåíòèðóþñü íà ïðîãðàììû êóð-
ñîâîé ïåðåïîäãîòîâêè, ìàñòåð-
êëàññû è äðóãèå ìåðîïðèÿòèÿ, ãäå
ìîãó âñòðåòèòüñÿ è ïîîáùàòüñÿ ñî
ñâîèìè êîëëåãàìè. Íàïèòàâøèñü
îò íèõ, ÿ ïðîäîëæàþ îòòà÷èâàòü íà
ïðàêòèêå ìåòîäè÷åñêèå íàâûêè.

À âåäü çà ïëå÷àìè Ñâåòëàíû 15
ëåò ñòàæà! Êàçàëîñü áû, è îïûòà óæå
äîñòàòî÷íî, è ìåòîäèêà îòòî÷åíà,
íî ðàáîòàòü ïî íàêàòàííîé åé íåèí-
òåðåñíî. Âî-ïåðâûõ, åäèíîîáðàçèå
åå óòîìëÿåò. À åñëè áóäåò ñêó÷íî
ó÷èòåëþ, åñëè îí áóäåò áåç îñîáîé
îõîòû è èñêðû ãîòîâèòüñÿ ê çàíÿ-
òèþ, êàê îí ñìîæåò çàæå÷ü äåòåé?
Âî-ïåðâûõ, æèçíü íå ñòîèò íà ìåñòå.
È òå ïðèìåðû, êîòîðûå ïðèâîäè-
ëèñü íà óðîêàõ ðàíüøå, òå ãåðîè, êî-
òîðûå îáñóæäàëèñü, óñòàðåâàþò,
ñòàíîâÿòñÿ, êàê ãîâîðÿò ñàìè äåòè,
íåìîäíûìè. Â ïîäðîñòêîâîì âîçðà-
ñòå ýòî àðãóìåíò ñåðüåçíûé è âåñî-
ìûé, ñïîñîáíûé ñåðüåçíî ðàçî÷àðî-
âàòü â øêîëüíîì ïðåäìåòå. Òþëþì-
äæèåâà òùàòåëüíî îòáèðàåò ìàòå-
ðèàë ê êàæäîìó óðîêó, ó÷èòûâàÿ
âêóñû è ïðåäïî÷òåíèÿ ñâîèõ ó÷åíè-
êîâ. Ïîýòîìó íà óðîêè àíãëèéñêîãî
ðåáÿòà 12-é øêîëû âñåãäà èäóò ñ
óäîâîëüñòâèåì è íåñêðûâàåìûì
ëþáîïûòñòâîì â ãëàçàõ - ÷òî æå íà
ýòîò ðàç ïðèäóìàåò ó÷èòåëüíèöà?
Ïîðîé Ñâåòëàíå êàêàÿ-òî èäåÿ ïðè-
õîäèò ïðÿìî âî âðåìÿ çàíÿòèÿ, è îíà

ñèâî è õîðîøî. À âîò êîãäà íà÷àëàñü
ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà, ñêàæó
÷åñòíî, áûë ìîìåíò, êîãäà ÿ óñîì-
íèëàñü: à ñìîãó ëè?.. Ìíå áûëî
ñëîæíî ðàáîòàòü ñ äîêóìåíòàöèåé,
à ðåøåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóà-
öèé íà óðîêå ìåíÿ ïðîñòî ñòàâèëî â
òóïèê.

Íî âñå ðåøèëà îäíà ôðàçà ìàìû
Ñâåòëàíû: «×òîáû ñòàòü íàñòîÿ-
ùèì ó÷èòåëåì, íàäî ïðîñòî ëþáèòü
äåòåé!» Ìóäðàÿ æåíùèíà îáúÿñíÿ-
ëà: ëþáîâü äàåòñÿ ñâûøå, íàó÷èòü-
ñÿ åé íåëüçÿ. À âîò ïðîôåññèîíà-
ëèçì ñêëàäûâàåòñÿ èç ìåòîäîâ ïðå-
ïîäàâàíèÿ, çíàíèé è ñïîñîáîâ èõ
ïåðåäà÷è ó÷åíèêàì. È âñå ýòî âïîë-
íå ïðèîáðåòàåìûå êà÷åñòâà. Ýòîò
óðîê Ñâåòëàíà óñâîèëà ïðî÷íî.
Ñëîæíîñòè è êàêèå-òî îøèáêè â ðà-
áîòå ïåðåñòàëè åå ïóãàòü. Òåïåðü
îíè, íàîáîðîò, ñòàëè åå ñòèìóëàìè
ê äàëüíåéøåìó ñàìîñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ.

- Íåëüçÿ óìåòü âñå è ñðàçó! - óáåæ-
äåíà Ñâåòëàíà. - Îñîáåííî â ñîâðå-
ìåííîì ìèðå, êîãäà ïîñòîÿííî ïî-
ÿâëÿþòñÿ òåõíè÷åñêèå íîâèíêè. ß
íå âèæó íè÷åãî çàçîðíîãî â òîì, ÷òî
â íà÷àëå îñâîåíèÿ òåõ èëè èíûõ èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ,
èíòåðàêòèâíûõ èëè ïðîåêòíûõ òåõ-

íîëîãèé ìíå ïðèõîäèòñÿ ïîëüçî-
âàòüñÿ áàçîâûìè øêîëüíûìè ó÷åá-
íèêàìè, ñèäåòü çà òåì æå êîìïüþòå-
ðîì, ÷òî è ìîè ðåáÿòà, à èíîãäà äàæå
îáðàùàòüñÿ ê íèì çà ïîìîùüþ. Êîã-
äà ÿ ñàìà áóäó ó÷èòüñÿ, ðàçâèâàòüñÿ,
èäòè âïåðåä, òîãäà ÿ ñìîãó âåñòè çà
ñîáîé ñâîèõ ó÷åíèêîâ.

Ðåáÿòà òÿíóòñÿ ê Ñâåòëàíå Âèê-
òîðîâíå åùå è ïîòîìó, ÷òî îíà â íèõ
âèäèò ðàâíîïðàâíûõ ïàðòíåðîâ, ó
êîòîðûõ ïðîñòî åùå ìåíüøå çíà-
íèé è ìåíüøå æèçíåííîãî îïûòà.
Åå èñêðåííå èíòåðåñóþò èõ ïðîáëå-
ìû è âîïðîñû, îíà ñëóøàåò èõ ðàñ-
ñóæäåíèÿ, íå ñ÷èòàÿ èõ ãëóïûìè,
ñêó÷íûìè èëè íåçíà÷èòåëüíûìè.

×óâñòâóÿ ýòî, øêîëüíèêè íà÷èíà-
þò òðåáîâàòåëüíåå îòíîñèòüñÿ ê
ñåáå. «Êî ìíå îòíîñÿòñÿ êàê ê âçðîñ-
ëîìó, è âåñòè ÿ ñåáÿ äîëæåí ñîîò-
âåòñòâåííî», - íà÷èíàþò ðàññóæ-
äàòü îíè.

Öåíÿò Òþëþìäæèåâó è åå êîëëå-
ãè êàê èç 12-é øêîëû, òàê è èç äðó-
ãèõ øêîë Ýëèñòû - Ñâåòëàíà Âèêòî-
ðîâíà ðåãóëÿðíî ïðîâîäèò îòêðû-
òûå óðîêè â ðàçëè÷íûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ãîðîäà.

- Ñâåòëàíà - âäóì÷èâûé, ãðàìîò-
íûé, òâîð÷åñêè ðàáîòàþùèé ïåäà-
ãîã, - ãîâîðèò î íåé ðóêîâîäèòåëü
ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ ýëèñ-
òèíñêîé øêîëû ¹12, ó÷èòåëü àíã-
ëèéñêîãî ÿçûêà Òàòüÿíà Çàïàðè-
âàííàÿ. - Äëÿ íåå õàðàêòåðåí ïðàê-
òè÷åñêèé ïîäõîä ê îñâîåíèþ ìàòå-
ðèàëà. Òî åñòü èçó÷åíèå ÿçûêà íà-
÷èíàåòñÿ íå ñ àáñòðàêòíûõ ïðàâèë,
à ñ êîíêðåòíûõ íàâûêîâ ãîâîðåíèÿ.
Åå óðîêè èíòåíñèâíî íàñûùåíû
ðàçíîîáðàçíîé ïðåäìåòíî-ðå÷åâîé
äåÿòåëüíîñòüþ  ó÷àùèõñÿ. Ïðè
ýòîì Òþëþìäæèåâà âñåãäà âûäåð-
æèâàåò ñîîòíîøåíèå ñëîâåñíûõ,
íàãëÿäíûõ è ïðàêòè÷åñêèõ ìåòî-
äîâ. Íî íå äåéñòâóåò ïî ïðèíöèïó:
«Âñåãî ïîðîâíó». Îíà ïîäáèðàåò îï-
òèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå ýòèõ êîì-

ïîíåíòîâ óðîêà, ÷òîáû, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, îáåñïå÷èòü êà÷åñòâåííîå îñ-
âîåíèå çíàíèé è óìåíèé, ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ øêîëüíîé ïðîãðàììîé,
à ñ äðóãîé - îïòèìàëüíî âûñîêèé
òåìï îáó÷åíèÿ.

À åùå Ñâåòëàíà Âèêòîðîâíà àê-
òèâíî è ãðàìîòíî èñïîëüçóåò íà çà-
íÿòèÿõ íîâûå òåõíîëîãèè. Â åå àð-
ñåíàëå - êîìïüþòåðíûå óðîêè è
óðîêè êîìïüþòåðíîé ïîääåðæêè.
Çà÷åì áàíàëüíî çóáðèòü íîâûå ñëî-
âà ïî ó÷åáíèêó, åñëè ìîæíî ïî ïðåä-
ëîæåíèþ ïåäàãîãà âîñïîëüçîâàòü-
ñÿ èíòåðåñíûì è îðèãèíàëüíûì
ñåðâèñîì «Wordle»? Îí ïîçâîëÿåò
ñàìîñòîÿòåëüíî ñîçäàòü äåñÿòêè

«ëèíãâèñòè÷åñêèõ îáëàêîâ». Èõ
ðàçìåð, ôîðìó, öâåò è øðèôò òåêñòà
êàæäûé øêîëüíèê âûáèðàåò ñàì.
Òâîð÷åñêèé ïðîöåññ òàê ïîãëîùàåò
äåòåé, ÷òî îíè íå çàäóìûâàþòñÿ:
«Ìíå íóæíî çàïîìíèòü ýòî ñëîâî,
îíî ïåðåâîäèòñÿ òàê-òî». Êàæåòñÿ,
÷òî èíôîðìàöèÿ ñàìà îñåäàåò â ïà-
ìÿòè, áåç êàêèõ-òî îñîáûõ óñèëèé
ñî ñòîðîíû øêîëüíèêà. Åñòü ó «ëèí-
ãâîîáëà÷êîâ» íåñîìíåííîå ïðå-
èìóùåñòâî - îíè â îòëè÷èå îò îáû÷-
íûõ òó÷åê íå óáåãóò ïî íåáó è íå
ðàññåþòñÿ! Îíè îñòàíóòñÿ â ðóêàõ ó
øêîëüíèêîâ, è ðåáÿòà ñìîãóò èõ èñ-
ïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå øïàðãàëîê
ïðè ïåðåñêàçå òåêñòà. Èëè «îáëàêî»
ìîæíî ðàñïå÷àòàòü, ñäåëàòü èç íåãî
îòêðûòêó è ïîäàðèòü êîìó-òî èç
áëèçêèõ.

Íà òàêèõ çàíÿòèÿõ ðåøàåòñÿ ñðà-
çó íåñêîëüêî âàæíûõ çàäà÷: äåòè ñà-
ìîñòîÿòåëüíî äîáûâàþò íîâóþ èí-
ôîðìàöèþ, õîðîøî óñâàèâàþò åå,
÷óâñòâóÿ ïðè ýòîì èíäèâèäóàëü-
íóþ îòâåòñòâåííîñòü. Íå çàáûâàåò
Ñâåòëàíà Âèêòîðîâíà, ÷òî ðåáÿòà
äîëæíû óìåòü ðàáîòàòü âìåñòå,
÷óâñòâîâàòü åùå è êîëëåêòèâíóþ
îòâåòñòâåííîñòü.

- Òþëþìäæèåâà èñïîëüçóåò íà
çàíÿòèÿõ äèàëîãè÷åñêèå è ìîíîëî-

ãè÷åñêèå ôîðìû ðàáîòû, ñîçäàåò
ðàçëè÷íûå ó÷åáíûå ñèòóàöèè, - äî-
áàâëÿåò Òàòüÿíà Çàïàðèâàííàÿ. -
Ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîâîäèòñÿ
åþ â òàêèõ ôîðìàõ, êàê óðîê-ïóòå-
øåñòâèå, óðîê-ñîðåâíîâàíèå, óðîê
âçàèìíîãî îáó÷åíèÿ, àóêöèîí çíà-
íèé. Òàêæå îíà ïðîâîäèò ðîëåâûå è
èíòåëëåêòóàëüíûå èãðû, âèêòîðè-
íû. Ñâåòëàíå óäàåòñÿ äîáèòüñÿ
òîãî, ÷òîáû øêîëüíèêè ðåàëèçîâû-
âàëè ñâîè âîçìîæíîñòè, îïèðàÿñü
íà èçó÷åííûé ÿçûêîâûé ìàòåðèàë.

Íî ìàëî äàòü ðåáÿòàì çíàíèÿ.
Ìèññèÿ ó÷èòåëÿ çàêëþ÷àåòñÿ åùå è
â òîì, ÷òîáû íàó÷èòü èõ áûòü äîñ-
òîéíûìè ëþäüìè, íàñòîÿùèìè

Êàê ñîçäàòü
ëèíãâèñòè÷åñêèå îáëàêà
Áåñêðàéíèå âèðòóàëüíûå ïðîñòîðû äåëàþò èçó÷åíèå ÿçûêà ôàíòàñòè÷åñêè èíòåðåñíûì

ãðàæäàíàìè ñâîåé áîëüøîé, ìíîãî-
íàöèîíàëüíîé ñòðàíû.

- Òþëþìäæèåâà íà ñâîèõ óðîêàõ
çíàêîìèò øêîëüíèêîâ ñ êóëüòóðîé
ñòðàíû èçó÷àåìîãî ÿçûêà, íî ïðè
ýòîì ïóòåì ñðàâíåíèÿ îíà îòòåíÿåò
îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíîé êóëü-
òóðû, ÷òîáû îçíàêîìèòü äåòåé ñ îá-
ùå÷åëîâå÷åñêèìè öåííîñòÿìè, âîñ-
ïèòàòü ðåáÿò â êîíòåêñòå äèàëîãà
êóëüòóð, - îòìå÷àåò Òàòüÿíà Çàïà-
ðèâàííàÿ.

È ó÷åíèêè ïðèñëóøèâàþòñÿ ê
Òþëþìäæèåâîé. Îíà âñåãäà ïîäáè-
ðàåò èìåííî òå ñëîâà, êîòîðûå äîñ-
òèãàþò èõ ñåðäåö, îñåäàþò â íèõ
çåðíûøêîì è ïðîðàñòàþò â èõ äó-
øàõ öâåòêîì äîáðîòû. Íàâåðíîå,
ïåäàãîãó èç Êàëìûêèè òàê ïðîñòî
íàõîäèòü îáùèé ÿçûê ñ äåòüìè, ïî-
òîìó ÷òî îíà ïðîíåñëà ÷åðåç âñþ
æèçíü è ñîõðàíèëà óìåíèå âåðèòü â
÷óäåñà. Ó÷èòåëüíèöà ïîäåëèëàñü:
åñëè êîãäà-íèáóäü ñëó÷èòñÿ ÷óäî è
â åå ðóêàõ îêàæåòñÿ çîëîòàÿ ðûáêà,
îíà çàãàäàåò, ÷òîáû íå áûëî âîéíû,
÷òîáû èçîáðåëè òàáëåòêó îò âñåõ
áîëåçíåé è ÷òîáû äåòè áûëè ñ÷àñò-
ëèâû. À ïîêà ðûáêà åùå íå ïðèïëû-
ëà, Ñâåòëàíà Âèêòîðîâíà äåëàåò
âñå, ÷òî â åå ñèëàõ, ÷òîáû ãëàçà åå
ó÷åíèêîâ ñâåòèëèñü îò ñ÷àñòüÿ!

Ó÷èòåëü ãîäà

Ñâåòëàíà Âèêòîðîâíà ÒÞËÞÌÄÆÈÅÂÀ âèäèò â ó÷åíèêàõ ðàâíîïðàâíûõ ïàðòíåðîâ

ãàðìîíè÷íî âïëåòàåò åå â îáùóþ
òåìó. À âåäü êîãäà-òî èìïðîâèçàöèÿ
áûëà ãëàâíûì åå ñòðàõîì!

- ß ñ ñàìîãî ðàííåãî äåòñòâà çíà-
ëà, ÷òî áóäó ó÷èòåëüíèöåé, - äåëèò-
ñÿ Ñâåòëàíà. - Ìîÿ ìàìà - ïåäàãîã.
Îíà ïðåïîäàåò êàëìûöêèé ÿçûê è
ëèòåðàòóðó. Ñíà÷àëà â ïðîôåññèè
ìåíÿ ïðèâëåêàëà âíåøíÿÿ ñòîðîíà.
Ýòî áûë òàêîé êðàñèâûé îáðàç -
ìàìà ñòîèò ó äîñêè, ïèøåò íà íåé
ìåëîì, ðàññêàçûâàåò ÷òî-òî, à 30
÷åëîâåê âíèìàòåëüíî åå ñëóøàþò.
À åùå ðåáÿòà âñåãäà áåæàëè ê íåé,
êîãäà âèäåëè âî âíåó÷åáíîå âðåìÿ
íà óëèöå. Âîò è ìíå õîòåëîñü òàêîãî
æå. Â òåîðèè âñå áûëî ïîíÿòíî, êðà-
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Íàòàëüÿ ßÊÎÂËÅÂÀ, Ãîðíî-
Àëòàéñê

Ýòîò äåâèç, êîòîðûé Ëþáîâü Ñåð-
ãååâíà ÏÅÐÂÓÒÈÍÑÊÀß, ó÷èòåëü
ìàòåìàòèêè Ðåñïóáëèêàíñêîãî
êëàññè÷åñêîãî ëèöåÿ Ðåñïóáëèêè
Àëòàé ãîðîäà Ãîðíî-Àëòàéñêà,
ïðèäóìàëà äëÿ ñåáÿ åùå â äåò-
ñòâå, - åäèíñòâåííîå, ÷òî îíà íå
ïûòàåòñÿ èçìåíèòü è óñîâåðøåí-
ñòâîâàòü.

Íåñêîëüêî äíåé ÿ, çàáðîñèâ äåëà,
ìó÷èòåëüíî áèëàñü íàä çàãàäêîé:
«Âñåì ÷ëåíàì îäíîé ñåìüè ñåé÷àñ
73 ãîäà. Ñîñòàâ ñåìüè òàêîâ: ìóæ,
æåíà, äî÷ü è ñûí. Ìóæ ñòàðøå æåíû
íà 3 ãîäà, äî÷ü ñòàðøå ñûíà íà 2
ãîäà. ×åòûðå ãîäà íàçàä âñåì ÷ëå-
íàì ñåìüè áûëî 58 ëåò. Ñêîëüêî ëåò
ñåé÷àñ êàæäîìó ÷ëåíó ñåìüè?» Íà-
øëà åå íà ñàéòå ó÷èòåëÿ ìàòåìàòè-
êè Ðåñïóáëèêàíñêîãî êëàññè÷åñêî-
ãî ëèöåÿ Ðåñïóáëèêè Àëòàé Ëþáî-
âè Ñåðãååâíû Ïåðâóòèíñêîé. Õîòå-
ëà óçíàòü ïîáîëüøå î ôèíàëèñòêå
Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëü
ãîäà-2012» è çàñòðÿëà. Çðÿ, âèäíî, ÿ
àëãåáðó ñ ãåîìåòðèåé â øêîëå ïðî-
ãóëèâàëà. Çàãàäêà-òî äåòñêàÿ - ó÷å-
íèêè Ëþáîâè Ñåðãååâíû òàêèå
ùåëêàþò íà ðàç: òàê, äëÿ ðàçìèíêè.
«Ìàòåìàòèêó óæ çàòåì ó÷èòü ñëå-
äóåò, ÷òî îíà óì â ïîðÿäîê ïðèâî-
äèò» - õðåñòîìàòèéíîå, íî òî÷íîå
âûñêàçûâàíèå Ìèõàèëà Ëîìîíîñî-
âà íàõîäèòñÿ â êàáèíåòå Ëþáîâè
Ñåðãååâíû íà ïî÷åòíîì ìåñòå, õîòÿ
åñòü òàì è èíòåðàêòèâíàÿ äîñêà, è
êîìïüþòåð, è ïðîåêòîð, è áîãàòåé-
øàÿ ìåäèàòåêà. Îíà íå áîèòñÿ îá-
âèíåíèé â íåîðèãèíàëüíîñòè -
ãëàâíîå, ðåáÿòà âñåãäà ïîìíÿò î
òîì, ÷òî çàíÿòèÿ ìàòåìàòèêîé ðàç-
âèâàþò ëîãèêó, ïðîñòðàíñòâåííîå
ìûøëåíèå, ïðèó÷àþò ê îðãàíèçî-
âàííîñòè. Ïîëàãàþ, âïðî÷åì, äàëå-
êî íå âñÿêèå çàíÿòèÿ, íî óðîêè Ïåð-
âóòèíñêîé òî÷íî âñå ýòî äåëàþò.
«Öàðèöà íàóê» ñïàñëà è ñàìó ó÷è-
òåëüíèöó, êîãäà íà êîíêóðñå íóæíî
áûëî ïðåçåíòîâàòü ñåáÿ è ñâîé ïå-
äàãîãè÷åñêèé îïûò. Îíà ÷åëîâåê
ñêðîìíûé, âî âðåìÿ îòêðûòîãî
óðîêà îò âîëíåíèÿ äðîæàëè ðóêè è
çàáûâàëèñü ñëîâà.

- Òðóäíî, êîãäà ðàáîòàåøü ñ íå-
çíàêîìûìè äåòüìè, - íàòûêàåøüñÿ
íà íåïîíèìàíèå îòäåëüíûõ ìî-
ìåíòîâ, íå çíàåøü óðîâåíü èõ ïîä-
ãîòîâêè, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èçó-
÷åíèÿ òåì, - ðàññêàçûâàåò Ëþáîâü
Ñåðãååâíà. - Íî ÿ óâëåêëàñü ðàçáî-
ðîì ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ðåøåíèÿ
íåðàâåíñòâ è óðàâíåíèé, êîòîðûå
áûëè íåîáõîäèìû ïðè èçó÷åíèè
íîâîé òåìû, è çàáûëà ïðî âîëíå-
íèå. Âîçìîæíî, êàê ðàç òî, ÷òî íå
ñòàëà òîðîïèòü ñîáûòèÿ è êîìêàòü
âíóòðåííþþ ÷àñòü óðîêà, è ñòàëî
îäíèì èç åãî ïëþñèêîâ.

Óðîêè ìàòåìàòèêè â Ðåñïóáëè-
êàíñêîì êëàññè÷åñêîì ëèöåå öåíÿò
äàæå òå, êòî 7 ëåò ñ÷èòàë ñåáÿ ÷èñ-
òûì ãóìàíèòàðèåì. Äåëî â òîì, ÷òî
ðåáÿòà çäåñü ó÷àòñÿ ñ 8-ãî êëàññà â
òå÷åíèå ÷åòûðåõ ëåò ïî ñåìè ïðî-
ôèëÿì. Äåòè â áîëüøèíñòâå ñâîåì
èç îòäàëåííûõ ðàéîíîâ ðåñïóáëè-
êè, î÷åíü ðàçíûå ïî óðîâíþ ïîäãî-
òîâêè, ñîöèàëüíîìó ïîëîæåíèþ
ðîäèòåëåé, íàöèîíàëüíîñòÿì: ðóñ-
ñêèå, àëòàéöû, êàçàõè. Çíà÷èò, è
òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ óñâîåíèÿ ìà-
òåìàòè÷åñêèõ çíàíèé, è ìåòîäèêà
ïðåïîäàâàíèÿ äîëæíû îòëè÷àòüñÿ,
ñ÷èòàåò Ëþáîâü Ñåðãååâíà. Óðîêè
îíà ãîòîâèò ñ ó÷åòîì íå òîëüêî
ïîäãîòîâëåííîñòè è ñïåöèôè÷åñ-
êèõ îñîáåííîñòåé ïðîôèëÿ êëàññà,
íî è êàæäîãî ðåáåíêà â ÷àñòíîñòè.
Åé äîñòàâëÿåò îñîáîå óäîâîëü-
ñòâèå âåñòè íà óðîêàõ äèàëîã ñ ó÷å-
íèêàìè, âî âðåìÿ êîòîðîãî êàæäûé
âûñêàçûâàåò ñâîå ìíåíèå. Ïðè
ýòîì î÷åíü âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé
óñïåõà ó÷èòåëü ñ÷èòàåò ïîçèòèâ-
íóþ àòìîñôåðó è áëàãîïðèÿòíûé
ìèêðîêëèìàò, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ
â òîì ÷èñëå è ñ ïîìîùüþ... öâåòîâ
èç äîìàøíåé îðàíæåðåè. Ôèàëêè,

âûïóñêíèêè äîëæíû íàó÷èòüñÿ
ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå ðå-
øåíèÿ, ðàáîòàòü â êîìàíäå, ïîíè-
ìàòü, ÷òî â ñîâðåìåííîì ìèðå
ó÷èòüñÿ ïðèäåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè
âñåé æèçíè.

Èìåííî ïî ïðèíöèïó «Ñ äåòüìè è
äëÿ äåòåé» âîñïèòûâàëè è Ëþáó.
Ïåðâûå è ãëàâíûå óðîêè äàëè ðî-
äèòåëè. Îòåö Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷
áûë ãåîëîãîì. Îí ðàíî ïîãèá, à
Ëþáà, òîñêóÿ, ìå÷òàëà ïðîäîëæèòü
åãî äåëî: áðîäèòü ïî ãîðàì, èñêàòü
ïîëåçíûå èñêîïàåìûå, à ïî âå÷å-
ðàì ñèäåòü îêîëî êîñòðà ñ ãèòàðîé
â ðóêàõ. Ìàìà Ðàèñà Àëåêñàíäðîâ-
íà, îñòàâøèñü áåç ìóæà, îäíà âûðà-
ñòèëà ÷åòâåðûõ äåòåé. Òðóäíî
ïðåäñòàâèòü, ñêîëüêî åé ïîòðåáî-
âàëîñü ñèë, òåðïåíèÿ è âûäåðæêè.
Îíà âñåãäà ïîçâîëÿëà ñâîèì äåòÿì
èìåòü ñâîå ìíåíèå, åñëè è äàâàëà

ïîäà÷è óâëå÷åííî èññëåäóþò ñèì-
ìåòðèþ â îðíàìåíòå àëòàéñêèõ íà-
öèîíàëüíûõ êîñòþìîâ è ðàç-
ìûøëÿþò, êàê ñäåëàòü ðåñïóáëèêó
ïðîöâåòàþùåé, âûñ÷èòûâàÿ ðåí-
òàáåëüíîñòü èçãîòîâëåíèÿ, ê ïðè-
ìåðó, âîéëî÷íûõ èçäåëèé. Àëòàé
äëÿ íåå, äåòñòâî è þíîñòü ïðîæèâ-
øóþ â Âîñòî÷íîì Êàçàõñòàíå, ñòàë
èñòî÷íèêîì òâîð÷åñòâà - íå òîëüêî
ìàòåìàòè÷åñêîãî, íî è õóäîæå-
ñòâåííîãî. Ðàäè íåãî îíà íàó÷è-
ëàñü ñíèìàòü óäèâèòåëüíûå ôîòî-
ãðàôèè, ïðîíèçàííûå ñâåòîì è âîç-
äóõîì. Áëàãî ðàçãóëÿòüñÿ åñòü ãäå -
Ëþáîâü Ñåðãååâíà ëåãêà íà
ïîäúåì... â ãîðû.

- Åùå íå óñïåâ óçíàòü íàñ êàê ñëå-
äóåò, ÷óòü ëè íå â ïåðâóþ íåäåëþ
Ëþáîâü Ñåðãååâíà ñîãëàñèëàñü ñõî-
äèòü ñ íàìè â íåáîëüøîé ïîõîä, -
ðàññêàçûâàåò Àíàñòàñèÿ Êóëåíîê,

Åñëè áûòü -
òî áûòü ëó÷øå!
Êîíêóðñ - åùå îäíà âîçìîæíîñòü ïîðàáîòàòü íàä ñîáîé

íûíå ñòóäåíòêà ôèëîëîãè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòà Ãîðíî-Àëòàéñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. -
Ýòî äëÿ íàñ áûëî óäèâèòåëüíî,
âåäü îáû÷íî ýòèõ âçðîñëûõ íå óãî-
âîðèøü íà êàêóþ-íèáóäü âûëàçêó,
èì íàäî âñå âçâåñèòü, îáäóìàòü,
îöåíèòü âñå ðèñêè - ñòîèò ëè âîîá-
ùå... È â ýòîì âåñü ñåêðåò íàøåãî
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ - îíà ìî-
ëîäà äóøîé. Êàê áû ýòî ïàôîñíî íè
çâó÷àëî, âñåãäà íàõîäèò çîëîòóþ
ñåðåäèíó ìåæäó ïàíèáðàòñòâîì è
íåïðîáèâàåìîé ñòåíîé «ó÷èòåëü -
ó÷åíèê». Ýòîìó íå ó÷àò â âóçå, ýòî
ñëåäñòâèå ëþáâè è óâàæåíèÿ ê äå-
òÿì, ê ìàëåíüêèì ñàìîäîñòàòî÷-
íûì ëþäÿì. Ìû ýòî ïî÷óâñòâîâàëè
ñðàçó è îöåíèëè òîæå ñðàçó, õîòü è
íå âñåãäà ïîêàçûâàëè.

Ñêîëüêî ãîðíûõ òðîïèíîê ïðî-
øëà Ëþáîâü Ñåðãååâíà ñî ñâîèìè
ðåáÿòàìè! Äîìàøíèå: ñûí-ñòóäåíò,
äî÷ü-ëèöåèñòêà, ìóæ - ïîäïîëêîâ-
íèê ïîëèöèè äàâíî ìàõíóëè ðóêîé
- íàøà ìàìà - òðóäîãîëèê. ×òîáû
÷àùå âèäåòü åå, èíîãäà îòïðàâëÿ-
þòñÿ â ïîõîä âìåñòå ñ íåé. Âïðî÷åì,
äàæå åñëè íîãè óæå íå õîäÿò, à ãëà-
çà ñëèïàþòñÿ îò óñòàëîñòè, ìàìà
âñåãäà âûñëóøàåò, ïîìîæåò, äàñò
ñîâåò. Ïîòîìó ÷òî çíàåò: ñàìûé
òðóäíûé ïóòü - ê ëþäñêèì äóøàì.
Çàáëóäèòüñÿ íà ýòîé äîðîãå ïðîùå

âñåãî. Ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà Ïåðâóòèíñ-
êàÿ îêàçàëàñü êëàññíûì ðóêîâîäè-
òåëåì âûïóñêíîãî êëàññà. Õîäèëè â
ïîõîäû, ïðîâîäèëè âìåñòå âå÷åðà,
äåëèëèñü ñåêðåòàìè. Â êëàññå áûëà
âëþáëåííàÿ ïàðà - êðàñèâàÿ è óì-
íàÿ, êîòîðóþ îáåðåãàëè îäíîêàø-
íèêè, îäîáðÿëè ó÷èòåëÿ. È âñå áû
õîðîøî, íî òîëüêî ñòàëè ðåáÿòà
ñâîè ÷óâñòâà îòêðûòî ïðîÿâëÿòü â
øêîëå: öåëîâàòüñÿ, îáíèìàòüñÿ
ïðè âñåõ. Êîëëåãè ñòàëè äåëàòü åé
çàìå÷àíèÿ, à òóò êàê ðàç ðîäèòåëü-
ñêîå ñîáðàíèå ïîäîñïåëî. Ëþáîâü
Ñåðãååâíà, êàê ëèöî îòâåòñòâåííîå
çà ìîðàëüíûé îáëèê ïîäîïå÷íûõ,
âûïëåñíóëà íåäîâîëüñòâî ðîäèòå-
ëÿì ïàðî÷êè ïðÿìî íà ñîáðàíèè. À
óòðîì - íåò, äåòè íå îáúÿâèëè åé
áîéêîò, íî ñìîòðåëè ìèìî. Ïûòà-
ëàñü çàùèùàòüñÿ, îòñòàèâàÿ ñâîþ
ïðàâîòó, - íå ïîìîãëî. Íî÷ü íå ñïà-
ëà, äóìàëà, ìó÷èëàñü îò òîãî, ÷òî
íåòàêòè÷íî ïîñòóïèëà ñ ðåáÿòàìè.
Óòðîì ïîïðîñèëà äðóãîãî ó÷èòåëÿ
óñòóïèòü óðîê. Ïðèøëà è ïîâèíè-
ëàñü - ïðèçíàëà îøèáêó, èçâèíè-
ëàñü ïåðåä âëþáëåííîé ïàðîé. Ðå-
áÿòà âðàç çàãîâîðèëè, îêàçûâàåòñÿ,
îíè òîæå ïåðåæèâàëè, íå çíàëè,
êàê ïîñòóïàòü äàëüøå. Âìåñòå îáñó-
äèëè è åå ñëîâà íà ðîäèòåëüñêîì
ñîáðàíèè, è èõ ïîâåäåíèå. Áîëüøå
íèêòî íå ìîã ñêàçàòü, ÷òî ðåáÿòà èç
êëàññà Ïåðâóòèíñêîé âåäóò ñåáÿ
íåïîäîáàþùèì îáðàçîì.

Êàê îíà âñå óñïåâàåò, îñòàåòñÿ
äëÿ îêðóæàþùèõ çàãàäêîé. Çàâå-
äóÿ êàôåäðîé ìàòåìàòèêè ëèöåÿ,
Ëþáîâü Ñåðãååâíà âñå âðåìÿ ó÷èò-
ñÿ ñàìà, ïîìîãàÿ ïðè ýòîì ìîëîäûì
ó÷èòåëÿì è êîëëåãàì. Ïîä åå ðóêî-
âîäñòâîì ïîñòîÿííî èäåò ðàáîòà
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåòîäèêè
ïðåïîäàâàíèÿ ìàòåìàòèêè, èíôîð-
ìàòèêè, ÷åð÷åíèÿ è ýêîíîìèêè -
ó÷èòåëÿ àêòèâíî èñïîëüçóþò íà
óðîêàõ è ïîñëå íèõ èíôîðìàöèîí-
íî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè, âíåäðÿþò íîâûå ïîäõîäû.
Ìíîãî ëåò âîçãëàâëÿåò äâèæåíèå
ÊÂÍ íà ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîì
ïðîôèëå ëèöåÿ. Ñ ó÷åíèêàìè, êîòî-
ðûå ñòàíîâÿòñÿ ïîáåäèòåëÿìè è
ïðèçåðàìè êîíêóðñîâ ðàçëè÷íîãî
óðîâíÿ, íå çàíèìàåòñÿ ðàçâå ÷òî
íî÷üþ. Ïðèâèâàÿ äóõ ñîñòÿçàòåëü-
íîñòè äåòÿì, è ñàìà íå ìîæåò íå

ó÷àñòâîâàòü â êîí-
êóðñàõ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà.
Ñòàòü ó÷àñòíèêîì
«Ó÷èòåëÿ ãîäà» áûëî
ñòðàøíî, íî Ëþáîâü
Ñåðãååâíà ïîíèìàëà,
÷òî äàæå åñëè ïðîèã-
ðàåò, îñòàíåòñÿ îïûò,
êîòîðûì îíà ñìîæåò
äåëèòüñÿ ñ êîëëåãà-
ìè. Äëÿ íåå êîíêóðñ
ñòàë íå ñòîëüêî ñî-
ðåâíîâàíèåì, ñêîëü-
êî åùå îäíîé âîç-
ìîæíîñòüþ ïîðàáî-
òàòü íàä ñîáîé.

- Ìîé æèçíåííûé
äåâèç «Åñëè áûòü - òî
áûòü ëó÷øå!» î÷åíü
ïîäõîäèò ê íàøåìó
ëèöåþ. Ýòî ìåñòî, ãäå
õî÷åòñÿ æèòü è ðàáî-
òàòü: èííîâàöèîííîå
îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîå çàâåäåíèå, â êî-
òîðîì öàðèò îñîáûé
äóõ òâîð÷åñòâà, ýíòó-
çèàçìà, ñîäðóæåñòâà,

íîâàòîðñòâà. ß î÷åíü áëàãîäàðíà
íàøåìó äèðåêòîðó Èðèíå Âëàäè-
ìèðîâíå Êàðòîïîëîâîé çà òî, ÷òî
áóêâàëüíî òîëêíóëà ìåíÿ â êîí-
êóðñ «Ó÷èòåëü ãîäà», ñâîèì êîëëå-
ãàì - çà ïîìîùü, äåòÿì è ðîäèòåëÿì
- çà ïîääåðæêó. Òåïåðü çíàþ òî÷íî -
ÿ ìîãëà áû ñòàòü óñïåøíîé è â äðó-
ãîé ïðîôåññèè, ãäå, ìîæåò, áûëî áû
áîëüøå äåíåã, íî ìîðàëüíîå óäîâ-
ëåòâîðåíèå, îáùåñòâåííîå ïðèçíà-
íèå ÿ ìîãó ïîëó÷èòü, òîëüêî ðàáî-
òàÿ ó÷èòåëåì. È ÿ ñ÷àñòëèâà, ÷òî
âûáðàëà ýòó ïðîôåññèþ.

ñîâåò, òî ìÿãêî, íåíàâÿç÷èâî. À ó÷è-
òåëü ìàòåìàòèêè Ãåííàäèé Çàé-
ëóíäèíîâè÷ Çàéëóíäèíîâ, ñáèâ-
øèé Ëþáîâü ñ «ãåîëîãè÷åñêîãî»
ïóòè, ïîòðÿñàë åå íå òîëüêî óìîì,
íî è óäèâèòåëüíîé äåëèêàòíîñ-
òüþ. Ïîñòóïàÿ íà ìàòåìàòè÷åñêèé
ôàêóëüòåò Áàðíàóëüñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòè-
òóòà, îíà ìå÷òàëà ñòàòü íå ïðîñòî
ìàòåìàòèêîì, à ÷åëîâåêîì, ïîõî-
æèì íà ñâîèõ ëþáèìûõ ëþäåé. Äëÿ
âîïëîùåíèÿ â æèçíü ïðèíöèïà «Ñ
äåòüìè è äëÿ äåòåé» Ëþáîâü Ñåðãå-
åâíà èçó÷èëà ïñèõîëîãèþ. Ñòàðàåò-
ñÿ áûòü íå ïðîñòî ïðåïîäàâàòåëåì,
à Ó÷èòåëåì â ïîëíîì ñìûñëå ýòîãî
ñëîâà. Äà, î÷åíü âàæíî íàó÷èòü
ïîäðàñòàþùåãî ÷åëîâåêà ðàñøè-
ðÿòü êðóãîçîð, ôîðìèðîâàòü è ðàç-

âèâàòü èíòåëëåêò, âîñïèòûâàòü
âîëþ. Íî, ìîæåò áûòü, åùå âàæíåå
íàó÷èòü ëþáèòü, äóìàòü, ïîíèìàòü
è öåíèòü êðàñîòó íå òîëüêî âíå-
øíþþ, íî è âíóòðåííþþ.

- Ó÷èòåëü äîëæåí áûòü ñòðîãèì,
òðåáîâàòåëüíûì, ñïðàâåäëèâûì,
íå çàìåíÿòü ëþáîâü ê äåòÿì ñþñþ-
êàíüåì, âîñïèòûâàòü â íèõ ëþáîâü
ê ðîäíûì è áëèçêèì ëþäÿì, ê ñâî-
åé ìàëîé ðîäèíå, ôîðìèðîâàòü
ñòðåìëåíèå ñëóæèòü ñâîåìó Îòå÷å-
ñòâó, - ñ÷èòàåò Ïåðâóòèíñêàÿ.

Ó÷åíèêè Ëþáîâè Ñåðãååâíû ñ åå

õàìåäîðåÿ, äðàöåíà, ìàðàíòà, ìîí-
ñòåðà, êîòîðûå îíà ðàçâîäèò óæå
äåñÿòü ëåò, ñòàëè óêðàøåíèåì êà-
áèíåòà ìàòåìàòèêè. Öâåòû ïîìî-
ãàþò ëó÷øå ïîíÿòü äåòåé - îíè
òîæå ðàçíûå: îäíè ëþáÿò òåíü, äðó-
ãèå - ñîëíöå, íî ÷åëîâå÷åñêîå òåïëî
íóæíî âñåì.

- Ìîþ ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü ìîæíî âûðàçèòü ñëîâàìè:
Ñîòðóäíè÷åñòâî, Ñîó÷àñòèå, Ñîäðó-
æåñòâî, Ñîïåðåæèâàíèå, - îáúÿñíÿ-
åò ó÷èòåëü. - À îäíîé èç îñíîâíûõ
öåëåé ìîåé ïåäàãîãèêè ÿâëÿåòñÿ
âîñïèòàíèå ó÷àùèõñÿ â àòìîñôåðå
äîáðà, òâîð÷åñòâà, ëþáâè è ðàäîñ-
òè. Èìåííî ïîýòîìó â ñâîåé ðàáîòå
ÿ èäó îò èíòåðåñîâ äåòåé, èõ ñïî-
ñîáíîñòåé, æåëàíèÿ òâîðèòü è àê-
òèâíî ó÷àñòâîâàòü â ëþáîé äåÿ-

òåëüíîñòè, ñîçèäàòü, áûòü âîñòðå-
áîâàííûì è óñïåøíûì. Íå íóæíî
çàêðûâàòüñÿ îò ðåáåíêà, íå íàäî
áûòü âåùàòåëåì, èíôîðìàöèîí-
íûì ìàñòîäîíòîì, è âñåì ñâîèì
âèäîì ïîêàçûâàòü «ß çíàþ òàêîå,
÷åãî âû íå çíàåòå». Ëó÷øå äåéñòâî-
âàòü íàîáîðîò, äàâàÿ ïîíÿòü: âñå,
÷òî ìû õîòèì ñ âàìè ñåãîäíÿ íà
óðîêå óçíàòü, - ýòî ñâåäåíèÿ, êîòî-
ðûå àáñîëþòíî äîñòóïíû, íóæíî
òîëüêî íàó÷èòüñÿ ìåòîäàì èçâëå-
÷åíèÿ èíôîðìàöèè, ÷åì ÷åëîâåê
çàíèìàåòñÿ ïî÷òè âñþ æèçíü. Ìîè

Ëþáîâü ÏÅÐÂÓÒÈÍÑÊÀß

Ó÷èòåëü ãîäà

Ðåáÿòà èç Ðåñïóáëèêàíñêîãî êëàññè÷åñêîãî ëèöåÿ
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- Ñåðãåé Ñåðãååâè÷, äëÿ áîëü-
øèíñòâà ëþäåé Ðîñîáðíàäçîð
àññîöèèðóåòñÿ ñ åäèíûì ãîñó-
äàðñòâåííûì ýêçàìåíîì. ×åì
åùå, êðîìå ÅÃÝ, çàíèìàåòñÿ âå-
äîìñòâî?

- Ñîâìåñòíî ñ Ìèíèñòåðñòâîì
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè çàíèìàåìñÿ
ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ. Îäíà èç ãëàâíûõ íà-
øèõ ôóíêöèé - àêêðåäèòàöèÿ è ëè-
öåíçèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé, èíûìè ñëîâàìè, ìû ðàçðå-
øàåì èëè íå ðàçðåøàåì âåñòè îá-
ðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Ðîñ-
îáðíàäçîð ïðîâåðÿåò äåÿòåëü-
íîñòü âóçîâ - íàñêîëüêî îíà ñîîò-
âåòñòâóåò àêêðåäèòàöèîííûì è
ëèöåíçèîííûì òðåáîâàíèÿì, â êà-
êèõ óñëîâèÿõ âóç âåäåò îáó÷åíèå.
Âóç èëè åãî ôèëèàë íåçàâèñèìî îò
òîãî, ãîñóäàðñòâåííûé îí èëè íå-
ãîñóäàðñòâåííûé, ïðåæäå âñåãî
äîëæåí äàâàòü êà÷åñòâåííîå îáðà-
çîâàíèå, ÷òîáû âûïóñêíèê ìîã ðà-
áîòàòü ïî âûáðàííîé ñïåöèàëüíî-
ñòè, ÷òîáû ó íåãî áûëè çíàíèÿ,
ñôîðìèðîâàíû óìåíèÿ è íàâûêè -
êîìïåòåíöèè, ïîçâîëÿþùèå åìó
áûòü óñïåøíûì è â ïðîôåññèè, è â
æèçíè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îáó÷åíèå
â âóçå - ýòî ïóòü ê óñïåõó â æèçíè. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, îò êà÷åñòâà âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ çàâèñèò ðàçâè-
òèå íàøåé ýêîíîìèêè. Ñèñòåìà
âûñøåé øêîëû äîëæíà îòâå÷àòü
ïîòðåáíîñòÿì ýêîíîìèêè è ãîòî-
âèòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå
êàäðû äëÿ íåå. ×òîáû îáåñïå÷èòü
êà÷åñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
Ðîñîáðíàäçîð èñïîëüçóåò êàê íàä-
çîðíûå ìåõàíèçìû, òàê è ìåõàíèç-
ìû ðàçâèòèÿ.

- Äîëæåí âàì ñêàçàòü, ÷òî òåð-
ìèí «íàäçîðíûå ìåõàíèçìû»
çâó÷èò äîâîëüíî óñòðàøàþùå.
×òî ýòî çà ìåõàíèçìû òàêèå?

- ß óæå ñêàçàë, ÷òî îäíà èç íàøèõ
çàäà÷ - ïðîâåðêà äåÿòåëüíîñòè âó-
çîâ. Â ñëó÷àå îáíàðóæåíèÿ íàðóøå-
íèé äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, íåñîîòâåòñòâèÿ âíóòðåííèõ
àêòîâ ôåäåðàëüíûì çàêîíàì Ðîñ-
îáðíàäçîð íàïðàâëÿåò ïðåäïèñà-
íèÿ íà óñòðàíåíèå íàðóøåíèé.
Åñëè âóç èõ íå âûïîëíÿåò, ñòàâèòñÿ
âîïðîñ î ïðèîñòàíîâëåíèè äåé-
ñòâèÿ ëèöåíçèè (âïëîòü äî åå àííó-
ëèðîâàíèÿ), âûñøåå ó÷åáíîå çàâå-
äåíèå ëèøàåòñÿ ïðàâà âåñòè îáðà-
çîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

- À ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ?
- Âóç ìîæåò ïîïàñòü â ýôôåêòèâ-

íûå è â òî æå âðåìÿ ãîòîâèòü íå
âîñòðåáîâàííûõ ðûíêîì ñïåöèà-
ëèñòîâ. Òóò âðÿä ëè ñòîèò ãîâî-
ðèòü î êà÷åñòâå åãî ðàáîòû ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïîòðåáíîñòè â íåì ýêîíî-
ìèêè ãîñóäàðñòâà. Ïîýòîìó ìû áó-
äåì ðàçâèâàòü ìåõàíèçìû îáùå-
ñòâåííî-ïðîôåññèîíàëüíîé àêê-
ðåäèòàöèè, êîòîðûå ïîçâîëÿò
ïðèâëå÷ü ðàáîòîäàòåëåé ê îöåíêå
ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäå-
íèÿìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàáîòî-
äàòåëè áóäóò îöåíèâàòü êà÷åñòâî
ïîäãîòîâêè ïî òåì èëè èíûì îáðà-
çîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì, à ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, áóäóò ôîðìóëèðî-
âàòü ñâîè òðåáîâàíèÿ ê ñïåöèàëèñ-
òàì, êîòîðûõ îíè æäóò íà ïðåä-
ïðèÿòèè. Âîò ýòî è åñòü ìåõàíèçì
ðàçâèòèÿ. Âû çíàåòå íå õóæå ìåíÿ,
÷òî ó íàñ åñòü ñåðüåçíûå ïðîáëåìû
ñ îðãàíèçàöèåé îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà âíóòðè îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé. Íå ñåêðåò, ÷òî èìåþò-
ñÿ ôàêòû íåäîáðîñîâåñòíîé ñäà÷è
ñòóäåíòàìè ýêçàìåíîâ äàæå â òåõ
âóçàõ, êîòîðûå ïðèçíàíû ýôôåê-
òèâíûìè. Ïîýòîìó ìû áóäåì ïðåä-
ëàãàòü âóçàì ââîäèòü ýëåìåíòû
íåçàâèñèìîãî îöåíèâàíèÿ êà÷å-
ñòâà ïîäãîòîâêè ñòóäåíòà, íàïðè-
ìåð, ïðîâîäèòü òàêóþ ïðîöåäóðó
ïðè ïåðåõîäå èç áàêàëàâðèàòà â
ìàãèñòðàòóðó.

Ñåðãåé ÊÐÀÂÖÎÂ, ðóêîâîäèòåëü Ðîñîáðíàäçîðà:

Ðàáîòàòü è äîñòèãàòü

- Êòî áóäåò çàíèìàòüñÿ íåçàâè-
ñèìîé îöåíêîé è êàê ýòî áóäåò
ïðîèñõîäèòü?

- Î äåòàëÿõ ãîâîðèòü ðàíî. Ìû
òîëüêî íà÷èíàåì ïðîðàáîòêó ýòîãî
ìåõàíèçìà. Íî óæå â áëèæàéøåå
âðåìÿ âìåñòå ñ Ìèíèñòåðñòâîì îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè è çàèíòåðåñî-
âàííûìè îðãàíèçàöèÿìè ñîçäà-
äèì ñîâåò, ãäå áóäåì îáñóæäàòü
ìåòîäèêó îöåíêè, èçìåðèòåëüíûå
èíñòðóìåíòû, ïðîöåäóðû, ÷òîáû
âûéòè íà òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøå-
íèÿ.

- Ñåðãåé Ñåðãååâè÷, ðàññêàæè-
òå, ïîæàëóéñòà, î ñòðóêòóðå Ðîñ-
îáðíàäçîðà, î íîâûõ ëþäÿõ, êî-
òîðûå ïðèøëè òóäà ðàáîòàòü.

- Çàäà÷è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ðåàëèçóþò
äâà ïîäðàçäåëåíèÿ: Óïðàâëåíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã è Óïðàâëå-
íèå ïî íàäçîðó çà îáðàçîâàòåëüíû-

ìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Ïåðâîå âîçãëà-
âèë Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷ Ðóêàâèø-
íèêîâ, ÷åëîâåê, êîòîðûé ðàáîòàë â
Ðîñîáðíàäçîðå, ïîòîì ïåðåøåë â
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè, â Äåïàðòàìåíòå âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ çàíèìàëñÿ íåïîñðåäñòâåí-
íî âîïðîñàìè àêêðåäèòàöèè.
Èìåííî îí áóäåò îòâå÷àòü çà ëè-
öåíçèðîâàíèå è àêêðåäèòàöèþ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Äðó-
ãîå óïðàâëåíèå âîçãëàâèë Ñåðãåé
Àëåêñàíäðîâè÷ Áàííèêîâ, Ðîñîáð-
íàäçîð çíàåò åãî êàê âûñîêîêëàñ-
ñíîãî ýêñïåðòà â îáëàñòè îöåíêè
êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è
ýôôåêòèâíîãî ïðîðåêòîðà âóçà,
çíàþùåãî ñèñòåìó. ß íàäåþñü, ÷òî
îí ñïðàâèòñÿ ñ ïîñòàâëåííûìè ïå-
ðåä óïðàâëåíèåì çàäà÷àìè. Ðóêî-
âîäèòü ýòèì áëîêîì çàäà÷ áóäåò
Àëåêñàíäð Þðüåâè÷ Áèñåðîâ, êîòî-
ðûé íàçíà÷åí çàìåñòèòåëåì ðóêî-
âîäèòåëÿ Ðîñîáðíàäçîðà. Àëåê-
ñàíäð Þðüåâè÷ â îáðàçîâàíèè ÷å-
ëîâåê íå íîâûé, ñòîÿë ó èñòîêîâ
òåñòîëîãèè, ðàáîòàë â ÐÓÄÍ, â Ôå-
äåðàëüíîì èíñòèòóòå ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ èçìåðåíèé, â ÖÈÊ «Åäèíîé Ðîñ-
ñèè», ãäå îòâå÷àë çà îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîåêòû. Ó ýòîãî áëîêà åñòü
ïîäâåäîìñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå,
êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò âûïîëíåíèå
ïðîöåäóð àêêðåäèòàöèè, ðàáîòó
ýêñïåðòîâ - Íàöèîíàëüíîå àêêðå-
äèòàöèîííîå àãåíòñòâî â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ (Ðîñàêêðåäàãåíòñòâî),
åãî âîçãëàâèëà Òàòüÿíà Àëåêñååâ-
íà Áàðõàòîâà, êîòîðàÿ äàâíî ðàáî-
òàåò â ñôåðå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì.

Âòîðîé âàæíûé áëîê ñâÿçàí ñ
èíñïåêöèåé è ïðîâåðêîé ðàáîòû
ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíè-
åì. Ýòîò áëîê ñîñòîèò èç äâóõ óï-
ðàâëåíèé: ýòî Óïðàâëåíèå ïî îöåí-
êå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è Óïðàâ-
ëåíèå ïî íàäçîðó çà ðåãèîíàëüíû-
ìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì. Ýòîò áëîê â ñëóæáå áóäåò êó-
ðèðîâàòü Àíçîð Àõìåòîâè÷ Ìóçàåâ,
êîòîðûé ðàáîòàë ìèíèñòðîì îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè ×å÷åíñêîé Ðåñïóá-
ëèêè, â ñâîå âðåìÿ áûë ñàìûì ìî-
ëîäûì ðåêòîðîì. Ìû ïëàíèðóåì
î÷åíü ñåðüåçíî èçìåíèòü ðàáîòó ïî
ýòîìó íàïðàâëåíèþ.

- Â êàêîì ïëàíå?
- Ïðèõîäèò èíñïåêöèîííàÿ ïðî-

âåðêà â øêîëó. ×òî îíà â îñíîâíîì
ñìîòðèò? Â ïåðâóþ î÷åðåäü íîðìà-
òèâíóþ áàçó: íàñêîëüêî âíóòðåí-
íèå äîêóìåíòû ñîîòâåòñòâóþò òðå-
áîâàíèÿì çàêîíîäàòåëüñòâà. Áåñ-
ñïîðíî, ýòî î÷åíü âàæíî. È â ýòîì
ïëàíå ìû áóäåì äåëàòü àêöåíò íà
ðåàëèçàöèþ âñòóïèâøåãî ñ ïåðâî-

ãî ñåíòÿáðÿ Çàêîíà «Îá îáðàçîâà-
íèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», íî
ýòîãî, ÿ óâåðåí, ìàëî. Äîêóìåíòû
ìîãóò áûòü â îòëè÷íîì ñîñòîÿíèè,
ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè, à øêîëà - íå
î÷åíü. Èíñïåêöèÿ äîëæíà ïîìî-
ãàòü øêîëå ðàçâèâàòüñÿ. ß âèæó â
íåé íå òîëüêî èíñïåêòîðîâ, íî è
ýêñïåðòîâ - äèðåêòîðîâ, çàìåñòèòå-
ëåé äèðåêòîðîâ øêîë, íà÷àëüíè-
êîâ óïðàâëåíèé îáðàçîâàíèÿ, êî-
òîðûå íà ïðàêòèêå ïîêàçàëè î÷åíü
õîðîøèå ðåçóëüòàòû. Ýòî ëþäè,
êîòîðûå, ïðèäÿ â øêîëó, ìîãóò
îáúåêòèâíî îöåíèòü åå ñîñòîÿíèå,
äàòü ðåêîìåíäàöèè, ÷òî íóæíî ñäå-
ëàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû øêîëà äàëüøå
ðàçâèâàëàñü. Èíñïåêöèÿ äîëæíà íå
òîëüêî áóìàãè ïðîâåðÿòü, íî è ó
ðîäèòåëåé ñïðàøèâàòü, óñòðàèâà-
åò ëè èõ êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ; ó
ìóíèöèïàëèòåòà èíòåðåñîâàòüñÿ,
êàê ó÷åáíîå çàâåäåíèå ó÷àñòâóåò â

ñîöèàëüíîé æèçíè ìóíèöèïàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ; áåñåäîâàòü ñ ó÷å-
íèêàìè; õîäèòü íà óðîêè; äåëàòü
çàìåðû êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.
Âàæíî, ÷òîáû îáúåêòèâíàÿ îöåíêà
ñîñòîÿíèÿ øêîëû, êîòîðóþ ñôîð-
ìèðóåò èíñïåêöèÿ, ñîâïàäàëà ñ
âíóòðåííåé ñàìîîöåíêîé, êîòîðóþ
ïî áîëüøîìó ñ÷åòó äîëæíà äàâàòü
ñåáå êàæäàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ. Åñëè ñàìîîöåíêà çàíèæå-
íà/çàâûøåíà, çíà÷èò, åñòü ïðîáëå-
ìû ñ êà÷åñòâîì óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé. Èäå-
àëüíàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà îöåíêà èíñ-

- Çâó÷èò çàìàí÷èâî. Íî åñòü ëè
ìåòîäèêè, êîòîðûìè ìîæåò âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ èíñïåêöèÿ äëÿ
îöåíèâàíèÿ øêîëû è øêîëà äëÿ
ñàìîîöåíèâàíèÿ?

- Íà ñàìîì äåëå òàêèå ìåòîäèêè
â ñâîå âðåìÿ ðàçðàáàòûâàëèñü.
Êîãäà ÿ ðàáîòàë â Èíñòèòóòå óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ìû òîæå
ýòîé òåìîé çàíèìàëèñü. Ñåãîäíÿ â
ýòîì íàïðàâëåíèè àêòèâíî ðàáî-
òàåò Èãîðü Àëåêñàíäðîâè÷ Âàëüä-
ìàí. Òàê ÷òî îïðåäåëåííûå íàðà-
áîòêè åñòü, îíè, ïðàâäà, â ïèëîò-
íîì ðåæèìå, íî èõ ìîæíî âçÿòü çà
îñíîâó. ×òî ÿ õî÷ó ñäåëàòü? Ó íàñ
åñòü ïîäâåäîìñòâåííîå ó÷ðåæäå-
íèå - íàçûâàåòñÿ Èíôîðìàöèîí-
íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð àíàëèçà,
êîòîðûé ñåé÷àñ ïåðåîðèåíòèðóåò-
ñÿ íà àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
äåÿòåëüíîñòè Ðîñîáðíàäçîðà.
Èìåííî íà íåãî áóäåò âîçëîæåíà

çàäà÷à ðàçâèòèÿ èíñïåêöèè - ñáîð
îïûòà, îáîáùåíèå, ðàçðàáîòêà ðå-
êîìåíäàöèé è òàê äàëåå. Îòäåëü-
íàÿ ãðóïïà áóäåò àíàëèçèðîâàòü
ñóùåñòâóþùèå ìåòîäèêè, ðàçðà-
áàòûâàòü íîâûå, óòî÷íÿòü ïîòðåá-
íîñòè è ïîìîãàòü Ðîñîáðíàäçîðó â
ðåàëèçàöèè ýòîé çàäà÷è. Âîçãëà-
âèò ýòî ó÷ðåæäåíèå Íèíà Ãðèãî-
ðüåâíà ßðîøåíêî, îíà ðàáîòàëà â
Ðîñîáðíàäçîðå ñ ìîìåíòà åãî ñî-
çäàíèÿ.

- Ñåðãåé Ñåðãååâè÷, ÿ çíàþ, åñòü
åùå îäíî íàïðàâëåíèå ðàáîòû -
ïåðåäàííûå ïîëíîìî÷èÿ.

- Äà, âû ïðàâû. Ýòî âàæíîå íà-
ïðàâëåíèå íàøåé ðàáîòû, è îíî êàê
ðàç òåñíî ñâÿçàíî ñ ðàáîòîé èíñ-
ïåêöèè. Â êàæäûé ñóáúåêò Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè íàïðàâëÿþòñÿ
ñóáâåíöèè íà ðåàëèçàöèþ ïåðå-
äàííûõ ñ ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ
ïîëíîìî÷èé. Ýòî ïîëíîìî÷èÿ ïî
ëèöåíçèðîâàíèþ è àêêðåäèòàöèè
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé - øêîë, äåòñêèõ ñàäîâ, ó÷ðåæäå-
íèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, êîíòðîëü è íàäçîð çà
èõ äåÿòåëüíîñòüþ, à òàêæå êîíò-
ðîëü êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

- Ñåé÷àñ íåêîòîðûå ýêñïåðòû
ãîâîðÿò î òîì, ÷òî íåîáõîäèìî
ñèíõðîíèçèðîâàòü ïðîöåäóðû
ëèöåíçèðîâàíèÿ, àêêðåäèòàöèè

è ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè
âóçîâ. Êàê âû ñ÷èòàåòå?

- Ìîíèòîðèíã òåïåðü áóäåò ïðî-
âîäèòüñÿ åæåãîäíî. Ó÷èòûâàòü åãî
ðåçóëüòàòû íåîáõîäèìî. Èáî åñëè
ïî åãî ðåçóëüòàòàì íå ïðèíèìàòü
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ãðîø
åìó áóäåò öåíà. Îí ïðåâðàòèòñÿ â
åùå îäíó ôîðìàëüíóþ ïðîöåäóðó,
êîòîðûõ è òàê íåìàëî â íàøåì îá-
ðàçîâàíèè. Ðåçóëüòàòû ìîíèòî-
ðèíãà äëÿ íàñ, Ðîñîáðíàäçîðà, -
÷àñòü íåêîåãî òåõíè÷åñêîãî çàäà-
íèÿ, îäíî èç îñíîâàíèé äëÿ âîç-
ìîæíîé ïðîâåðêè íåýôôåêòèâíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Åñëè ïî ìîíèòîðèíãó âûñøåå îáðà-
çîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ïðèçíàíî
íåýôôåêòèâíûì, òî ýòî ñèãíàë äëÿ
íàñ, ÷òî íàäî ïîñìîòðåòü, ïî÷åìó
òàê ñëó÷èëîñü, ÷òî ñ íèì äåëàòü:
ïðèîñòàíàâëèâàòü ëèöåíçèþ, ëè-
øàòü àêêðåäèòàöèè èëè ïðåäëà-

ãàòü ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ðàç-
âèòèÿ. Èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ, ìû
áóäåì îïðåäåëÿòü, êàêèå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ ïðîâåðÿòü â ýòîì ãîäó
èëè ñëåäóþùåì ãîäó, à êàêèå íå
ïðîâåðÿòü. Îáû÷íî, ñîñòàâèâ ïëàí
è ñîãëàñîâàâ åãî ñ Ãåíåðàëüíîé
Ïðîêóðàòóðîé Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, Ðîñîáðíàäçîð ïðîâåðÿåò â ãîä
250-300 âóçîâ.

Ðîñîáðíàäçîðó â ïðåäûäóùèå
ãîäû ãîñóäàðñòâîì âûäåëÿëèñü
íåìàëûå ñðåäñòâà. Ñëóæáà çàêëþ-
÷àëà ìíîãîìèëëèîííûå êîíòðàê-
òû. Íî î ðåçóëüòàòàõ âûïîëíåííûõ

ïåêöèè ñîâïàäàåò ñ ñàìîîöåíêîé
øêîëû - è ðåçóëüòàò â îáîèõ ñëó÷à-
ÿõ âûñîêèé. Òîãäà ñëåäóþùóþ ïðî-
âåðêó ìîæíî íàçíà÷èòü íå ÷åðåç
ïÿòü ëåò, êàê ïîëîæåíî, à ïîïîçæå.
Òàêèå ïîäõîäû ìîãóò ðàñïðîñòðà-
íÿòüñÿ â öåëîì è íà ìóíèöèïàëü-
íóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, è íà ðå-
ãèîíàëüíóþ. Íîâàÿ ðîëü èíñïåê-
öèè ìîæåò äàòü êàæäîé îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè, ìóíèöè-
ïàëüíîé, ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ. Ïîòîìó
÷òî, îòêðîâåííî ãîâîðÿ, ñòèìóëîâ
äëÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé ñåãîäíÿ íå òàê ìíîãî:
íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå, ðåéòèíãè, ïðîåêòû...

ðàáîò ìàëî êòî çíàåò. Ïðèìåðîì
ìîæåò ñëóæèòü èñòîðèÿ, ñëó÷èâøà-
ÿñÿ íàêàíóíå âûáîðîâ â ñòîëèöå.
Ìîñêîâñêèå ó÷èòåëÿ íà âñòðå÷å ñ
Ñåðãååì Ñîáÿíèíûì ñêàçàëè, ÷òî
ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì ñîçäàíèå
áàíêà îòêðûòûõ çàäàíèé ïî ÅÃÝ.
Ïðè ýòîì íèêòî èç íèõ íå çíàë, ÷òî
óæå òðè ãîäà ñîçäàåòñÿ òàêîé áàíê
ïî øåñòè ïðåäìåòàì íà îñíîâå êîí-
òðàêòà ñòîèìîñòüþ 45 ìèëëèîíîâ.
È âñêîðå ðåçóëüòàòû âûïîëíåí-
íûõ ðàáîò äîëæíû áûòü ïðåäñòàâ-
ëåíû çàêàç÷èêó - Ðîñîáðíàäçîðó.

Íà ìîé âçãëÿä, î÷åíü âàæíî, ÷òî-
áû ðåçóëüòàòû òåõ ïðîåêòîâ, ÷òî
ðåàëèçóþòñÿ â ðàìêàõ ÔÖÏÐÎ,
áûëè äîñòóïíû ïåäàãîãè÷åñêîé
îáùåñòâåííîñòè, îáðàçîâàòåëü-

Îò ïåðâîãî ëèöà
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íûì ó÷ðåæäåíèÿì, ìóíèöèïàëü-
íûì è ðåãèîíàëüíûì îðãàíàì óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ÷òîáû
îíè èñïîëüçîâàëèñü â ïðàêòè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Ìíå êàæåòñÿ,
ýòî êëþ÷åâàÿ çàäà÷à. Êîãäà ÿ ðàáî-
òàë â Ìèíîáðíàóêè â Äåïàðòàìåí-
òå óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, ìû äî-
áèëèñü, ÷òîáû â êîíêóðñíóþ äîêó-
ìåíòàöèþ è ñîîòâåòñòâåííî â êîí-
òðàêòû âíîñèëîñü òðåáîâàíèå îáÿ-
çàòåëüíîãî îïóáëèêîâàíèÿ îò÷åò-
íûõ ìàòåðèàëîâ â îòêðûòîì äîñòó-
ïå, íå íàðóøàÿ àâòîðñêèõ ïðàâ.
Îäíî äåëî, êîãäà ðåçóëüòàòû ôîð-
ìàëüíî ñîîòâåòñòâóþò òåõíè÷åñêî-
ìó çàäàíèþ, êîíòðàêòó, è ñîâñåì
äðóãîå äåëî, êîãäà ðåçóëüòàòû âîñ-
òðåáîâàíû è ðåàëüíî èñïîëüçóþò-
ñÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå,
óëó÷øàþò ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ.
Òåïåðü ïîòåíöèàëüíûé èñïîëíè-
òåëü - ó÷àñòíèê êîíêóðñà çíàåò, ÷òî

ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðîåêòà îí äîë-
æåí îïóáëèêîâàòü îò÷åò ëèáî íà
ñâîåì ñàéòå, ëèáî íà ñàéòå ÔÖÏÐÎ.

- Ñåðãåé Ñåðãååâè÷, íàñêîëüêî
âû áóäåòå îòêðûòû äëÿ ñðåäñòâ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ïåäàãî-
ãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè?

- Âîò äàþ æå âàì èíòåðâüþ è ðàñ-
ñêàçûâàþ ïîäðîáíî, íè÷åãî íå
ñêðûâàÿ! (Ñìååòñÿ.) Ìû äîëæíû, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ãîâîðèòü, à ñ äðó-
ãîé - ñëóøàòü. Åñëè ìû õîòèì, ÷òî-
áû ïåäàãîãè÷åñêàÿ îáùåñòâåí-
íîñòü, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ, îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì è ïðîñòî ðÿäîâûå ãðàæäàíå
ïîíèìàëè, ÷òî ìû äåëàåì, ê ÷åìó
ñòðåìèìñÿ, êàêèå çàäà÷è ñòàâèì,
ìû äîëæíû êàê ìîæíî ÷åò÷å è ïîë-
íåå îáúÿñíÿòü ñâîþ ïîçèöèþ, ðàñ-
ñêàçûâàòü î ïðèíèìàåìûõ ìåðàõ,
ñëóøàòü, êàê îöåíèâàþò íàøè èíè-
öèàòèâû äåòè, ðîäèòåëè, ýêñïåðò-
íîå ñîîáùåñòâî, ðåãèîíû. Êîíå÷íî,
åñòü âåùè, ñóòü êîòîðûõ ìû íå ìî-
æåì ðàñêðûâàòü, íàïðèìåð, ìåðû,
ñâÿçàííûå ñ ïîâûøåíèåì èíôîð-
ìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè.

Â Ðîñîáðíàäçîð ÷àñòî îáðàùàþò-
ñÿ ãðàæäàíå ñ ðàçëè÷íûìè æàëîáà-
ìè íà íàðóøåíèå èõ êîíñòèòóöè-
îííûõ ïðàâ. Êîíå÷íî, ìû áóäåì ðå-
àãèðîâàòü íà âñå îáðàùåíèÿ, íî ïî
íåêîòîðûì ñëó÷àÿì áóäåì ïðîâî-
äèòü ãëóáîêèå äåòàëüíûå ðàññëå-
äîâàíèÿ è ñ ðàçðåøåíèÿ îáðàòèâ-
øåãîñÿ ê íàì ÷åëîâåêà ïóáëèêî-
âàòü ýòó èñòîðèþ â îòêðûòîì äîñ-
òóïå, à òàêæå ñëåäèòü è îïåðàòèâíî
ñîîáùàòü, êàê ìåíÿåòñÿ ñèòóàöèÿ,
íå âîçíèêàëî ëè êàêèõ-ëèáî ïî-
ñëåäñòâèé äëÿ ÷åëîâåêà, îçâó÷èâ-
øåãî ñóùåñòâóþùèå íåäîñòàòêè è
íàðóøåíèÿ. Ìíå êàæåòñÿ, ýòî òîæå
ïîâûñèò è óêðåïèò äîâåðèå ãðàæ-
äàí ê Ðîñîáðíàäçîðó. Ëþäè äîëæ-
íû çíàòü, ÷òî îíè â ëþáîé ìîìåíò
ìîãóò îáðàòèòüñÿ ê íàì è ìû èì
ïîìîæåì.

- Âû ðàññ÷èòûâàåòå íà ïîìîùü
Îáùåñòâåííîãî ñîâåòà ïðè Ðîñ-
îáðíàäçîðå?

- Åùå êàê! Ìû ïîñòàðàåìñÿ ñäå-
ëàòü çàñåäàíèÿ ñîâåòà ìàêñèìàëü-
íî îòêðûòûìè ñ ïðÿìîé òðàíñëÿ-
öèåé îíëàéí. Ìû áû õîòåëè, ÷òîáû
ñîâåò ñòàë îðãàíîì, êîòîðûé ïðåä-
ëàãàåò äëÿ ðàññìîòðåíèÿ íå òîëüêî
ïðîáëåìû, íî è ôîðìóëèðóåò ýô-
ôåêòèâíûå ðåøåíèÿ, îáðàùàåò
íàøå âíèìàíèå íà òå ìîìåíòû, êî-
òîðûå èíîãäà óñêîëüçàþò îò ÷è-
íîâíèêà. ×òî êàñàåòñÿ òåì îáñóæ-
äåíèÿ, òî, ìíå êàæåòñÿ, ìîæíî ïðî-
âåñòè íåêèé îïðîñ ýêñïåðòîâ, ðîäè-
òåëåé, ó÷èòåëåé, êàêèå òåìû îíè
ñ÷èòàþò íàèáîëåå àêòóàëüíûìè â
ýòîì ãîäó. Äëÿ íà÷àëà ìîæíî ñïðî-

ñèòü, íàïðèìåð, âàøèõ ÷èòàòåëåé.
- Òàê è ñäåëàåì. Íî äóìàþ, ÷òî

áîëüøèíñòâî òåì áóäóò êàñàòüñÿ
åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçà-
ìåíà. Îí âàñ óñòðàèâàåò?

- Êàê ôîðìà èòîãîâîé àòòåñòàöèè
âûïóñêíèêîâ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé øêîëû âïîëíå. Íà ìîé âçãëÿä,
íå êîíòðîëüíûå èçìåðèòåëüíûå
ìàòåðèàëû, íå ïðîöåäóðû - ãëàâ-
íàÿ ïðîáëåìà, à îòíîøåíèå ê ýêçà-
ìåíó. Äîëæíî èçìåíèòüñÿ ñîçíà-
íèå è ó÷åíèêîâ, è ðîäèòåëåé, è ó÷è-
òåëåé, è îðãàíèçàòîðîâ ïðîâåäå-
íèÿ ÅÃÝ. Îíè äîëæíû çàêëþ÷èòü
ñâîåîáðàçíûé îáùåñòâåííûé äî-
ãîâîð. Ó÷åíèê ãàðàíòèðóåò, ÷òî îí
áóäåò ÷åñòíî, áåç âñÿêîãî ñïèñûâà-
íèÿ, äåìîíñòðèðîâàòü çíàíèÿ, êî-
òîðûå îí ïðèîáðåë â øêîëå, à ãîñó-
äàðñòâî ñî ñâîåé ñòîðîíû ãàðàíòè-
ðóåò, ÷òî äàííûé ôîðìàò ýêçàìåíà
äåéñòâèòåëüíî îöåíèâàåò òî ñî-

äåðæàíèå, òå ïðîãðàììû, êîòîðûå
èçó÷àëèñü â øêîëå; ÷òî ïðè îáðà-
áîòêå ðåçóëüòàòîâ íå áóäåò íèêà-
êèõ ñáîåâ; ÷òî âûïóñêíèêó áóäåò
îáåñïå÷åíà âîçìîæíîñòü ïîäàòü
äîêóìåíòû â òå âóçû, êîòîðûå îí
âûáðàë, è çà÷èñëåíèå áóäåò ïðîâå-
äåíî îáúåêòèâíî, áåç íàðóøåíèé è
ïîäòàñîâîê. Äëÿ ìåíÿ èçìåíåíèå
ñîçíàíèÿ è îòíîøåíèÿ ê åäèíîìó
ãîñóäàðñòâåííîìó ýêçàìåíó ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ çàäà÷. Ïî-
íÿòíî, ÷òî ðåøèì ìû åå íå ñåãîäíÿ
è íå çàâòðà, íî ýòî òî÷íî, ÷òî åå íå
íóæíî îòêëàäûâàòü.

- À êàêèå çàäà÷è áëèæàéøåãî
äåéñòâèÿ ñòîÿò ïåðåä âàìè?

- Ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Äìèòðèé
Âèêòîðîâè÷ Ëèâàíîâ ïîñòàâèë íàì
çàäà÷ó: ìèíèìèçèðîâàòü íàðóøå-
íèÿ. Ñ ïåðâûõ äíåé ðàáîòû â Ðîñ-
îáðíàäçîðå ÿ çàíèìàþñü ýòèì âîï-
ðîñîì. Ìû ñäåëàåì âñå, ÷òîáû íå
äîïóñòèòü óòå÷êè êîíòðîëüíûõ èç-
ìåðèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ äî ýêçà-
ìåíà è ìèíèìèçèðîâàòü âñå íàðó-
øåíèÿ â ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ.
Äëÿ ýòîãî ìû ïëàíèðóåì öåëûé
êîìïëåêñ ìåð. Íàïðèìåð, ñîêðà-
òèòü êîëè÷åñòâî äíåé õðàíåíèÿ
ÊÈÌîâ â ðåãèîíàõ. Ñåé÷àñ îíè äîñ-
òàâëÿþòñÿ òóäà çà òðè äíÿ äî ýêçà-
ìåíà. Ìû ïëàíèðóåì äåëàòü ýòî çà
îäèí, ìàêñèìóì ïîëòîðà äíÿ, ïðè-
÷åì õðàíèòüñÿ îíè áóäóò íå â îðãà-
íàõ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, à â
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ, êîòîðûå áóäóò çàíèìàòüñÿ äîñ-
òàâêîé êîíòðîëüíûõ èçìåðèòåëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ. Âîçìîæíî, â íåêî-
òîðûõ ðåãèîíàõ ÊÈÌû áóäóò ïå÷à-
òàòüñÿ ñðàçó â ïóíêòàõ ïðîâåäåíèÿ
ýêçàìåíîâ çà ÷àñ äî íà÷àëà ÅÃÝ, ïîä
âèäåîêàìåðó. Òàêàÿ òåõíîëîãèÿ èñ-
ïîëüçóåòñÿ è ñåé÷àñ â òðóäíîäîñ-
òóïíûõ ìåñòíîñòÿõ, êóäà íåâîç-
ìîæíî äîñòàâèòü ÊÈÌû çà íå-
ñêîëüêî ÷àñîâ äî ýêçàìåíà. Ìû îá-
ñóæäàåì ñåé÷àñ óâåëè÷åíèå ÷èñëà
âàðèàíòîâ, ðàçðàáîòêó ÊÈÌîâ ïî
÷àñîâûì ïîÿñàì. Ýòî âïîëíå ðåàëü-
íàÿ çàäà÷à. Ôåäåðàëüíûé èíñòèòóò
ïåäàãîãè÷åñêèõ èçìåðåíèé óæå ðà-
áîòàåò íàä ýòèì. Ñëåäóþùàÿ ìåðà -
ýòî ñîçäàíèå èíñòèòóòà ôåäåðàëü-
íûõ íàáëþäàòåëåé çà ïðîâåäåíèåì
åäèíîãî ýêçàìåíà. Ïîëó÷èâøèõ ó
íàñ àêêðåäèòàöèþ ýêñïåðòîâ ìû
áóäåì íàïðàâëÿòü â ïóíêòû ïðîâå-
äåíèÿ ÅÃÝ, ãäå îíè áóäóò íàõîäèòü-
ñÿ â òå÷åíèå âñåãî ýêçàìåíà è ñëå-
äèòü çà îáúåêòèâíîñòüþ ïðîöåäóð.
Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì ìû õîòèì âûñ-
òðîèòü ñèñòåìó îáùåñòâåííûõ íà-
áëþäàòåëåé. Åäèíñòâåííîå îãðà-
íè÷åíèå, êîòîðîå ìû ââåäåì, áóäåò
çàêëþ÷àòüñÿ â òîì, ÷òî íå îáùå-

ñòâåííûé íàáëþäàòåëü áóäåò âû-
áèðàòü ñåáå ïóíêò ïðèåìà ýêçàìå-
íà, à ìû åìó îïðåäåëèì ìàðøðóò.
Ýòî äëÿ òîãî, ÷òîáû èñêëþ÷èòü âñÿ-
êèå ñëó÷àéíîñòè, íàïðèìåð, íåêóþ
çàèíòåðåñîâàííîñòü èëè ïðåäâà-
ðèòåëüíóþ äîãîâîðåííîñòü. Ìû
ðàññ÷èòûâàåì, ÷òî íà íàø ïðèçûâ
îòêëèêíóòñÿ ëþäè, äåéñòâèòåëüíî
æåëàþùèå îáúåêòèâíîãî ïðîâåäå-
íèÿ ýêçàìåíà.

- Ñåðãåé Ñåðãååâè÷, êàê âû îò-
íîñèòåñü ê èäåå íåçàâèñèìûõ
öåíòðîâ ïðîâåäåíèÿ åäèíîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà, êîòî-
ðûå è êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëü-
íûå ìàòåðèàëû áóäóò ðàçðàáà-
òûâàòü ñàìè, è ýêçàìåí ïðîâî-
äèòü, è áàëëû ñ÷èòàòü?

- ß çíàþ, ÷òî ýòà èäåÿ îáñóæäà-
ëàñü íà îäíîì èç çàñåäàíèé Êîìèñ-
ñèè ïî ðàçâèòèþ îáðàçîâàíèÿ Îá-
ùåñòâåííîé ïàëàòû ÐÔ. Çíàþ, ÷òî

ïîäîáíûé îïûò åñòü â íåêîòîðûõ
çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, ÷òî â ñâîå
âðåìÿ Ðîñîáðíàäçîð èíèöèèðîâàë
ñîîòâåòñòâóþùèé ïðîåêò. Äóìàþ,
÷òî ïîêà áîëüøå âîïðîñîâ â ýòîé
òåìå, ÷åì îòâåòîâ. Ìíå êàæåòñÿ, ýòî
îäíà èç âàæíåéøèõ òåì äëÿ îáñóæ-
äåíèÿ Îáùåñòâåííûì ñîâåòîì ïðè
Ðîñîáðíàäçîðå.

- Âîçâðàùàþñü ê áàíêó îòêðû-
òûõ çàäàíèé. Óæå è ïðåçèäåíò
îçàáîòèëñÿ ýòîé òåìîé.

- Èäåÿ îòêðûòü áàíê òåñòîâûõ
çàäàíèé ïðàâèëüíàÿ. Â ñâîå âðåìÿ,
ïîñòóïàÿ â ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåð-
ñèòåò, ÿ ñäàâàë ìàòåìàòèêó, è íàì
ñêàçàëè, ÷òî íà ýêçàìåíå áóäóò çà-
äà÷è èç ñáîðíèêà Ñêàíàâè. Â òå÷å-
íèå îäèííàäöàòîãî êëàññà ÿ ïðîðå-
øàë âñå çàäàíèÿ èç ýòîãî ïîñîáèÿ.
Çàïîìíèòü âñå áûëî íåâîçìîæíî,
íî íåîáõîäèìûå íàâûêè, êàê ðå-
øàòü òó èëè èíóþ çàäà÷ó, ñôîðìè-
ðîâàëèñü, è ÿ ëåãêî ñïðàâèëñÿ ñî
ñâîèìè ýêçàìåíàöèîííûìè çàäà-
íèÿìè.

- Ôðàêöèÿ ÊÏÐÔ â Ãîñóäàð-
ñòâåííîé Äóìå ãîòîâèò çàêîíî-
ïðîåêò î äîáðîâîëüíîñòè åäèíî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà. ß
ïðîòèâ òàêîãî çàêîíà, à âû, Ñåð-
ãåé Ñåðãååâè÷?

- Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó âñå ýêçàìå-
íû, êðîìå ðóññêîãî ÿçûêà è ìàòå-
ìàòèêè, ÿâëÿþòñÿ äîáðîâîëüíûìè.
Äàâàéòå âñïîìíèì, ñêîëüêî áûëî
ïðè òðàäèöèîííîé èòîãîâîé àòòåñ-
òàöèè îáÿçàòåëüíûõ ýêçàìåíîâ.
Øåñòü. È ÷åòûðå ïðè ïîñòóïëåíèè
â âóç. Äåñÿòü îáÿçàòåëüíûõ ýêçàìå-
íîâ çà ïîëòîðà ìåñÿöà! Òåïåðü, ÷òî-
áû ïîëó÷èòü àòòåñòàò î ñðåäíåì
îáðàçîâàíèè, íóæíî ñäàòü ðóññêèé
ÿçûê è ìàòåìàòèêó, íàáðàâ ìèíè-
ìàëüíîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ. Íåêî-
òîðûå ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî ñïè-
ñîê îáÿçàòåëüíûõ ïðåäìåòîâ íóæ-
íî ðàñøèðèòü. Åñëè ìû óáåðåì îáÿ-
çàòåëüíûå ïðåäìåòû, ïîâûñèì ëè
ìû êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ? Ñêîðåå
âñåãî, íàîáîðîò. ÅÃÝ - âñåãî ëèøü
ôîðìà èòîãîâîé àòòåñòàöèè ó÷à-
ùèõñÿ. Åñëè óæ ïåðåæèâàòü, òàê íå
î ôîðìå ýêçàìåíà, à î åãî ñîäåðæà-
íèè.

- Êàê-òî íåçàìåòíî ÅÃÝ ïðåâðà-
òèëñÿ â äóáèíó, êîòîðîé áîëüíî
áüþò è äèðåêòîðîâ øêîë, è ó÷è-
òåëåé. Èõ äåÿòåëüíîñòü îöåíèâà-
þò ïî ñðåäíåìó áàëëó, êîëè÷å-
ñòâó ñòîáàëëüíèêîâ, à ìûñëè-
ëîñü âñå íàîáîðîò: ðåçóëüòàòû
åäèíîãî ýêçàìåíà - îñíîâà äëÿ
àíàëèçà, ïî÷åìó øêîëà ðàáîòàåò
èìåííî òàê...

- Ìû ÷àñòî çàáûâàåì, ÷òî åäèíûé
ýêçàìåí - ýòî îöåíêà èíäèâèäóàëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ äîñòèæåíèé

øêîëüíèêà. È ÷åì áîëüøå ìû íàãðó-
æàåì ÅÃÝ ðàçëè÷íûìè ôóíêöèÿìè,
íàïðèìåð, èñïîëüçóÿ åãî êàê ãëàâ-
íûé êðèòåðèé â ðàçëè÷íûõ ðåéòèí-
ãàõ øêîë, ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-
âàíèé, ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðà-
çîâàíèÿ, òåì áîëüøå îïàñíîñòü, ÷òî
îí ïîòåðÿåò ñâîþ îáúåêòèâíîñòü,
÷òî âîçíèêíóò íàðóøåíèÿ åãî ïðî-
öåäóð. Âû íå äóìàëè, ïî÷åìó èìåí-
íî ÅÃÝ òàê ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ êàê
îñíîâíîé ïîêàçàòåëü, èíäèêàòîð
äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ? Ïîòîìó ÷òî íåò äðóãîãî ïîêà-
çàòåëÿ, îáúåêòèâíî îöåíèâàþùåãî
ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ, åå ðåçóëüòàòû, äèíàìèêó äîñ-
òèæåíèé. Ïîýòîìó ìû áóäåì âñÿ÷åñ-
êè ðàçâèâàòü îáùåðîññèéñêóþ ñèñ-
òåìó îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
è ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿ-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ â íà÷àëüíîé, â îñ-
íîâíîé øêîëå, ìàòåìàòè÷åñêîãî,
ôèçè÷åñêîãî, õèìè÷åñêîãî, ãóìàíè-
òàðíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òîáû íà îñ-
íîâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïðè-
íèìàòü ðåøåíèÿ ïî óëó÷øåíèþ
ñòàíäàðòîâ, ó÷åáíèêîâ, èçìåíåíèþ
ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ïåäàãîãîâ.

- Ïî ñïåöèàëüíîñòè âû ó÷èòåëü
ìàòåìàòèêè, íî, êàê âèäíî èç
îôèöèàëüíûõ áèîãðàôè÷åñêèõ
äàííûõ, â øêîëå íèêîãäà íå ðà-
áîòàëè. Íå îùóùàåòå íåõâàòêè
êîíêðåòíîãî øêîëüíîãî îïûòà?

- Â øêîëå ÿ ðàáîòàë, ñîâìåùàÿ
ïðåïîäàâàíèå ìàòåìàòèêè â 5-9-õ
êëàññàõ ñ ó÷åáîé â àñïèðàíòóðå.
Ìîæåò áûòü, ïîýòîìó äâà ãîäà, êî-
òîðûå ÿ ïðîðàáîòàë â øêîëå, êîòî-
ðóþ îêîí÷èë, íå ïîïàëè â áèîãðà-
ôè÷åñêóþ ñïðàâêó. Äîëæåí ñêà-
çàòü, ÷òî áûëî î÷åíü ïðèÿòíî ðàáî-
òàòü ñ ó÷èòåëÿìè, êîòîðûå â ñâîå
âðåìÿ ïðèâèëè ìíå ëþáîâü ê ìàòå-
ìàòèêå, à ïîòîì ïîìîãàëè ìíå óæå
êàê ó÷èòåëþ.

- ×òî âàæíî äëÿ øêîëüíîãî
ó÷èòåëÿ?

- Ñåé÷àñ ïîñòàðàþñü âñïîìíèòü. ß
â ïåðâóþ ïîëîâèíó äíÿ âåë óðîêè, à
âî âòîðóþ ïèñàë äèññåðòàöèþ è
åùå ïðåïîäàâàë â ïåäàãîãè÷åñêîì
âóçå. ß âñåãäà íàñòðàèâàë ñåáÿ íà
òî, ÷òî, ïåðåñòóïèâ ïîðîã øêîëû, ÿ
äîëæåí çàáûòü îáî âñåõ ñâîèõ ïðî-
áëåìàõ, ïëîõîì íàñòðîåíèè, íåñòè
òîëüêî ïîçèòèâíóþ ýíåðãèþ. Ó÷è-
òåëü íå òîëüêî ïåðåäàåò äåòÿì çíà-
íèÿ, íî è ôîðìèðóåò èõ ïðåäñòàâëå-
íèå î òîì, êàêèì äîëæåí áûòü ÷åëî-
âåê. Ìû ìàëî îá ýòîì çàäóìûâàåì-
ñÿ, íî äåòè ïîäðàæàþò ó÷èòåëþ,
êîïèðóþò åãî ïîâåäåíèå, ìàíåðû,
ïðèâû÷êè èíîãäà ñîçíàòåëüíî,
èíîãäà ïîäñîçíàòåëüíî.

- Ðàññêàæèòå î ñâîåé íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè.

- Ìîÿ êàíäèäàòñêàÿ äèññåðòàöèÿ
áûëà ïîñâÿùåíà ìåòîäèêå ðàáîòû
ñ îòñòàþùèìè äåòüìè ñ èñïîëüçî-
âàíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé. Ýòî áûë ïðàêòè÷åñêè êîíåö
ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ - 1998-1999
ãîäû. Îñíîâûâàÿñü íà òåîðèè ïî-
ýòàïíîãî ôîðìèðîâàíèÿ óìñòâåí-
íûõ äåéñòâèé Ïåòðà ßêîâëåâè÷à
Ãàëüïåðèíà ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèé
Âûãîòñêîãî î çîíå àêòóàëüíîãî è
áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ, èñïîëüçóÿ
òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ Ãàëèíû
Ôåäîðîâíû Êóìàðèíîé è Íèíû
Ôåäîðîâíû Òàëûçèíîé, ÿ ñîçäàë
ìåòîäè÷åñêóþ ñèñòåìó ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ìóëüòèìåäèà, êîòîðàÿ ïî-
çâîëÿëà îòñòàþùèì ó÷åíèêàì,
ïðîéäÿ îïðåäåëåííûå ýòàïû, ëèê-
âèäèðîâàòü òå èëè èíûå ïðîáåëû â
çíàíèÿõ. Ðàáîòà çàèíòåðåñîâàëà
ñïåöèàëèñòîâ. Ïîñëå àñïèðàíòóðû
ïîñòóïèë â ÌÃÈÌÎ è ïîëó÷èë âòî-
ðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå ïî ñïåöè-
àëüíîñòè «ãîñóäàðñòâåííîå è ìó-
íèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå». Ñîá-
ñòâåííî ãîâîðÿ, òîãäà è áûë ñäåëàí
îêîí÷àòåëüíûé âûáîð ðàáîòàòü â
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.

- Âàøà äîêòîðñêàÿ äèññåðòàöèÿ
ïðîäîëæàåò òåìó òåõíîëîãèé ðà-
áîòû ñ îòñòàþùèìè äåòüìè?

- ×åñòíî ãîâîðÿ, ÿ íå äóìàë ïè-

ñàòü äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ. Íî
òàê ðàñïîðÿäèëàñü ñóäüáà, ÷òî ýòî
ïðèøëîñü ñäåëàòü, ýòîò ìîìåíò
ñâÿçàí ñ Àíàòîëèåì Àðêàäüåâè÷åì
Ïèíñêèì. Îäíèì èç ïðîåêòîâ, êîòî-
ðûì ÿ ñòàë çàíèìàòüñÿ â ìèíèñòåð-
ñòâå, êóäà ïðèøåë â 2002 ãîäó, áûë
ïðîåêò ïî ïðîôèëüíîìó îáó÷åíèþ.
Ïîñëåäíèå ïðàâêè â êîíöåïöèþ
ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ âíîñèëèñü
ó ìåíÿ çà êîìïüþòåðîì. ß î÷åíü
õîðîøî ïîìíþ ýòîò äåíü. Íà ñëåäó-
þùåå óòðî ÿ äîëæåí áûë ïîäïè-
ñàòü ýòó êîíöåïöèþ ó Âèêòîðà
Àëåêñàíäðîâè÷à Áîëîòîâà, à îí îò-
äàòü åå òîãäàøíåìó ìèíèñòðó îá-
ðàçîâàíèÿ Âëàäèìèðó Ìèõàéëîâè-
÷ó Ôèëèïïîâó. Ìû âíåñëè âñå ïðàâ-
êè ó ìåíÿ çà êîìïüþòåðîì, âñå
óøëè, à ÿ îñòàëñÿ, ÷òîáû ðàñïå÷à-
òàòü ãîòîâûé äîêóìåíò. È òóò îáíà-
ðóæèëîñü, ÷òî ÿ çàáûë ñîõðàíèòü
ïðàâëåíûé ôàéë. Ñëàâà áîãó, ÷òî
îñòàëèñü çàïèñè è ïðàâêè - ÿ âñþ
íî÷ü ñèäåë çà êîìïüþòåðîì, âíî-
ñèë, âûâåðÿë è ê óòðó ïîäãîòîâèë
÷èñòûé âàðèàíò. Íà ñëåäóþùèé
äåíü Âëàäèìèð Ìèõàéëîâè÷ ïîä-
ïèñàë ýòó êîíöåïöèþ, è ìíå áûëà
ïîðó÷åíà êîîðäèíàöèÿ âñåé ðàáî-
òû ïî ýòîìó ýêñïåðèìåíòó. Âîò òîã-
äà ïîÿâèëîñü ïîíÿòèå ïðåäïðî-
ôèëüíîé ïîäãîòîâêè, òîãäà çàðî-
äèëàñü èäåÿ èòîãîâîé àòòåñòàöèè â
äåâÿòûõ êëàññàõ, òîãäà áûë ðàçðà-
áîòàí íîâûé ó÷åáíûé ïëàí, çàìå-
íèâøèé îáÿçàòåëüíûé ìèíèìóì
1998 ãîäà. Ïîñëå ñìåðòè Àíàòîëèÿ
Àðêàäüåâè÷à Ïèíñêîãî ÿ ñòàë âè-
äåòü ïóáëèêàöèè ïî ïðîôèëüíîìó
îáó÷åíèþ áåç êàêèõ-ëèáî ññûëîê
íà ðàçðàáîòêè íàøåé êîìàíäû,
ëþäè ïðîñòî áðàëè ìàòåðèàë è áåç-
çàñòåí÷èâî åãî èñïîëüçîâàëè, è
òîãäà ÿ ðåøèë îáîáùèòü âåñü ìàòå-
ðèàë è çàùèòèòü â âèäå äîêòîðñ-
êîé ðàáîòû, ÷òî è áûëî ñäåëàíî â
2007 ãîäó. Îíà íàçûâàëàñü «Òåîðèÿ
è ïðàêòèêà îðãàíèçàöèè ïðîôèëü-
íîãî îáó÷åíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè».

- Äðåâíèå ãîâîðèëè, ÷òî â îäíó
âîäó íåâîçìîæíî âîéòè äâàæäû.
Íî â îäíó è òó æå ðåêó âïîëíå
ìîæíî. Âû óæå êîãäà-òî ðàáîòà-
ëè â Ðîñîáðíàäçîðå. Êîãäà óõî-
äèëè, íå äóìàëè, ÷òî ñî âðåìå-
íåì âåðíåòåñü?

- Îòêðîâåííî ãîâîðÿ, íå äóìàë. ß
ðàáîòàë â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îá-
ðàçîâàíèÿ. Â òî âðåìÿ ìèíèñòðîì
áûë Âëàäèìèð Ìèõàéëîâè÷ Ôè-
ëèïïîâ, à ïîìîùíèêîì ó íåãî áûë
Àíàòîëèé Àðêàäüåâè÷ Ïèíñêèé -
ñâåòëàÿ åìó ïàìÿòü. Ïèíñêèé ïðè-
øåë â ÐÀÎ ñ âîïðîñîì: åñòü ëè â àêà-
äåìèè ìîëîäîé ÷åëîâåê, êîòîðûé
ìîã áû ñòàòü ïîìîùíèêîì ó òîã-
äàøíåãî ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ìè-
íèñòðà Âèêòîðà Àëåêñàíäðîâè÷à
Áîëîòîâà. ß â òî âðåìÿ çàâåäîâàë
ëàáîðàòîðèåé â Èíñòèòóòå óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ðàáîòàë â Èí-
ñòèòóòå èíôîðìàòèçàöèè îáðàçî-
âàíèÿ, óæå çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ
äèññåðòàöèþ, áûë ó÷åíûì ñåêðåòà-
ðåì äîêòîðñêîãî ñîâåòà Èíñòèòóòà
èíôîðìàòèçàöèè, ó÷àñòâîâàë â ðàç-
ëè÷íûõ ïðîåêòàõ, è ìåíÿ ðåêîìåí-
äîâàëè Áîëîòîâó. Òàê ÿ ïîïàë â ìè-
íèñòåðñòâî, çàòåì â Ðîñîáðíàäçîð,
Öåíòð òåñòèðîâàíèÿ, çàòåì âåðíóë-
ñÿ â ÐÀÎ óæå íà äîëæíîñòü äèðåê-
òîðà èíñòèòóòà. Ó íàñ ñôîðìèðîâà-
ëàñü îòëè÷íàÿ êîìàíäà. Íåêîòîðûå
÷ëåíû ýòîé êîìàíäû ñåé÷àñ ðàáî-
òàþò â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè. Ïîòîì ïîñòóïèëî ïðåäëî-
æåíèå ïåðåéòè â Àêàäåìèþ ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãî-
òîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, çà-
òåì Àíäðåé Àëåêñàíäðîâè÷ Ôóð-
ñåíêî ïðåäëîæèë ìíå âîçãëàâèòü
Äåïàðòàìåíò ðåãèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ. Çàòåì óæå Äìèòðèé Âèêòî-
ðîâè÷ Ëèâàíîâ ïðåäëîæèë ìíå çà-
íÿòüñÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòüþ
ìèíèñòåðñòâà. È âîò òåïåðü ÿ ñíîâà
â Ðîñîáðíàäçîðå. Íó ÷òî æ, âñåãäà
äëÿ ìåíÿ áûëè âàæíû äåëî è ðå-
çóëüòàò, à íå ìåñòî èëè äîëæíîñòü,
êîòîðóþ ÿ çàíèìàë.

Îò ïåðâîãî ëèöà
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NB! Ìàéÿ Áîðèñîâíà Ïèëüäåñ, íàðîäíûé ó÷èòåëü ÐÔ, äè-
ðåêòîð ãèìíàçèè ¹56, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã.

Ìåíåäæìåíò
îò Ìàéè Ïèëüäåñ

Êàæäûé ãîä ê 1 ñåíòÿáðÿ ÿ ïèøó îòêðûòîå ïèñüìî, îáðà-
ùåííîå ê äîðîãèì ìîèì êîëëåãàì è äðóçüÿì. Ýòî î÷åíü
òðóäíîå è î÷åíü ëè÷íîå äåëî. ß îáðàùàþñü ê êàæäîìó (íà-
ïîìíþ, ÷òî â ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåêòèâå ó íàñ 380 ÷åëîâåê),
íàäåÿñü, ÷òî íàïèñàííîå ìíîþ ëåã÷å îáäóìàòü, ïîíÿòü è
ïðèíÿòü, ÷åì ëþáóþ ðå÷ü, ïðîèçíåñåííóþ ñ òðèáóíû. È êàæ-
äûé ðàç äîëãî, ìó÷èòåëüíî ðàçìûøëÿþ: î ÷åì íà ýòîò ðàç?
Çà÷åì? Êàê? Êàêèå íàéòè ñëîâà, îáðàçû, ïðèìåðû? Ñ÷èòàþ,
÷òî áåç ýòîãî íà÷àëî ó÷åáíîãî ãîäà áóäåò íå òàêèì, êàê ìíå
áû õîòåëîñü.

Íûíåøíèì ëåòîì äîëãî ìó÷èòüñÿ íå ïðèøëîñü. Èäåþ è
òåìó ïîäñêàçàëè ñîáûòèÿ â Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå. Äåïóòàò-
ñêàÿ èäåÿ ñîçäàòü êîäåêñ øêîëüíîé èëè ïåäàãîãè÷åñêîé ÷å-
ñòè âçáóäîðàæèëà îáùåñòâåííîñòü. Êàê ÷åëîâåê ýìîöèî-
íàëüíûé, ëþáÿùèé ñâîå äåëî, ñâîþ ïðîôåññèþ è ñîáðàòüåâ
ïî öåõó, ÿ â ïåðâûé ìîìåíò íå ñêóïèëàñü íà êîììåíòàðèè,
áëàãî òåëåôîíû â ãèìíàçèè òðåçâîíèëè íàïåðåáîé. Ìíåíè-
åì ïðîôåññèîíàëîâ èíòåðåñîâàëèñü æóðíàëèñòû ðàçíûõ òå-
ëåâèçèîííûõ è ðàäèîñòàíöèé. Ðàäîñòíî, êîíå÷íî, ÷òî â
ïðåääâåðèè íîâîãî ó÷åáíîãî ãîäà äåïóòàòû âñïîìíèëè î
øêîëå. Çàáåñïîêîèëèñü, îäíàêî, íå î ñîöèàëüíîì ñòàòóñå
ó÷èòåëåé è ðóêîâîäèòåëåé, íå î çäîðîâüå èõ, íå î ïåíñèÿõ, íå
î ñóäüáå ñåëüñêîãî ó÷èòåëÿ Èëüè Ôàðáåðà, íàêîíåö, ïðèãî-
âîðåííîãî ê òàêîìó áîëüøîìó ñðîêó òþðåìíîãî çàêëþ÷å-
íèÿ ïî âåñüìà íå ïðîÿñíåííîìó äåëó î âçÿòêå. Íåò! Óâàæàå-
ìûå çàêîíîäàòåëè îçàáîòèëèñü âîïðîñàìè î äëèíå þáîê,
ãëóáèíå äåêîëüòå, îñîáåííîñòÿìè ìàêèÿæà! Íó êàê òóò óäåð-
æàòüñÿ îò èðîíèè è ñàðêàçìà!

Ïîíÿòíî, ÷òî âîïðîñ î òîì, êàê äîëæåí âûãëÿäåòü ñîâðå-
ìåííûé ó÷èòåëü, äàëåêî íå ïðàçäíûé. Óìåíèå îäåâàòüñÿ ñî-
îòâåòñòâåííî ñëó÷àþ, ïîíèìàòü, ÷òî ìîæíî, à ãëàâíîå, ÷åãî
íåëüçÿ, - ýòî, áåçóñëîâíî, îäèí èç ïðèçíàêîâ èíòåëëèãåíò-
íîãî ÷åëîâåêà. Âûïóñêíèê ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà äîëæåí ýòî
çíàòü, ïîòîìó ÷òî ýòîìó â ïåäàãîãè÷åñêîì âóçå íóæíî ó÷èòü
òàê æå ðüÿíî, êàê îñíîâàì ïðåïîäàâàåìûõ íàóê, êàê èñêóññò-
âó ïåäàãîãèêè, óìåíèþ îáùàòüñÿ ñ äåòüìè è ìíîãîìó äðóãî-
ìó. Â ñòðàíå ñòîëüêî ïåäàãîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è óíèâåð-
ñèòåòîâ, ñòîëüêî ïðîáëåì ñ âûñøèì ïåäàãîãè÷åñêèì îáðà-
çîâàíèåì, ÷òî äåïóòàòàì, âèäèìî, ñòðàøíî ê íèì äàæå ïðè-
êîñíóòüñÿ! Îáñóæäàåì äðåññ-êîä! Äà íåò âîïðîñîâ! ß ñàìà ãî-
òîâà íàäåòü ôîðìåííûé ñþðòóê, åñëè è íàñ ïðèçíàþò ãîñó-
äàðñòâåííûìè ñëóæàùèìè. Ìîæåò áûòü, ñíà÷àëà âñå-òàêè
ñëåäóåò ðåøèòü, ïðåäîñòàâëÿåò ëè øêîëà îáðàçîâàòåëüíûå
óñëóãè èëè ñëóæèò ãîñóäàðñòâó, âûïîëíÿÿ åãî çàêàç, îáó÷àÿ
è âîñïèòûâàÿ ãðàæäàí íàøåé ñòðàíû?

Âîïðîñîâ òàêîãî ðîäà, ÿ äóìàþ, íåìàëî âîçíèêëî ó êàæäî-
ãî èç êîëëåã. Î÷åíü óæ ÷àñòî ëþäè, íå ñâÿçàííûå ñ íàøåé
ïðîôåññèåé, áåðóòñÿ íàñòàâëÿòü ïåäàãîãîâ, êàê íàäî ó÷èòü,
à âðà÷åé - êàê ëå÷èòü... Íè÷åãî íå ïîäåëàåøü, ñàìûå ìàññî-
âûå ó íàñ ïðîôåññèè!

È êàê ýòî ÷àñòî áûâàåò, êîãäà ïåðâàÿ áóðÿ ÷óâñòâ óëåãëàñü,
ïðèøëî âðåìÿ ðàçäóìèé. Íåò, åñòü âñå-òàêè ñåðìÿæíàÿ
ïðàâäà â äåïóòàòñêèõ èäåÿõ. Íå èì, êîíå÷íî, ñëåäóåò çàíè-
ìàòüñÿ ñîñòàâëåíèåì êîäåêñà ïåäàãîãè÷åñêîé ÷åñòè. Íî ýòî
íå çíà÷èò, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî ñâîáîäíî îò ðàç-
äóìèé íàä òåì, ÷òî ìû ìîæåì ñåáå ïîçâîëèòü, à ÷åãî äåëàòü
íåëüçÿ. Îá ýòîì íàïèñàíî â ëþáîì øêîëüíîì óñòàâå. Íî åñëè
áûòü äî êîíöà ÷åñòíûìè, äàæå ó÷èòåëÿ íå óìåþò ÷èòàòü è
ïðèíèìàòü òàêèå äîêóìåíòû êàê ðóêîâîäñòâî ê äåéñòâèþ.
Çíà÷èò, íóæíû äðóãèå äîêóìåíòû, äðóãèå ñëîâà?

Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî ñëîâà ýòè ìîæíî íàéòè â ñàìûõ äðåâ-
íèõ êíèãàõ. Îíè õîðîøî èçâåñòíû ëþáîìó âåðóþùåìó è íå-
âåðóþùåìó ÷åëîâåêó êàê ñàìàÿ çíà÷èìàÿ ÷àñòü òîé âåëèêîé
êóëüòóðû è ìóäðîñòè, áåç êîòîðîé æèòü íåëüçÿ. Ýòî ìóä-
ðîñòü âåêîâ, ìóäðîñòü íàðîäîâ. Êîäåêñ, âûøå êîòîðîãî áûòü
íå ìîæåò.

È âñå-òàêè... Êàêèì ìîã áû áûòü êîäåêñ ïåäàãîãè÷åñêîé
÷åñòè, ïðèíÿòûé â ãèìíàçèè ¹56?

Î÷åíü áîþñü áûòü íåïðàâèëüíî ïîíÿòîé! ß íèêàê íå ïðå-
òåíäóþ íà òî, ÷òî ïëîä ìîèõ ðàçìûøëåíèé ìîæåò ñòàòü èñ-
òèíîé â ïîñëåäíåé èíñòàíöèè äàæå â ìîåé ðîäíîé øêîëå,
òåì áîëåå - â êàêèõ-òî äðóãèõ. Íå áåðó íà ñåáÿ ðîëü ïðîïî-
âåäíèêà. Íî ïîäóìàòü î ñâîèõ çàïîâåäÿõ, î íàøåé ïåäàãîãè-
÷åñêîé «Êëÿòâå Ãèïïîêðàòà», ìíå êàæåòñÿ, ñòîèò. È îá ýòîì
- ìîå îòêðûòîå ïèñüìî êîëëåãàì, íàïèñàííîå â àâãóñòå
2013-ãî.

Î êîäåêñå ÷åñòè
è äëèíå þáîê

Äèðåêòîðñêèé êëóá
Òàòüÿíà ÌÀÑËÈÊÎÂÀ, Áåëãîðîäñêàÿ
îáëàñòü, ôîòî àâòîðà

Ê ñâîåé òîìàðîâñêîé øêîëå ¹1 ìåñò-
íûå æèòåëè õîäÿò íà ýêñêóðñèþ. Ìàëî
òîãî, âñåõ ïðèåçæàþùèõ ãîñòåé è ðîä-
ñòâåííèêîâ ñþäà âåäóò. Êîãäà ÿ ïðè-
åõàëà â Òîìàðîâêó - áîëüøîé êðàñè-
âûé ïîñåëîê â ßêîâëåâñêîì ðàéîíå
Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè, - òîæå ïåðâûì
äåëîì íàïðàâèëàñü â øêîëó. Ïðàâäà,
èç ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîáðàæåíèé.
Íî, óâèäåâ îêðóæàþùóþ åå êðàñîòó,
êîòîðàÿ ïðèáûâàåò ãîä çà ãîäîì, ïðè-
âíîñÿ â æèçíü âñåãî ñåëà íåèññÿêàå-
ìîå òâîð÷åñòâî, ëåãêèé þìîð, à ñ
íèìè èñêðåííþþ çàáîòó î ðîäíîé
çåìëå è ëþáîâü ê íåé, ÿ ïîíÿëà, ÷òî,
åñëè îêàæóñü çäåñü âíîâü, ïåðâûì
äåëîì ïðèäó ê øêîëå.

Íàñòîÿùåå íà «îòëè÷íî»
Ñþäà åäóò, ÷òîáû ïîëþáîâàòüñÿ íà áå-

ñåäêó ïåðåä âõîäîì, óñûïàííóþ çâåçäà-
ìè öâåòóùåãî êëåìàòèñà. Â îáå ñòîðîíû
îò áåñåäêè - àëëåè ñ êóñòàìè ðîç, íà îä-
íîé èç íèõ, â óãîëêå, ðàñïëàñòàëàñü ñî-

ëîâà... À âîîáùå-òî íå òîëüêî ó÷èòåëÿ, íî
è äðóãèå ñîòðóäíèêè âñåãäà ãîòîâû çà-
äåðæàòüñÿ ïîñëå ðàáîòû è ïîìî÷ü ñäå-
ëàòü ÷òî-òî äëÿ øêîëû.

- Íå ïîâåðèòå, - ñ óëûáêîé ðàññêàçûâà-
åò Ñâåòëàíà Èñòîìèíà, - êîãäà øåñòü ëåò
íàçàä ÿ ïðèøëà ñþäà äèðåêòîðîì, ñíà÷à-
ëà âîîáùå íå ìîãëà íèêîãî ðàñêà÷àòü.
Ñåé÷àñ äàæå òðóäíî ñåáå ýòî ïðåäñòà-
âèòü. Òîãäà ÿ èõ àãèòèðîâàëà è öâåòû ñà-
æàòü, è ïðèäóìûâàòü ÷òî-òî, à òåïåðü íå
ìîãó îñòàíîâèòü: ñàìè âñå äåëàþò! À äî-
áèëàñü ýòîãî ëè÷íûì ïðèìåðîì è çäîðî-
âûìè àìáèöèÿìè. Ìû î÷åíü õîòèì ïîêà-
çàòü ñåáÿ, ïîêàçàòü, íà ÷òî ìû ñïîñîáíû.
Øêîëà õîðîøåãî íàñòðîåíèÿ

Ãëàâà ßêîâëåâñêîãî ðàéîíà Èâàí Âà-
ñèëüåâè÷ Áîé÷åíêî, ñàì òîæå èç ó÷èòå-
ëåé, ýòó îñîáåííîñòü Òîìàðîâñêîé øêî-
ëû õîðîøî çíàåò, ïîýòîìó, êîãäà ñþäà
ïðèõîäèò, ñðàçó ãîâîðèò: «Ãäå âàø
«èçþì»? Ïîêàçûâàéòå!» Èìååòñÿ â âèäó
ðàñõîæåå âûðàæåíèå î òîì, ÷òî ó õîðî-
øåé øêîëû äîëæíà áûòü ñâîÿ èçþìèí-
êà. Òîëüêî çäåñü îäíîé ÿãîäêîé íå îãðà-
íè÷èâàþòñÿ: ÷åì áîëüøå «èçþìà», òåì
ëó÷øå. Ïîýòîìó è ïðèáàâëÿþòñÿ êàæ-

ïðàêòèêè, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ðåáÿòà
ïîëó÷èëè ïðåäñòàâëåíèå î ïðîôåññèÿõ
ìåíåäæåðà, âîñïèòàòåëÿ äåòñêîãî ñàäà,
õèìèêà-ëàáîðàíòà, òåõíîëîãà, ìèêðîáè-
îëîãà, âðà÷à-ðåíòãåíîëîãà, õèðóðãà, ñà-
äîâíèêà, çîîòåõíèêà, àãðîíîìà, ïîâàðà-
êîíäèòåðà. Òðè ãîäà íàçàä äèðåêòîð ïî-
ñòàâèëà ïåðåä ñâîèìè ó÷èòåëÿìè - ïîáå-
äèòåëÿìè ÏÍÏÎ áèîëîãîì Íàòàëüåé
Àíó÷êèíîé è ôèëîëîãîì, ñâîèì çàìåñòè-
òåëåì ïî ó÷åáíîé ðàáîòå Àííîé Äàíèëî-
âîé çàäà÷ó îðãàíèçîâàòü òàêèå ïðàêòè-
êè è íàïèñàòü äëÿ íèõ ïðîãðàììû. Ïåäà-
ãîãè óñïåøíî ñïðàâèëèñü ñ ýòèì, è òå-
ïåðü ó÷àùèåñÿ 10-11-õ êëàññîâ ðàç â íå-
äåëþ ïîñåùàþò ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíè-
çàöèè ðàéîíà, èçó÷àþò ïðîôåññèè.

Åùå îäíà èíòåðåñíàÿ èäåÿ, ðàçâèâøà-
ÿñÿ â áîëüøîå èññëåäîâàíèå, - ýòî ðàáîòà
øêîëû ñ ëåâîðóêèìè äåòüìè. Íà÷àëîñü
âñå ñ êîíêóðñà «Ïåäàãîãè÷åñêèé äåáþò»,
íà êîòîðûé áûëî ðåøåíî íàïðàâèòü ìî-
ëîäóþ ó÷èòåëüíèöó ìàòåìàòèêè Òàòüÿ-
íó Ëàäíûõ. Äîëãî äóìàëè, ÷òî ñòàíåò
ãëàâíîé èäååé, êîòîðóþ ïåäàãîã äîëæåí
ïðåäñòàâèòü íà êîíêóðñå, è âûáðàëè
îáó÷åíèå äåòèøåê-ëåâøåé. Ñíà÷àëà
äàæå íå äîãàäûâàëèñü, íàñêîëüêî îá-

«Èçþìà» ìíîãî
íå áûâàåò
Äèðåêòîð äîëæåí âäîõíîâëÿòü ó÷èòåëåé ëè÷íûì ïðèìåðîì
áà÷êà Òîìèê - ïðèâåòëèâîå ñîçäàíèå èç
òðàâû, öâåòîâ è êàìåøêîâ. À áëèæå ê
öåíòðó - ïàìÿòíûé êóñò êàëèíû, ïîñà-
æåííûé ïî÷òè 20 ëåò íàçàä îäíèì èç
ãîñòåé øêîëû - ñîâåòñêèì ïèñàòåëåì
Âëàäèìèðîì Ôåäîðîâûì. Òî÷íåå, óæå íå
êóñò, à äåðåâöå, êîòîðîå ñêëîíèëîñü ïîä
òÿæåñòüþ ÿðêî-êðàñíûõ ÿãîä íàä ïÿòè-
êîíå÷íîé çâåçäîé, âûëîæåííîé ãðàâèåì
íà ãàçîíå, - ýòî ìåñòî ïàìÿòè è ñëàâû, ïî-
ñâÿùåííîå ãåðîÿì Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-
íîé. Â øêîëå ¹1 äîðîæàò òðàäèöèÿìè è
óìåþò ÷òèòü ïàìÿòü çåìëÿêîâ. À åùå
óìåþò ñîçäàâàòü êðàñèâîå íàñòîÿùåå è
âîñïèòûâàòü îòâåòñòâåííîå áóäóùåå.

Ñåãîäíÿ âñÿ ïðèøêîëüíàÿ òåððèòî-
ðèÿ óñëîâíî ðàçäåëåíà íà áîëüøèå è ìà-
ëåíüêèå ñåêòîðà, è â êàæäîì èç íèõ ñâîè
óêðàøåíèÿ, öâåòíèêè, ïëîäîâûå è ÿãîä-
íûå êóñòàðíèêè, äîðîæêà çäîðîâüÿ èç
îïèëîê. À ñðåäè âñåãî ýòîãî èçîáèëèÿ
ïîñåëèëèñü ñêàçî÷íûå ñóùåñòâà, ïòèöû,
çâåðè è, êîíå÷íî, ëþäè.

Âîîáùå òóò âñå äëÿ õîðîøåãî íàñòðîå-
íèÿ è ïîíèìàíèÿ, ÷òî øêîëà - ñàìîå ïðè-
âåòëèâîå, ÷óäåñíîå, äîáðîæåëàòåëüíîå
ìåñòî íà çåìëå! Ãîä îò ãîäà ýòèõ ÷óäåñ
òîëüêî ïðèáàâëÿåòñÿ, è ó êàæäîãî èç íèõ
ñâîÿ èñòîðèÿ. Êñòàòè, ïåðåä 1 ñåíòÿáðÿ
çäåñü ïîÿâèëîñü åùå îäíî íîâøåñòâî -
ñ÷àñòëèâàÿ ëàäîøêà. Îäèí èç ðîäèòåëåé
ðåøèë ïîó÷àñòâîâàòü â óêðàøåíèè
øêîëüíîãî äâîðà è ïðèâåç íåñêîëüêî
áîëüøèõ êàìíåé. Äèðåêòîð øêîëû Ñâåò-
ëàíà ßêîâëåâíà Èñòîìèíà ñíà÷àëà çàäó-
ìàëàñü, ÷òî æå ñ ýòèì áîãàòñòâîì äåëàòü.
Ïðîñòî ñàä êàìíåé? Ñ î÷åðåäíûì ãàçî-
íîì è öâåòíèêîì? Ðåøåíèå íàøëîñü, êàê
âñåãäà, íà îáùåì ñîâåùàíèè èíèöèàòèâ-
íîé ãðóïïû. Â èòîãå íà ñàìîì âûäàþ-
ùåìñÿ êàìíå ïîñåëèëàñü ìóäðàÿ ñîâà,
ðÿäîì ñ íåé ïîëîæèëè áîëüøóþ ðàñêðû-
òóþ êíèãó - ñèìâîë çíàíèé. Íàäïèñåé íè-
êàêèõ äåëàòü íå ñòàëè, ïðîñòî âïå÷àòàëè
â ñòðàíèöó ëàäîíü. Òàê ïîÿâèëàñü ó øêî-
ëû ñàìàÿ íîâàÿ òðàäèöèÿ. Åñëè 1 ñåíòÿá-
ðÿ ïðèëîæèòü ê ýòîìó îòïå÷àòêó ñâîþ
ëàäîíü, òî â íîâîì ó÷åáíîì ãîäó áóäåøü
ó÷èòüñÿ òîëüêî íà ïÿòåðêè! Ãîâîðÿò,
äàæå ìåñòíûå áèçíåñìåíû óæå ïðèõî-
äèëè è ñâîè ëàäîíè ïðèêëàäûâàëè - ÷òî-
áû áèçíåñ øåë íà «îòëè÷íî».

Êòî èìåííî ïðèäóìàë «âîëøåáíóþ
ëàäîíü»? Íàâåðíîå, âñå âìåñòå, òîé ñà-
ìîé èíèöèàòèâíîé ãðóïïîé. Â íåé ìíî-
ãî ó÷èòåëåé: Àëëà Ìàðòûíåíêî è Íàòà-
ëüÿ Àíó÷êèíà, Îêñàíà Êðàâ÷åíêî è Èðè-
íà Áàáè÷åâà, Åëåíà Áàãàóðè è Àííà Äàíè-

äûé ãîä íîâøåñòâà, ïðè÷åì íå òîëüêî íà
øêîëüíîì äâîðå.

- Ìû ñòàðàåìñÿ æèòü ìèðíî è êðàñèâî,
- ïîä÷åðêèâàåò Ñâåòëàíà Èñòîìèíà. -
Ñïëåòåí íå ðàçðåøàåì, èíòðèã òîæå. ß
ñàìà ýòîãî íå ëþáëþ è ñ÷èòàþ, ÷òî ëþ-
áîé âîïðîñ ìîæíî âûÿñíèòü, ñïîêîéíî
îáùàÿñü äðóã ñ äðóãîì. Åùå îäíà ìîÿ ïî-
çèöèÿ - ïðèíöèï äåìîêðàòè÷íîñòè. Ëþ-
áûå âîïðîñû ìû îáñóæäàåì âìåñòå. ß
ñ÷èòàþ, ÷òî â íàøå âðåìÿ è ñ íàøèìè
ëþäüìè, ó êîòîðûõ ñåãîäíÿ î÷åíü ìíîãî
ïðîáëåì è êàæäûé áîðåòñÿ çà âûæèâà-
íèå, «äàâèòü» íåëüçÿ íè â êîåì ñëó÷àå.
Íàäî ïðîñòî ðåøàòü ïðîáëåìó è îòíî-
ñèòüñÿ äðóã ê äðóãó ïî-÷åëîâå÷åñêè. Òîã-
äà è áóäóò õîðîøèå ðåçóëüòàòû.

øèðíà è èíòåðåñíà ýòà òåìà. Êñòàòè, òîã-
äà, íà êîíêóðñå, ïîáåäèëè íà îáëàñòíîì
ýòàïå è ñòàëè ëàóðåàòàìè íà âñåðîññèéñ-
êîì. Òåïåðü ïðîäîëæàþò íà÷àòîå èññëå-
äîâàíèå.

- Îäíî èç ãëàâíûõ êà÷åñòâ ðóêîâîäè-
òåëÿ, - ãîâîðèò Ñâåòëàíà Èñòîìèíà, - ýòî
êîììóíèêàáåëüíîñòü. Íàäî óìåòü îá-
ùàòüñÿ è äîãîâàðèâàòüñÿ. Åùå îäíà ìîÿ
çàäà÷à - ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ÷åëîâåêó
êàæäîå óòðî õîòåëîñü ïðèõîäèòü íà ðà-
áîòó. Ïîýòîìó ìû âñåãäà ñòàðàåìñÿ åìó
âî âñåì ïîìî÷ü, äàæå â ðåøåíèè áûòî-
âûõ âîïðîñîâ. Ýòî è óñòðîéñòâî ðåáåíêà
â äåòñêèé ñàä, è ðåøåíèå æèëèùíîé ïðî-
áëåìû, â ÷åì íàì î÷åíü ïîìîãàåò ãëàâà
ðàéîíà. Åäèíñòâåííîå, ÷åãî ÿ íå ìîãó

Ïîìîãàòü ìå÷òàì èñïîëíÿòüñÿ
Ïîñìîòðåòü íà ðåçóëüòàòû, î êîòîðûõ

ãîâîðèò äèðåêòîð, è ïîñëóøàòü åå îò÷åò
æèòåëè ïîñåëêà ïðèõîäÿò â ìåñòíûé
äîì êóëüòóðû êàæäûé ãîä â àïðåëå. Âî
âðåìÿ ïåðâîãî ïóáëè÷íîãî îò÷åòà çàë
áûë ïîëóïóñòîé, à íà ïîñëåäíåì, ÷åòâåð-
òîì, ëþäè äàæå â ïðîõîäàõ ñòîÿëè. Ñå-
ãîäíÿ ñðåäè øêîëüíûõ äîñòèæåíèé è
óñïåøíàÿ ó÷åáà þíûõ êàçà÷àò èç êàçà÷ü-
åãî êëàññà èìåíè àòàìàíà Ïëàòîâà, è ïî-
áåäû øêîëüíîé êîìàíäû ÊÂÍ ïîä ðóêî-
âîäñòâîì Èðèíû Àëôèìîâîé, çàìåñòè-
òåëÿ äèðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëüíîé ðà-
áîòå. Åùå îäíî íîó-õàó øêîëû - ó÷åáíûå

òåðïåòü, òàê ýòî ïðåäàòåëüñòâà, â ëþáîì
åãî âèäå - ñëîâîì, äåëîì. Åñëè îò íàñ óõî-
äÿò íà áîëåå õëåáíîå, êàê ñíà÷àëà êàæåò-
ñÿ, ìåñòî, ìû íàçàä íå áåðåì. Îñîáåííî
åñëè óõîäÿò ñî ñëîâàìè «Äà ÷òî òàì âàøà
øêîëà! ß ëó÷øå íàéäó». Íî áûâàåò è òàê:
ïîïûòàëñÿ ó÷èòåëü óéòè ðàáîòàòü â äðó-
ãóþ ñôåðó, óõîäèëà ñ ñîæàëåíèåì, ïî
ëè÷íûì îáñòîÿòåëüñòâàì. À ÷åðåç ïàðó
ëåò ïîïðîñèëàñü îáðàòíî - õîòÿ áû â
ãðóïïó ïðîäëåííîãî äíÿ. Ìû âçÿëè, à ÷å-
ðåç ãîä ÷åëîâåê ðàñêðûëñÿ, ñòàë çàìå÷à-
òåëüíûì ó÷èòåëåì íà÷àëüíûõ êëàññîâ.
Âîîáùå ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî íàäî ïîìîãàòü
ìå÷òàì èñïîëíÿòüñÿ.

Â êíèãå çíàíèé - âîëøåáíàÿ ëàäîíü
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9Ëó÷øèå øêîëû Ðîññèè
Ñïåöèàëüíûé âûïóñê «ÓÃ»

Õî÷ó ïîçäðàâèòü âñåõ, êòî ñâÿçàí
ñ ðîññèéñêèì îáðàçîâàíèåì, ñ ïîÿâ-
ëåíèåì ïîëíîöåííîãî âñåðîññèéñ-
êîãî ñïèñêà ëó÷øèõ øêîë. Ìû è
ðàíüøå âûäåëÿëè ëó÷øèå øêîëû è
ëó÷øèõ ó÷èòåëåé, îòìå÷àëè ñàìûå
ïåðåäîâûå ìåòîäèêè â øêîëüíîì
îáðàçîâàíèè. Íî äî ñèõ ïîð ðåéòèí-
ãè áûëè, êàê ïðàâèëî, ðåãèîíàëü-
íûìè è äåëàëèñü íå âåçäå è íå âñå-
ãäà. Îïûò ðåéòèíãà â Ìîñêâå, íà-
ïðèìåð, ïîêàçàë, ÷òî øêîëû è ïåäà-
ãîãè íà÷èíàþò êîíêóðèðîâàòü
ìåæäó ñîáîé, à â ðåçóëüòàòå âûèã-
ðûâàþò ó÷åíèêè, ïîëó÷àþùèå âñå

áîëåå êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå.
Òåïåðü æå óäàëîñü ðåàëèçîâàòü

ïî-íàñòîÿùåìó àìáèöèîçíóþ çàäà-
÷ó â ìàñøòàáàõ âñåé Ðîññèè. Ýòî
îêàçàëîñü íå òàê ïðîñòî. Ñîñòàâè-
òåëè «Òîï-500», àâòîðèòåòíûå è
íåçàâèñèìûå ýêñïåðòû, äîëãî è ñå-
ðüåçíî äèñêóòèðîâàëè, êàêèå êðè-
òåðèè ñòîèò ó÷èòûâàòü, à íà êàêèå
íå îáðàùàòü âíèìàíèÿ, ÷òîáû ñïè-
ñîê ïîëó÷èëñÿ äåéñòâèòåëüíî
îáúåêòèâíûì è ÷åñòíûì. Îòðàäíî,
÷òî â èòîãå â ÷èñëî ëó÷øèõ âîøëè
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ
ïðàêòè÷åñêè ñî âñåé ñòðàíû - èç 77

Îëüãà ÃÎËÎÄÅÖ, çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè:

Òîï-500 ñòàíåò åæåãîäíûì ñîáûòèåì
ñóáúåêòîâ. À çíà÷èò, íå ñîîòâåò-
ñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè ïðåä-
ñòàâëåíèå î òîì, ÷òî õîðîøåå îáðà-
çîâàíèå ìîæåò áûòü òîëüêî â Ìîñ-
êâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Ñðåäè
äâàäöàòè ïÿòè ëó÷øèõ øêîë åñòü
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ èç
Åêàòåðèíáóðãà è Íîâîñèáèðñêà,
Âîëîãäû, ×åëÿáèíñêà è äðóãèõ
ìåñò.

Ðàññ÷èòûâàþ, ÷òî «Òîï-500» ñòà-
íåò åæåãîäíûì ñîáûòèåì äëÿ íà-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, è â êàæäîé øêî-
ëå è ó÷èòåëÿ, è ó÷åíèêè áóäóò áî-
ðîòüñÿ çà ïîïàäàíèå â íåãî.

Ñåãîäíÿ ìîæíî ãîâîðèòü î òîì,
÷òî ìû óæå ïðèâûêëè ê ðåéòèíãàì.
Ïîñòîÿííî ïðîèñõîäèò èçìåðåíèå
è îöåíêà ðàçëè÷íûõ ïàðàìåòðîâ
äåÿòåëüíîñòè âóçîâ. Âñêîðå áóäåò
àêòèâíî èññëåäîâàòüñÿ ðàáîòà
øêîë è äåòñêèõ ñàäîâ. Äëÿ òåõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ÷òî óæå
ó÷àñòâóþò â ðåéòèíãàõ, âñå îïðàâ-
äàííî è îáîñíîâàííî. Íî çàêîíî-
ìåðíî, ÷òî åùå åñòü è òå, êòî ñîìíå-
âàåòñÿ, íåîáõîäèìû ëè çäåñü òàêèå
ïîäõîäû, ïîñêîëüêó äëÿ øêîëû ýòî
äîñòàòî÷íî íîâîå ÿâëåíèå. Îäíàêî
â ñêîðîì âðåìåíè áîëüøèíñòâî ðó-
êîâîäèòåëåé è ïðåïîäàâàòåëåé
øêîë áóäóò îòíîñèòüñÿ ê ðåéòèí-
ãàì òàê æå ñïîêîéíî è ñ ïîíèìàíè-
åì, êàê èõ êîëëåãè èç âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé. Ñåãîäíÿ, íàïðèìåð,
óæå íå âûçûâàåò âîïðîñîâ, ïî÷åìó
ñóùåñòâóåò òàêîå ìíîæåñòâî ðåé-
òèíãîâ âóçîâ è ïî÷åìó îäíè è òå æå
âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ çàíè-
ìàþò â íèõ ðàçíûå ïîçèöèè. Âñå
ïîíèìàþò, ÷òî ýòî çàâèñèò îò çàëî-
æåííûõ â íèõ êðèòåðèåâ. Ñàì ïðèí-
öèï ïîäîáíîé îöåíêè ñòàë ïîíÿòåí
è óäîáåí äëÿ âóçîâ. Òî æå ñàìîå ïî-
ñòåïåííî ïðîèçîéäåò è ñî øêîëà-
ìè.

Òå, êòî âèäèò â ðåéòèíãàõ êàêóþ-
òî îïàñíîñòü, íà ñàìîì äåëå åùå íå
îñîçíàëè, ÷òî ðåçóëüòàòû òàêîé
îöåíêè íóæíû èì ñàìèì. Âåäü, êàê
ïðàâèëî, êðèòåðèè, êîòîðûå çàêëà-

Ëþáîâü ÄÓÕÀÍÈÍÀ, ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèññèè
ïî ðàçâèòèþ îáðàçîâàíèÿ Îáùåñòâåííîé ïàëàòû ÐÔ:

Ðåéòèíãè - ïóòü
ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ

äûâàþòñÿ è îöåíèâàþòñÿ â ðåéòèí-
ãå, - ýòî òå íàïðàâëåíèÿ, òå áàçîâûå
îðèåíòèðû, ÷òî äîëæíû áûòü â äå-
ÿòåëüíîñòè ëþáîé îáðàçîâàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè. Ñ òå÷åíèåì âðå-
ìåíè ïðàêòèêà ïîäñêàæåò, íà îñíî-
âå êàêèõ êðèòåðèåâ íàäî èññëåäî-
âàòü øêîëû. Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû â
ýòîì ïðîöåññå ó÷àñòâîâàëî è îáùå-
ñòâî. Âîçìîæíî, ìû ïðèäåì ê òîìó,
÷òî ñâîé ðåéòèíã øêîë ñîçäàäóò
ñàìè ó÷àùèåñÿ, è ýòî áóäåò âåñüìà
ëþáîïûòíî, ïîñêîëüêó ýòî äîïîë-
íèò êàðòèíó íàøåãî âçðîñëîãî âîñ-
ïðèÿòèÿ èíòåðåñíûìè àñïåêòàìè,
êîòîðûõ ìû ìîæåì íå âèäåòü.

Ñåãîäíÿ, êîãäà â îáèõîä îáðàçî-
âàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà àêòèâíî
ââîäÿòñÿ òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê «ðåé-
òèíã», «ðýíêèíã», «ìîíèòîðèíã» è
äð., êîìó-òî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî
èõ ìíîãî è íåïîíÿòíî, êàê â íèõ
îðèåíòèðîâàòüñÿ. Ýòî ëèøü êàæó-
ùàÿñÿ ñëîæíîñòü. Íà ñàìîì äåëå â
òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà øêîëà ñòàë-
êèâàåòñÿ ñ áîëüøèì ÷èñëîì îöåíè-
âàþùèõ ïðîöåäóð, âîçìîæíî, íå
îòäàâàÿ ñåáÿ îò÷åòà â òîì, íàñêîëü-
êî îíè áëèçêè ïî ñâîåé ñóòè ê îáî-
çíà÷åííûì âûøå. È êòî-òî, âîç-
ìîæíî, áîèòñÿ, ÷òî ñ ââåäåíèåì íî-
âûõ ïðîöåäóð ó ïåäàãîãîâ è äèðåê-
òîðîâ ïðèáàâèòñÿ áóìàæíîé ðàáî-
òû. Ýòî íå òàê, ñåãîäíÿ ïîëó÷àòü
èíôîðìàöèþ îá ó÷åáíîì çàâåäå-
íèè ìîæíî, íå ïåðåãðóæàÿ íèêîãî

äîïîëíèòåëüíîé îò÷åòíîñòüþ,
äàííûå ïðîñòî áåðóòñÿ ñ ñàéòîâ
øêîë. Êîíå÷íî, â òàêîé ñèòóàöèè
âåäåíèå øêîëüíîãî ðåñóðñà, ðàçìå-
ùåíèå äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè
ïðàâèëüíûì è óäîáîâàðèìûì ñïî-
ñîáîì ñòàíîâèòñÿ îáîñíîâàííîé
íåîáõîäèìîñòüþ.

Åùå îäíî îïàñåíèå ñâÿçàíî ñ
ïðåäïîëàãàåìîé íåâîçìîæíîñòüþ
àäåêâàòíîãî ñðàâíåíèÿ øêîë ðàç-
ëè÷íûõ ðåãèîíîâ. Áûòóåò ìíåíèå,
÷òî â íèæíèõ ñòðîêàõ ðåéòèíãà íà-
âñåãäà ìîãóò îñòàòüñÿ îáðàçîâà-
òåëüíûå îðãàíèçàöèè, ðàñïîëî-
æåííûå â ýêîíîìè÷åñêè è ñîöèàëü-
íî ïðîáëåìíûõ ìåñòíîñòÿõ. Îäíà-
êî åñëè ðå÷ü ïîéäåò îá îöåíêå ó÷åá-
íûõ ðåçóëüòàòîâ, ìû óâèäèì, ÷òî
âûñîêèå ïîêàçàòåëè ìîãóò ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàòü èìåííî ó÷àùèåñÿ
øêîë ñ íå ñàìîé ïðî÷íîé ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçîé. Âñå ïîòî-
ìó, ÷òî íåëüçÿ ñáðîñèòü ñî ñ÷åòîâ
ýíòóçèàçì ïåäàãîãîâ, èõ èíòåðåñ ê
ñâîåé ðàáîòå, ëþáîâü ê äåòÿì. À ýòî
ïîä÷àñ îêàçûâàåò êóäà áîëüøåå
âëèÿíèå íà óñïåõè ó÷àùèõñÿ, ÷åì
ìíîãèå äðóãèå ôàêòîðû.

Â îñíîâíîì, êîãäà ðå÷ü èäåò îá
îöåíêå äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé, â õîäó ïîêà-
çàòåëè óñïåâàåìîñòè, êà÷åñòâà
îëèìïèàäíîé ðàáîòû, áàëëû ÅÃÝ,
îäíàêî ýòî äàëåêî íå âñå, ÷òî ñåãîä-
íÿ õî÷åò ïîëó÷èòü ðîäèòåëü, îòäà-

âàÿ ñâîåãî ðåáåíêà â øêîëó. Åñòü
åùå êðèòåðèè áåçîïàñíîñòè, ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî êîìôîðòà è ò. ä., è èõ
òîæå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü.

Óæå â áëèæàéøåì áóäóùåì ìû
óâèäèì, íàñêîëüêî ñèëüíîå ìîòè-
âèðóþùåå âëèÿíèå îêàçûâàåò ðåé-
òèíãîâàíèå øêîë íà îáðàçîâàòåëü-
íûå îðãàíèçàöèè. Ó÷àñòèå â ðåé-
òèíãå ìîæåò ïðîñòèìóëèðîâàòü
ðàçâèòèå øêîëû, ðîñò ïðîôåññèî-
íàëèçìà ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ñà-
ìîàíàëèçà äåÿòåëüíîñòè, çàäàòü
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ è êàê ñëåä-
ñòâèå ïðèâåñòè ê äîñòèæåíèþ áî-
ëåå âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ. Ïî ñóòè,
ýòî è åñòü îñíîâíàÿ çàäà÷à ðåéòèí-
ãîâ - ïîêàçàòü øêîëå òî ìåñòî, êîòî-
ðîå îíà çàíèìàåò â òåêóùèé ìî-
ìåíò âðåìåíè, è, åñëè îíà íåäî-
âîëüíà èì, ïîäñêàçàòü åé ïóòè ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ.

Ëè÷íî ÿ, êàê ÷åëîâåê àçàðòíûé,
âñåãäà ïðèâåòñòâóþ êîíêóðñû,
ðåéòèíãè, ñîðåâíîâàíèÿ - âñå, ÷òî
ãîðÿ÷èò, âûçûâàåò ïîäúåì è
îæèâëåíèå, âçáàäðèâàåò ëþäåé.
Âàæíî çíàòü ïàðàìåòðû, ïî êîòî-
ðûì íàñ îöåíèâàþò. Ïîíÿòíî, ÷òî
Ðîññèÿ âåëèêà è óñëîâèÿ, â êîòî-
ðûõ ðàáîòàþò øêîëû, î÷åíü ðàç-
íûå. Íî ó íàñ åäèíûå ñòàíäàðòû
îáðàçîâàíèÿ, åäèíûå çàäàíèÿ íà
îëèìïèàäàõ è ýêçàìåíàõ. È âû-
ïóñêíèêè íàøè â æèçíè ïîñòîÿí-
íî ñðàâíèâàþòñÿ. Ëó÷øèì øêî-
ëàì Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà

åñòü ñ êåì ïîñîðåâíîâàòüñÿ è â
Íîâîñèáèðñêå, è â ×åëÿáèíñêå,
Ñóðãóòå, Èæåâñêå, Ãðîçíîì è ìíî-
ãèõ äðóãèõ ãîðîäàõ. Ìû ÷àñòî
âñòðå÷àåìñÿ íà ðàçíûõ êîíôå-
ðåíöèÿõ, ôåñòèâàëÿõ, îëèìïèà-
äàõ è çíàåì, êàêèõ çàìå÷àòåëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ äîáèâàþòñÿ íàøè
êîëëåãè â ðàçíûõ ðåãèîíàõ.

À óæ åñëè ïîïàëè â ÷èñëî ëó÷-
øèõ - ýòî âñåãäà ïðàçäíèê, ê êîòî-
ðîìó íåâîçìîæíî ïðèâûêíóòü.
Äàæå ïîñëå ìíîãèõ ïðåäûäóùèõ
ïîáåä â ðàçíûõ êîíêóðñàõ îñòàåò-
ñÿ ùåêî÷óùàÿ íåðâû òðåâîãà:

îêàæåìñÿ ëè íà ýòîò ðàç, íàïðè-
ìåð, â ïåðâîé äâàäöàòêå? Íå ñäà-
äèì ëè ïîçèöèé? Ýòî î÷åíü âàæ-
íûé ñòèìóë. Ñàì ôàêò, ÷òî ìû íà
âèäó, íàñ îòìå÷àþò, öåíÿò, î÷åíü
âäîõíîâëÿåò. È ìàëåéøèé óñïåõ
îêðûëÿåò, åñëè åãî ïðàâèëüíî èñ-
ïîëüçîâàòü. Ñðàçó íà÷èíàþòñÿ
ðàçãîâîðû, ÷òî ìû åùå ìîãëè áû
ñäåëàòü, êàê ðåøèòü ïðîáëåìû,
êîòîðûå ïîêà íå ïîääàâàëèñü ðå-
øåíèþ. Ïîÿâëÿåòñÿ óâåðåííîñòü,
÷òî ìû ìíîãîå ìîæåì, ó íàñ âñå
ïîëó÷èòñÿ. Çàìå÷àòåëüíîå ñîñòî-
ÿíèå!

Ìàéÿ ÏÈËÜÄÅÑ, íàðîäíûé ó÷èòåëü ÐÔ, äèðåêòîð ãèìíàçèè ¹56
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ÷ëåí Îáùåñòâåííîãî ñîâåòà Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ:

Ìàëåéøèé óñïåõ îêðûëÿåò

Ìíåíèÿ
Åëåíà ÄÓÁÐÎÂÑÊÀß, äèðåêòîð
ëèöåÿ  ¹22 «Íàäåæäà Ñèáèðè»,
Íîâîñèáèðñê:

- Íàø ëèöåé ïðèíÿë ó÷àñòèå â ðåé-
òèíãå  øêîë ïîâûøåííîãî óðîâíÿ
âîñüìè ðåãèîíîâ Ðîññèè, îðãàíèçî-
âàííîì  ÐÈÀ «Íîâîñòè» ïðè ïîääåð-
æêå Ìåæðåãèîíàëüíîé àññîöèàöèè
ìîíèòîðèíãà è ñòàòèñòèêè îáðàçî-
âàíèÿ â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ñîöè-
àëüíûé íàâèãàòîð». Ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ îöåíèâàëèñü ñ òî÷êè çðåíèÿ
âîçìîæíîñòè èíäèâèäóàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ äåòåé, ðåçóëüòàòîâ è óñëîâèé
îáó÷åíèÿ, äîñòóïíîñòè îáðàçîâà-
íèÿ. Ïîêàçàòåëè ðåéòèíãà äåéñòâè-
òåëüíî îòðàæàþò òî, ê ÷åìó äîëæíà
ñòðåìèòüñÿ øêîëà, ðåàëèçóÿ îáðàçî-
âàòåëüíóþ ïðîãðàììó.  Â íàøåé îá-
ëàñòè ìû îêàçàëèñü íà ïåðâîé ñòðî-
êå, íî ó÷àñòèå â ðåéòèíãå ñòàëî õîðî-
øåé âîçìîæíîñòüþ  ïîñìîòðåòü íà
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå  â êîí-
òåêñòå ñòðàíû, à íå ðåãèîíà. Ïðîàíà-
ëèçèðîâàëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü,
óâèäåëè ïðîáëåìû, ñòàëè ðàáîòàòü
ïî èõ ðåøåíèþ.  Äìèòðèé Àëåêñàíä-
ðîâè÷ Ìåòåëêèí, çàìåñòèòåëü  ìè-
íèñòðà îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêè Íîâîñèáèðñ-
êîé îáëàñòè, ãîâîðèò, ÷òî ðåéòèíãè
ñïîñîáíû çàäàâàòü îïðåäåëåííîå
íàïðàâëåíèå äâèæåíèÿ ïî ÷åòêèì
îðèåíòèðàì, çàëîæåííûì â ìåòîäè-
êàõ ïîëó÷åíèÿ, íå òîëüêî äèðåêòî-
ðàì øêîë, íî è óïðàâëåíöàì áîëåå
âûñîêîãî óðîâíÿ.
Èãîðü ÊÀÐÀ×ÅÂÖÅÂ, äèðåêòîð
ãèìíàçèè ¹166, çàñëóæåííûé
ó÷èòåëü ÐÔ, çàìåñòèòåëü
ïðåäñåäàòåëÿ Âñåðîññèéñêîé
àññîöèàöèè ó÷èòåëåé èñòîðèè
è îáùåñòâîçíàíèÿ, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã:

- Â ðåéòèíãàõ áîëüøàÿ äîëÿ
ñóáúåêòèâèçìà, ðàçëè÷íûå êðèòå-
ðèè îöåíèâàíèÿ, ÷àñòî ñëîæíî ïî-
íÿòü, íà îñíîâå ÷åãî ñîáèðàåòñÿ èí-
ôîðìàöèÿ.

 Ê ðåéòèíãàì â ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ âîîáùå íóæíî îòíîñèòüñÿ
î÷åíü îñòîðîæíî. Âåäü ó êîãî-òî ìî-
æåò çàêðóæèòüñÿ ãîëîâà îò óñïåõà, à
ó êîãî-òî, íàîáîðîò, îïóñòÿòñÿ ðóêè.
Ñâåòëàíà ÒÎÊÀÐÅÂÀ, äèðåêòîð
ãèìíàçèè ¹2, Âåëèêèé
Íîâãîðîä:

- Ó ðåéòèíãà, êàê è ó áîëüøèíñòâà
ÿâëåíèé, äâå ñòîðîíû - ïîëîæèòåëü-
íàÿ è îòðèöàòåëüíàÿ. Ïîëîæèòåëü-
íàÿ - êîãäà ìû ðàáîòàåì ñî ñòàáèëü-
íûìè ïîêàçàòåëÿìè, òî ïîíèìàåì,
÷òî íàì óäàåòñÿ îñíîâíàÿ ìèññèÿ
øêîëû, ìû äàåì äåòÿì âûñîêîå êà÷å-
ñòâî îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Ñðåäè
îòðèöàòåëüíûõ ôàêòîðîâ ìîæíî íà-
çâàòü ñâîéñòâî ðåéòèíãîâ âñå âðåìÿ
èçìåíÿòüñÿ. Êîãäà ïîêàçàòåëè, ëåæà-
ùèå â îñíîâå ðåéòèíãîâ, ìåíÿþòñÿ,
òî îíè, âîçìîæíî, íå â ïîëíîé ìåðå
âûïîëíÿþò ñâîþ ñòèìóëèðóþùóþ
ðîëü, ïîòîìó ÷òî ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ íåâîëüíî âêëþ÷àþòñÿ â ïîãî-
íþ çà ðåçóëüòàòîì. Ìû ê ðåéòèíãàì
óæå ïðèâûêëè. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðî-
øëîãî ó÷åáíîãî ãîäà íàøà ãèìíàçèÿ
çàíÿëà ïåðâîå ìåñòî â Íîâãîðîäñêîé
îáëàñòè. Íî íàïðÿæåíèå êàæäûé ãîä
èñïûòûâàåì - äåòè ðàçíûå, óñëîâèÿ
ðàçíûå è äàæå ôèíàíñîâîå îáåñïå÷å-
íèå ðàçëè÷íîå. ß, íàâåðíîå, íå õîòåëà
áû çíàòü ìåñòî ñâîåé ãèìíàçèè â îá-
ùåðîññèéñêîì ðåéòèíãå. È óñòðàè-
âàòü îòäåëüíûå ðåéòèíãè ïî ðàçíûì
êàòåãîðèÿì øêîë â Ðîññèè òîæå ñåé-
÷àñ ñìûñëà íåò. Ïîñêîëüêó âñå øêîëû
äîëæíû íàáèðàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü
äåòåé èç ìèêðîðàéîíà, òî ìû âñå ðà-
áîòàåì â ïðèíöèïå ñ îäèíàêîâûìè
ó÷åíèêàìè.



10
¹38 (10483)
îò 17 ñåíòÿáðÿ
2013 ãîäà

Îñíîâíûå ïðèíöèïû
ôîðìèðîâàíèÿ
ïåðå÷íÿ
Ìåòîäèêà ôîðìèðîâàíèÿ ïåðå÷íÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ âûñîêèé óðîâåíü ïîäãîòîâêè
âûïóñêíèêîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Îñíîâíûå ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ ïåðå÷íÿ îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ âûñîêèé óðî-
âåíü ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ (äàëåå - Ïåðå÷åíü):

ñîîòíåñåíèå ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé ñ îñíîâíûìè çàäà÷àìè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ -
ïðåäîñòàâëåíèå îáó÷àþùèìñÿ âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ êà-
÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èõ òàëàíòà;

ó÷åò îáúåêòèâíûõ (íåçàâèñèìûõ) îò îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé èíñòðóìåíòîâ èçìåðåíèÿ óðîâíÿ ïîäãî-
òîâêè âûïóñêíèêîâ;

ïðîçðà÷íîñòü, îòêðûòîñòü ìåòîäèêè ôîðìèðîâàíèÿ ïå-
ðå÷íÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé;

ñáàëàíñèðîâàííîñòü êðèòåðèåâ ôîðìèðîâàíèÿ ïåðå÷íÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ìà-
òåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ;

ó÷åò âîçìîæíîñòåé îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé
çà ñ÷åò ââåäåíèÿ íîìèíàöèé.

Ïàðàìåòðû Ïåðå÷íÿ
Ïðè ôîðìèðîâàíèè Ïåðå÷íÿ ó÷èòûâàëèñü îáúåêòèâíûå

(íåçàâèñèìûå) îò îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ïàðà-
ìåòðû èçìåðåíèÿ óðîâíÿ ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ - ðåçóëü-
òàòû åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà (ÅÃÝ), ðåãèîíàëü-
íîãî è çàêëþ÷èòåëüíîãî ýòàïîâ Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû
øêîëüíèêîâ.

Ïàðàìåòð «ÅÃÝ»
Ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ îöåíèâàåòñÿ âêëàä îáùåîáðàçî-

âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â îáåñïå÷åíèå âûïóñêíèêàì âîç-
ìîæíîñòè ïðîäîëæåíèÿ èõ äàëüíåéøåãî îáó÷åíèÿ.

Çà êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ, ñäàâøåãî â 2013 ãîäó ÅÃÝ è íàáðàâ-
øåãî ïî êàêèì-ëèáî òðåì îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ïðåäìå-
òàì

íå ìåíåå 220 áàëëîâ, íà÷èñëÿåòñÿ 1 áàëë;
îò 190 äî 219 áàëëîâ, íà÷èñëÿåòñÿ 0,5 áàëëà.
Óêàçàííûå ïîðîãè ñâèäåòåëüñòâóþò î âûñîêîì è õîðîøåì

ñîîòâåòñòâåííî óðîâíÿõ ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ.
Ñîîòíåñåíèå áàëëîâ ðàññ÷èòàíî ïóòåì ñòàòèñòè÷åñêîãî

àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ 2011-2013 ãîäîâ, ïðèåìà â îáðàçî-
âàòåëüíûå îðãàíèçàöèè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ 2012-2013 ãîäîâ.

Ïàðàìåòð «Îëèìïèàäà»
Ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ îöåíèâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ðà-

áîòû îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ïî âûÿâëåíèþ è
ñîïðîâîæäåíèþ (ðàçâèòèþ) òàëàíòëèâûõ îáó÷àþùèõñÿ.

Êàæäûé ó÷àùèéñÿ ïî êàæäîìó ïðåäìåòó ó÷èòûâàåòñÿ
îäèí ðàç â ñîîòâåòñòâèè ñ ìàêñèìàëüíûì äîñòèãíóòûì ðå-
çóëüòàòîì:

ïðèçåð ðåãèîíàëüíîãî ýòàïà Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû
øêîëüíèêîâ - 1 áàëë;

ïîáåäèòåëü ðåãèîíàëüíîãî ýòàïà Âñåðîññèéñêîé îëèìïè-
àäû øêîëüíèêîâ - 3 áàëëà;

ïðèçåð çàêëþ÷èòåëüíîãî ýòàïà Âñåðîññèéñêîé îëèìïèà-
äû øêîëüíèêîâ - 5 áàëëîâ;

ïîáåäèòåëü çàêëþ÷èòåëüíîãî ýòàïà Âñåðîññèéñêîé îëèì-
ïèàäû øêîëüíèêîâ - 10 áàëëîâ.

Óñïåõè ó÷àùåãîñÿ, ñòàâøåãî ïîáåäèòåëåì èëè ïðèçåðîì
ïî ðàçëè÷íûì ïðåäìåòàì, ó÷èòûâàþòñÿ ïî êàæäîìó ïðåä-
ìåòó îòäåëüíî.

Ôîðìèðîâàíèå Ïåðå÷íÿ
Äëÿ âêëþ÷åíèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè â Ïå-

ðå÷åíü óñòàíîâëåí ïîðîã - íàëè÷èå â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè îäíîãî èëè áîëåå ïîáåäèòåëåé èëè ïðèçåðîâ
çàêëþ÷èòåëüíîãî ýòàïà Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû øêîëü-
íèêîâ çà ïîñëåäíèå òðè ó÷åáíûõ ãîäà (2010/11, 2011/12,
2012/13).

Ïåðå÷åíü ñôîðìèðîâàí çà ñ÷åò ñóììèðîâàíèÿ áàëëîâ, ïî-
ëó÷åííûõ ïî óêàçàííûì âûøå ïàðàìåòðàì, è ïî óáûâàíèþ
ñóììàðíîãî ðåéòèíãîâîãî áàëëà. Îáùåîáðàçîâàòåëüíûå
îðãàíèçàöèè, èìåþùèå ðàâíûé ñóììàðíûé ðåéòèíãîâûé
áàëë, óïîðÿäî÷èâàëèñü â Ïåðå÷íå ïî ìåðå óáûâàíèÿ ðåéòèí-
ãîâîãî áàëëà ïî ïàðàìåòðó «Îëèìïèàäà».

Íîìèíàöèè Ïåðå÷íÿ
1. Íîìèíàöèÿ «Òîï-25»: ïåðâûå 25 îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé Ïåðå÷íÿ, óïîðÿäî÷åííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ óêà-
çàííîé âûøå ìåòîäèêîé.

2. Íîìèíàöèÿ «Òîï-500»: ïåðâûå 500 îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé,  óïîðÿäî÷åííûå ïî  ðåãèîíó (ïî àëôàâèòó),
âíóòðè ðåãèîíà - ïî íàçâàíèþ ó÷ðåæäåíèÿ (ïî àëôàâèòó).

3. Íîìèíàöèÿ «Òîï-54»: 54 îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿ, ðàñïîëîæåííûõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè (ñîãëàñíî áàçå
«Ôåäåðàëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ÅÃÝ») è óïîðÿäî-
÷åííûå ïî  ðåãèîíó (ïî àëôàâèòó), âíóòðè ðåãèîíà - ïî íàçâà-
íèþ ó÷ðåæäåíèÿ (ïî àëôàâèòó).

1. Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáðà-
çîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà Ìîñê-
âû «Ëèöåé ¹1535» (Öåíòðàëüíûé,
ã.Ìîñêâà) ã.Ìîñêâà

2. Ñïåöèàëèçèðîâàííûé ó÷åáíî-íà-
ó÷íûé öåíòð (ôàêóëüòåò) - øêîëà-èí-
òåðíàò èìåíè À.Í. Êîëìîãîðîâà  Ìîñ-
êîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà (Çàïàä-
íûé, ã.Ìîñêâà) ã.Ìîñêâà

3. Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ôè-
çèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé ëèöåé ¹239
Öåíòðàëüíîãî ðàéîíà Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãà» (Öåíòðàëüíûé) ã.Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðã

4. Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå àâ-
òîíîìíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäå-
íèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ «Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé óíè-
âåðñèòåò èìåíè ïåðâîãî Ïðåçèäåíòà
Ðîññèè Á.Í. Åëüöèíà» (Êèðîâñêèé ðàé-
îí ãîðîäà Åêàòåðèíáóðãà) Ñâåðäëîâñ-
êàÿ îáëàñòü

5. Ñïåöèàëèçèðîâàííûé ó÷åáíî-íà-
ó÷íûé öåíòð ÍÃÓ (Ñîâåòñêèé ðàéîí
ã.Íîâîñèáèðñêà) Íîâîñèáèðñêàÿ îá-
ëàñòü

6. Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå íåòè-
ïîâîå îáùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäå-
íèå  Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ «Ðåñïóáëè-
êàíñêèé ëèöåé - Öåíòð äëÿ îäàðåííûõ
äåòåé» (Ëåíèíñêèé ðàéîí ã.Ñàðàíñêà)
Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ

7. Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Áðÿíñ-
êèé ãîðîäñêîé ëèöåé ¹1 èì. À.Ñ. Ïóø-
êèíà» (ã.Áðÿíñê) Áðÿíñêàÿ îáëàñòü

8. Îáîñîáëåííîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàç-
äåëåíèå ÃÀÎÓ ÂÏÎ  ÌÈÎÎ «Ñðåäíÿÿ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹179 Ìîñ-

êîâñêîãî èíñòèòóòà îòêðûòîãî  îáðàçî-
âàíèÿ» (Öåíòðàëüíûé (ã.Ìîñêâà) ã.Ìîñ-
êâà

9. Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå  «Ëèöåé
¹14 èìåíè çàñëóæåííîãî ó÷èòåëÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè À.Ì. Êóçüìèíà»
ã.Òàìáîâà (ãîðîä Òàìáîâ) Òàìáîâñêàÿ
îáëàñòü

10. Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ãèìíà-
çèÿ ¹9» (Âåðõ-Èñåòñêèé ðàéîí ãîðîäà
Åêàòåðèíáóðãà) Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü

11. Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîå  ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Íîâîñèáèðñêà «Ãèìíàçèÿ ¹1» (Öåíò-
ðàëüíûé ðàéîí ã.Íîâîñèáèðñêà) Íîâî-
ñèáèðñêàÿ îáëàñòü

12. Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáðà-
çîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà Ìîñê-
âû «Öåíòð îáðàçîâàíèÿ  ¹57 «Ïÿòüäå-
ñÿò ñåäüìàÿ øêîëà» (Öåíòðàëüíûé,
ã.Ìîñêâà) ã.Ìîñêâà

13. Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáðà-
çîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëèöåé
¹1502 ïðè ÌÝÈ» (Âîñòî÷íûé, ã.Ìîñêâà)
ã.Ìîñêâà

14. Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáðà-
çîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ìîñêîâñêàÿ
ãèìíàçèÿ íà Þãî-Çàïàäå ¹1543» (Çà-
ïàäíûé, ã.Ìîñêâà) ã.Ìîñêâà

15. Áþäæåòíîå îáùåîáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå Âîëîãîäñêîé îáëàñòè «Âî-
ëîãîäñêèé ìíîãîïðîôèëüíûé ëèöåé»
(ã.Âîëîãäà, ãîðîäñêîé îêðóã) Âîëîãîäñ-
êàÿ îáëàñòü

16. Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëèöåé
¹31» ã.×åëÿáèíñêà (Öåíòðàëüíûé ðàé-
îí ×åëÿáèíñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà) ×å-
ëÿáèíñêàÿ îáëàñòü

17. Êèðîâñêîå îáëàñòíîå ãîñóäàð-
ñòâåííîå îáùåîáðàçîâàòåëüíîå àâòî-
íîìíîå ó÷ðåæäåíèå «Êèðîâñêèé ýêî-
íîìèêî-ïðàâîâîé ëèöåé» (ã.Êèðîâ)
Êèðîâñêàÿ îáëàñòü

18. Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ãèì-
íàçèÿ ¹56» Ïåòðîãðàäñêîãî ðàéîíà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (Ïåòðîãðàäñêèé)
ã.Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

19. Áþäæåòíîå îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà Îìñêà «Ãèìíà-
çèÿ ¹117» (Ñîâåòñêèé àäìèíèñòðà-
òèâíûé îêðóã ã.Îìñêà) Îìñêàÿ îá-
ëàñòü

20. ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Òþìåíñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò (ãèìíàçèÿ)»
(ã.Òþìåíü) Òþìåíñêàÿ îáëàñòü

21. Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ëèöåé «Âòîðàÿ øêîëà» (Þãî-
Çàïàäíûé, ã.Ìîñêâà) ã.Ìîñêâà

22. Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëèöåé-
èíòåðíàò «Öåíòð îäàðåííûõ äåòåé»
(Ñîðìîâñêèé ðàéîí ã.Í. Íîâãîðîäà) Íè-
æåãîðîäñêàÿ îáëàñòü

23. ÌÁÎÓ «Ëèöåé ïðè ÒÏÓ» (ã.Òîìñê)
Òîìñêàÿ îáëàñòü

24. Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëè-
öåé èì. Í.È. Ëîáà÷åâñêîãî ïðè Êàçàíñ-
êîì (Ïðèâîëæñêîì) ôåäåðàëüíîì óíè-
âåðñèòåòå» (Âàõèòîâñêèé ðàéîí) Ðåñ-
ïóáëèêà Òàòàðñòàí

25. Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëè-
öåé ¹3» ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ  ã.×åáîêñàðû - ñòîëèöû ×óâàøñêîé
Ðåñïóáëèêè (ã.×åáîêñàðû) ×óâàøñêàÿ
Ðåñïóáëèêà

ÒÎÏ-25

Àëòàéñêèé êðàé
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáùåîá-

ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ãèìíàçèÿ
¹42» (ã.Áàðíàóë)

Êðàåâàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ áþäæåòíàÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà-èíòåðíàò
Àëòàéñêîãî êðàÿ  «Áèéñêèé ëèöåé-èí-
òåðíàò Àëòàéñêîãî êðàÿ» (ã.Áèéñê)

ÌÁÎÓ «Ëèöåé ¹124» (ã.Áàðíàóë)
ÌÁÎÓ «Ãèìíàçèÿ ¹22 «(ã.Áàðíàóë)
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáùåîá-

ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ãèìíàçèÿ
¹69» (ã.Áàðíàóë)

Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü
Ãîñóäàðñòâåííîå íåòèïîâîå îáðàçî-

âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå Àðõàíãåëüñêîé
îáëàñòè «Óíèâåðñèòåòñêàÿ Ëîìîíîñîâ-
ñêàÿ ãèìíàçèÿ» (ã.Àðõàíãåëüñê)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáðàçî-
âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûé ëèöåé ¹17» (ã.Ñåâåðîäâèíñê)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáðàçî-
âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ìóíèöèïàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ãîðîä Àðõàíãåëüñê «Îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíàÿ ãèìíàçèÿ ¹3»
(ã.Àðõàíãåëüñê)

Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü
Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáùåîá-

ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå Àñòðàõàíñ-
êîé îáëàñòè  «Àñòðàõàíñêèé òåõíè÷åñ-
êèé ëèöåé» (ã.Àñòðàõàíü)

Ãîñóäàðñòâåííàÿ áþäæåòíàÿ îáùåîá-

ðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà-èíòåðíàò Àñòðà-
õàíñêîé îáëàñòè «Øêîëà-èíòåðíàò ñðåä-
íåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ñ óã-
ëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåä-
ìåòîâ - Øêîëà îäàðåííûõ äåòåé èì. À.Ï.
Ãóæâèíà» (ã.Àñòðàõàíü)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ã.Àñòðàõàíè
«Ãèìíàçèÿ ¹4» (ã.Àñòðàõàíü)

Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îáùåîá-

ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëèöåé ¹38
ã.Áåëãîðîäà» (ã.Áåëãîðîä)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëèöåé ¹9
ã.Áåëãîðîäà» (ã.Áåëãîðîä)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ñðåäíÿÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹40»
(Ñòàðîîñêîëüñêèé ðàéîí, ã.Ñòàðûé Îñ-
êîë)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëèöåé ¹3»
(Ñòàðîîñêîëüñêèé ðàéîí, ã.Ñòàðûé Îñ-
êîë)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ñðåäíÿÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹24 ñ óã-
ëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåä-
ìåòîâ» (Ñòàðîîñêîëüñêèé ðàéîí, ã.Ñòà-
ðûé Îñêîë)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îáùåîá-

ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ãèìíàçèÿ
¹1» (ã.Áåëãîðîä)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëèöåé
¹32 ãîðîäà Áåëãîðîäà» (ã.Áåëãîðîä)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ñðåäíÿÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹28 ñ óã-
ëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ
ïðåäìåòîâ èìåíè À.À.Óãàðîâà» (Ñòàðî-
îñêîëüñêèé ðàéîí, ã.Ñòàðûé Îñêîë)

Áðÿíñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáùåîá-

ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Áðÿíñêèé
ãîðîäñêîé ëèöåé ¹1 èì. À.Ñ. Ïóøêèíà»
(ã.Áðÿíñê)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ãèìíàçèÿ
¹1 ã.Áðÿíñêà» (ã.Áðÿíñê)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Áðÿíñêèé
ãîðîäñêîé ëèöåé ¹2 èì. Ì.Â. Ëîìîíîñî-
âà» ã.Áðÿíñê)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ãèìíàçèÿ
¹1 èì. Þ.À. Ãàãàðèíà ã.Êëèíöû Áðÿíñ-
êîé îáëàñòè» (ã.Êëèíöû)

Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îáùåîá-

ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ã.Âëàäèìè-
ðà «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹36» (îêðóã Ìóðîì)

ÒÎÏ-500

Èç ïåðâûõ ðóê

Ïåðâûå
ñðåäè ïåðâûõ
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Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹21 ãîðîäà Êîâðîâà» (Àëåê-
ñàíäðîâñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
ã.Âëàäèìèðà «Ëèíãâèñòè÷åñêàÿ
ãèìíàçèÿ ¹23  èì. À.Ã.Ñòîëåòîâà»
(îêðóã Ìóðîì)

Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-

òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ãèìíàçèÿ
¹3 Öåíòðàëüíîãî ðàéîíà ã.Âîëãîã-
ðàäà» (ã.Âîëãîãðàä, Öåíòðàëüíûé
ðàéîí)

Ãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå «Âîëãîãðàäñêèé
ëèöåé-èíòåðíàò  «Ëèäåð» (ã.Âîëãîã-
ðàä, Ñîâåòñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ñðåä-
íÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà  ñ
óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëü-
íûõ ïðåäìåòîâ ¹30 èì. Ìåäâåäåâà
Ñ.Ð. ã.Âîëæñêîãî Âîëãîãðàäñêîé îá-
ëàñòè» (ã.Âîëæñêèé)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ãèìíàçèÿ
¹1 Öåíòðàëüíîãî ðàéîíà ã.Âîëãîã-
ðàäà» (ã.Âîëãîãðàä, Öåíòðàëüíûé
ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå «Ñðåäíÿÿ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹78  Êðàñíî-
îêòÿáðüñêîãî ðàéîíà ã.Âîëãîãðàäà»
(ã.Âîëãîãðàä, Êðàñíîîêòÿáðüñêèé
ðàéîí)

Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü
Áþäæåòíîå îáùåîáðàçîâàòåëü-

íîå ó÷ðåæäåíèå Âîëîãîäñêîé îáëà-
ñòè «Âîëîãîäñêèé ìíîãîïðîôèëü-
íûé ëèöåé» (ã.Âîëîãäà, ãîðîäñêîé
îêðóã)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Îáùåîáðàçîâàòåëüíûé ëèöåé
ÀÌÒÝÊ» (ã.×åðåïîâåö, ãîðîäñêîé
îêðóã)

Ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå «Ñðåäíÿÿ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹1 ñ óãëóá-
ëåííûì èçó÷åíèåì àíãëèéñêîãî
ÿçûêà» (ã.Âîëîãäà, ãîðîäñêîé îêðóã)

Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ èìåíè àêàäåìèêà Í.Ã.Áà-
ñîâà ïðè Âîðîíåæñêîì ãîñóäàð-
ñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ãîðîäñêîãî
îêðóãà ãîðîä Âîðîíåæ» (Öåíòðàëü-
íûé ðàéîí ãîðîäñêîãî îêðóãà ãîðîä
Âîðîíåæ)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
ëèöåé «Ìíîãîóðîâíåâûé îáðàçîâà-
òåëüíûé êîìïëåêñ ¹2» ãîðîäñêîãî
îêðóãà ãîðîä Âîðîíåæ (Ñîâåòñêèé
ðàéîí ãîðîäñêîãî îêðóãà ãîðîä Âî-
ðîíåæ)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹9» (Æåëåçíîäîðîæ-
íûé ðàéîí ãîðîäñêîãî îêðóãà ãîðîä
Âîðîíåæ)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
ëèöåé «Âîðîíåæñêèé ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíûé êîìïëåêñ èì. À.Ï. Êèñå-
ëåâà» ãîðîäñêîãî îêðóãà ãîðîä Âî-
ðîíåæ (Ñîâåòñêèé ðàéîí ãîðîäñêî-
ãî îêðóãà ãîðîä Âîðîíåæ)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹1» (Êîìèíòåðíîâñêèé
ðàéîí ãîðîäñêîãî îêðóãà ãîðîä Âî-
ðîíåæ)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹2» (Êîìèíòåðíîâñêèé
ðàéîí ãîðîäñêîãî îêðóãà ãîðîä Âî-
ðîíåæ)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹1 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíè-
åì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ» (Êîìèí-
òåðíîâñêèé ðàéîí ãîðîäñêîãî îêðó-
ãà ãîðîä Âîðîíåæ)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹6» (Ëåâîáåðåæíûé ðàé-

îí ãîðîäñêîãî îêðóãà ãîðîä Âîðî-
íåæ)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹3» (Æåëåçíîäîðîæíûé
ðàéîí ãîðîäñêîãî îêðóãà ãîðîä Âî-
ðîíåæ)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹1» (Êîìèíòåðíîâñêèé
ðàéîí ãîðîäñêîãî îêðóãà ãîðîä Âî-
ðîíåæ)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ èì. À.Â. Êîëüöîâà» ãî-
ðîäñêîãî îêðóãà ãîðîä Âîðîíåæ
(Öåíòðàëüíûé ðàéîí ãîðîäñêîãî
îêðóãà ãîðîä Âîðîíåæ)

Çàáàéêàëüñêèé êðàé
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ìíîãîïðîôèëüíàÿ ÿçûêîâàÿ ãèì-
íàçèÿ ¹4» (ã.×èòà)

Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-

ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûé ëèöåé ¹33»
(ã.Èâàíîâî)

Èðêóòñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ÈÃÓ» ãîðîäà Èðêóòñêà (Èð-
êóòñê , Ñâåðäëîâñêèé îêðóã)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
ãîðîäà Èðêóòñêà «Ëèöåé ¹3» (Èð-
êóòñê, Ïðàâîáåðåæíûé îêðóã)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
ãîðîäà Èðêóòñêà «Ëèöåé ¹2» (Èð-
êóòñê, Ïðàâîáåðåæíûé îêðóã)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹10 ñ óãëóáëåííûì èçó÷å-
íèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ» (Àí-
ãàðñêîå ÌÎ)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Àíãàðñêèé ëèöåé ¹1» (Àíãàðñêîå
ÌÎ)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
Øåëåõîâñêîãî ðàéîíà «Øåëåõîâñ-
êèé ëèöåé» (Øåëåõîâñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Àíãàðñêèé ëèöåé ¹2» (Àíãàðñêîå
ÌÎ)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹8» (Àíãàðñêîå ÌÎ)

Íåãîñóäàðñòâåííîå îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëèöåé ¹36
îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà
«Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè»
(Èðêóòñê, Ñâåðäëîâñêèé îêðóã)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
ãîðîäà Èðêóòñêà «Ëèöåé-èíòåðíàò
¹1» (Èðêóòñê, Ïðàâîáåðåæíûé îê-
ðóã)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹25 ã.Èðêóòñêà» (Èð-
êóòñê, Îêòÿáðüñêèé îêðóã)

Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ Ðåñïóá-
ëèêà

Ìóíèöèïàëüíîå êàçåííîå îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹9 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíè-
åì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ» ã.î.
Íàëü÷èê ÊÁÐ (ã.Íàëü÷èê)

Ìóíèöèïàëüíîå êàçåííîå îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ñðåä-
íÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà
¹5 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îò-
äåëüíûõ ïðåäìåòîâ èì. À.Ñ. Ïóøêè-
íà» ãîðîäñêîãî îêðóãà Íàëü÷èê Êà-
áàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêè
(ã.Íàëü÷èê)

Ìóíèöèïàëüíîå êàçåííîå îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ãèì-
íàçèÿ ¹13» (ã.Íàëü÷èê)

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
ãîðîäà Êàëèíèíãðàäà «Ãèìíàçèÿ
¹32» (ãîðîäñêîé îêðóã ãîðîä Êàëè-
íèíãðàä)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå ó÷-

ðåæäåíèå ãîðîäà Êàëèíèíãðàäà
«Îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà-èí-
òåðíàò ëèöåé-èíòåðíàò» (ãîðîäñ-
êîé îêðóã ãîðîä Êàëèíèíãðàä)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
ãîðîäà Êàëèíèíãðàäà «Ëèöåé ¹23»
(ãîðîäñêîé îêðóã ãîðîä Êàëèíèíã-
ðàä)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
ãîðîäà Êàëèíèíãðàäà «Ãèìíàçèÿ
¹1» (ãîðîäñêîé îêðóã ãîðîä Êàëè-
íèíãðàä)

Êàëóæñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ãîðîäà Îáíèíñêà» (ã.Îá-
íèíñê)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹24 ãîðîäà Êàëóãè»
(ã.Êàëóãà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹9 èìåíè Ê.Ý. Öèîëêîâñêî-
ãî ãîðîäà Êàëóãè» (ã.Êàëóãà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé «Ôèçèêî-òåõíè÷åñêàÿ øêî-
ëà» (ã.Îáíèíñê)

Êàì÷àòñêèé êðàé
Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-

ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ñðåä-
íÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà
¹33 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îò-
äåëüíûõ ïðåäìåòîâ Ïåòðîïàâ-
ëîâñê-Êàì÷àòñêîãî ãîðîäñêîãî îê-
ðóãà» (Ïåòðîïàâëîâñê-Êàì÷àòñêèé
ãîðîäñêîé îêðóã)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ñðåä-
íÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà
¹8 Åëèçîâñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî
ðàéîíà» (Åëèçîâñêèé ìóíèöèïàëü-
íûé ðàéîí)

Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå íå-

òèïîâîå îáùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå «Ãîðîäñêîé êëàññè÷åñ-
êèé ëèöåé» (ã.Êåìåðîâî)

ÌÁ ÍÎÓ «Ëèöåé ¹84» (ÌÎ ãîðîä-
ñêîé îêðóã ã.Íîâîêóçíåöê)

ÃÁÍÎÓ Ãóáåðíàòîðñêèé ìíîãî-
ïðîôèëüíûé ëèöåé-èíòåðíàò ã.Êå-
ìåðîâî)

Íåòèïîâîå ìóíèöèïàëüíîå áþä-
æåòíîå îáùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå Àíæåðî-Ñóäæåíñêîãî ãî-
ðîäñêîãî îêðóãà «Ãèìíàçèÿ ¹11»
(ÌÎ ã.Àíæåðî-Ñóäæåíñê)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹20» (Ìåæäóðå÷åíñêèé ãî-
ðîäñêîé îêðóã)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹21» (ã.Êåìåðîâî)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì
îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ ¹32» (ÌÎ
ã.Ïðîêîïüåâñê)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹41» (ã.Êåìåðîâî)

ÌÀÎÓ «Ãèìíàçèÿ ãîðîäà Þðãè»
(ÌÎ Þðãèíñêèé ãîðîäñêîé îêðóã)

Êèðîâñêàÿ îáëàñòü
Êèðîâñêîå îáëàñòíîå ãîñóäàð-

ñòâåííîå îáùåîáðàçîâàòåëüíîå àâ-
òîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå «Êèðîâñêèé
ýêîíîìèêî-ïðàâîâîé ëèöåé» (ã.Êè-
ðîâ)

Êèðîâñêîå îáëàñòíîå ãîñóäàð-
ñòâåííîå îáùåîáðàçîâàòåëüíîå àâ-
òîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå «Êèðîâñêèé
ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé ëèöåé»
(ã.Êèðîâ)

Êèðîâñêîå îáëàñòíîå ãîñóäàð-
ñòâåííîå îáùåîáðàçîâàòåëüíîå àâ-
òîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëèöåé åñòå-
ñòâåííûõ íàóê» (ã.Êèðîâ)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì
îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ ¹37 ãîðîäà
Êèðîâà» (ã.Êèðîâ)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå

«Ëèöåé ¹21 ãîðîäà Êèðîâà» (ã.Êè-
ðîâ)

Êèðîâñêîå îáëàñòíîå ãîñóäàð-
ñòâåííîå îáùåîáðàçîâàòåëüíîå
áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå «Âÿòñêàÿ
ãóìàíèòàðíàÿ ãèìíàçèÿ ñ óãëóáëåí-
íûì èçó÷åíèåì àíãëèéñêîãî ÿçû-
êà» (ã.Êèðîâ)

Êèðîâñêîå îáëàñòíîå ãîñóäàð-
ñòâåííîå îáùåîáðàçîâàòåëüíîå àâ-
òîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå «Ìíîãîïðî-
ôèëüíûé ëèöåé ã.Âÿòñêèå Ïîëÿíû»
(àäìèíèñòðàöèÿ ã.Âÿòñêèå Ïîëÿíû)

Êîñòðîìñêàÿ îáëàñòü
ÌÁÎÓ «Ëèöåé ¹17 ãîðîäà Êîñò-

ðîìû» (ã.Êîñòðîìà)
ÌÁÎÓ «Ëèöåé ¹32 ãîðîäà Êîñò-

ðîìû» (ã.Êîñòðîìà)
Êðàñíîäàðñêèé êðàé
Ëèöåé íåãîñóäàðñòâåííîãî (÷àñò-

íîãî) îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ «Èíñòèòóò ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèé è ýêîíîìèêè» (ÇÀÎ
ã.Êðàñíîäàðà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹1» (ã.Àðìàâèð)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹8 ã.Ñî÷è» (ã.Ñî÷è)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãî-
ðîä Êðàñíîäàð «Ëèöåé ¹90» (ÇÀÎ
ã.Êðàñíîäàðà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãî-
ðîä Êðàñíîäàð «Ëèöåé ¹48 èìåíè
Àëåêñàíäðà Âàñèëüåâè÷à Ñóâîðîâà»
(ÖÀÎ ã.Êðàñíîäàðà)

Êðàñíîÿðñêèé êðàé
Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-

ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãèì-
íàçèÿ ¹13» (Îêòÿáðüñêèé ðàéîí
ã.Êðàñíîÿðñêà)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ëè-
öåé ¹7», ãîðîä Êðàñíîÿðñê (Æå-
ëåçíîäîðîæíûé ðàéîí ã.Êðàñíîÿð-
ñêà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ñðåä-
íÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà
¹7 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îò-
äåëüíûõ ïðåäìåòîâ» (Ñîâåòñêèé
ðàéîí ã.Êðàñíîÿðñêà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ãèìíà-
çèÿ ¹91 èìåíè Ì. Â. Ëîìîíîñîâà»
(ã.Æåëåçíîãîðñê (ÇÀÒÎ)

Êðàåâîå ãîñóäàðñòâåííîå áþä-
æåòíîå îáùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå  «Êàäåòñêàÿ øêîëà-èí-
òåðíàò Êðàñíîÿðñêèé êàäåòñêèé
êîðïóñ èì. À.È. Ëåáåäÿ» (Ñîâåòñêèé
ðàéîí ã.Êðàñíîÿðñêà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹102 èìåíè àêàäåìèêà
Ìèõàèëà Ôåäîðîâè÷à Ðåøåòí¸âà»
(ã.Æåëåçíîãîðñê (ÇÀÒÎ)

Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
ãîðîäà Êóðãàíà «Ãèìíàçèÿ ¹47»
(ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå
ã.Êóðãàí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
ãîðîäà Êóðãàíà «Ãèìíàçèÿ ¹19»
(ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå
ã.Êóðãàí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
ãîðîäà Êóðãàíà «Ãèìíàçèÿ ¹31»
(ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå
ã.Êóðãàí)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå îáùå-
îáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà-èíòåðíàò
Êóðãàíñêèé îáëàñòíîé ëèöåé-èí-
òåðíàò ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ äëÿ îäàðåííûõ äåòåé
(ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå Êå-
òîâñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
ãîðîäà Êóðãàíà «Ãèìíàçèÿ ¹57»

(Ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå
ã.Êóðãàí)

ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
ãîðîäà Êóðãàíà «Ëèöåé ¹12» (ìó-
íèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå ã.Êóð-
ãàí)

Êóðñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹44» (ã.Êóðñê)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëèöåé ¹5»
(ã.Æåëåçíîãîðñê Êóðñêîé îáëàñ-
òè)

Ìóíèöèïàëüíîå  áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹25» ãîðîäà Êóðñêà
(ã.Êóðñê)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹2» ãîðîäà Êóð÷àòîâà
(ã.Êóð÷àòîâ Êóðñêîé îáëàñòè)

Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü
ÌÁÎÓ «Ëèöåé ¹8» (Ñîñíîâîáîðñ-
êèé ãîðîäñêîé îêðóã)

ÌÁÎÓ «Ãàò÷èíñêèé ëèöåé ¹3
èìåíè Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà
À.È. Ïåðåãóäîâà» (Ãàò÷èíñêèé ìó-
íèöèïàëüíûé ðàéîí)

ÌÎÓ «Ëèöåé ¹8» (Òèõâèíñêèé
ìóíèöèïàëüíûé ðàéîí)

Ëèïåöêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹64 ãîðîäà Ëèïåöêà
èìåíè Â.À. Êîòåëüíèêîâà» (ã.Ëè-
ïåöê)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹44 ã.Ëèïåöêà» (ã.Ëèïåöê)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹12 ãîðîäà Ëèïåöêà»
(ã.Ëèïåöê)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëèöåé ¹5»
(ã.Åëåö)

ã.Ìîñêâà
Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-

ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ëèöåé ¹1535» (Öåíò-
ðàëüíûé (ã.Ìîñêâà)

Ñïåöèàëèçèðîâàííûé ó÷åáíî-íà-
ó÷íûé öåíòð (ôàêóëüòåò) - øêîëà-
èíòåðíàò èìåíè À.Í. Êîëìîãîðîâà
Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà èìåíè Ì.Â. Ëîìîíî-
ñîâà (Çàïàäíûé, ã.Ìîñêâà)

Îáîñîáëåííîå ñòðóêòóðíîå ïîä-
ðàçäåëåíèå ÃÀÎÓ ÂÏÎ  ÌÈÎÎ «Ñðåä-
íÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà
¹179 Ìîñêîâñêîãî èíñòèòóòà îò-
êðûòîãî  îáðàçîâàíèÿ» (Öåíòðàëü-
íûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Öåíòð îáðàçîâàíèÿ  ¹57»
(Öåíòðàëüíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëèöåé
¹1502 ïðè ÌÝÈ» (Âîñòî÷íûé,
ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ìîñ-
êîâñêàÿ ãèìíàçèÿ íà Þãî-Çàïàäå
¹1543» (Çàïàäíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ëèöåé «Âòîðàÿ øêîëà»
(Þãî-Çàïàäíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ãèìíàçèÿ ¹1514» (Þãî-
Çàïàäíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ øêîëà ñ óãëóáëåííûì èçó-
÷åíèåì èíîñòðàííîãî ÿçûêà
¹1253» (Öåíòðàëüíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå àâòîíîìíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Öåíòð îáðàçîâàíèÿ ¹548
«Öàðèöûíî» (Þæíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Öåíòð îáðàçîâàíèÿ ¹654
èìåíè À.Ä. Ôðèäìàíà» (Þãî-Âîñ-
òî÷íûé, ã.Ìîñêâà)
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Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Öåíòð îáðàçîâàíèÿ
¹218» (Ñåâåðíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Øêîëà-èíòåðíàò ñðåäíåãî
(ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ «Èí-
òåëëåêòóàë» (Çàïàäíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ëèöåé ¹1303» (Þãî-Âîñ-
òî÷íûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ãèìíà-
çèÿ ¹1529 èì. À.Ñ. Ãðèáîåäîâà»
(Öåíòðàëüíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ëèöåé ¹1568» (Ñåâåðî-
Âîñòî÷íûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ëèöåé ¹1557» (Çåëåíîã-
ðàä, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ãèìíàçèÿ ¹1567» (Çàïàä-
íûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ëèíãâèñòè÷åñêèé ëèöåé
¹1555» (Öåíòðàëüíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ëèöåé ¹1511 ïðè Íàöèî-
íàëüíîì èññëåäîâàòåëüñêîì ÿäåð-
íîì óíèâåðñèòåòå ÌÈÔÈ» (Þæíûé,
ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå  ãîðîäà
Ìîñêâû «Ëèöåé ¹1523» (Þæíûé,
ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ëèöåé ¹1546 «Ïëåõàíî-
âåö» (Öåíòðàëüíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ãèìíàçèÿ ¹1518» (Ñåâå-
ðî-Âîñòî÷íûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ãèìíàçèÿ ¹1576» (Ñåâåð-
íûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ëèöåé ¹1547» (Þãî-Âîñ-
òî÷íûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ãèìíàçèÿ ¹1534» (Þãî-
Çàïàäíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ øêîëà ¹26» (Þãî-Çàïàä-
íûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ëèöåé ¹1581» (Öåíò-
ðàëüíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ëèöåé ¹1533 (èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé)» (Þãî-Çàïàä-
íûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Cðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ øêîëà ñ óãëóáëåííûì èçó-
÷åíèåì àíãëèéñêîãî ÿçûêà ¹1944»
(Ñåâåðî-Çàïàäíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ øêîëà ñ óãëóáëåííûì èçó-
÷åíèåì ôèçèêè è ìàòåìàòèêè
¹2007» (Þãî-Çàïàäíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ øêîëà ñ óãëóáëåííûì èçó-
÷åíèåì ìàòåìàòèêè, èíôîðìàòè-
êè, ôèçèêè ¹444» (Âîñòî÷íûé,
ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ìíîãîïðîôèëüíûé òåõ-

íè÷åñêèé  ëèöåé ¹1501» (Öåíò-
ðàëüíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Öåíòð îáðàçîâàíèÿ
¹109» (Þãî-Çàïàäíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ãèìíà-
çèÿ ¹1530 «Øêîëà Ëîìîíîñîâà»
(Âîñòî÷íûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ëèöåé ¹1574» (Öåíò-
ðàëüíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå  îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Öåíòð îáðàçîâàíèÿ
¹2006» (Þãî-Çàïàäíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå  îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ãèìíàçèÿ ¹1562 èìåíè
Àðòåìà Áîðîâèêà» (Þãî-Âîñòî÷-
íûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå  ãîðîäà
Ìîñêâû «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ øêîëà ¹1223 ñ óãëóáëåí-
íûì èçó÷åíèåì àíãëèéñêîãî ÿçû-
êà» (Ñåâåðíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ øêîëà ñ óãëóáëåííûì èçó-
÷åíèåì ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà ¹1251
èìåíè ãåíåðàëà Øàðëÿ äå Ãîëëÿ»
(Ñåâåðíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Öåíòð îáðàçîâàíèÿ ¹354
èìåíè Ä.Ì. Êàðáûøåâà» (Öåíòðàëü-
íûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ øêîëà ñ óãëóáëåííûì èçó-
÷åíèåì ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà
¹1286» (Ñåâåðî-Çàïàäíûé, ã.Ìîñê-
âà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ëèöåé ¹1575» (Ñåâåð-
íûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ëèöåé ¹1158» (Þæíûé,
ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ãèìíàçèÿ ¹1552» (Þæ-
íûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ øêîëà ¹853» (Çåëåíîãðàä,
ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ïóøêèíñêèé ëèöåé
¹1500» (Öåíòðàëüíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
ãîðîäà Ìîñêâû «Ãèìíàçèÿ ¹1527»
(Þæíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðî-
äà Ìîñêâû «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíàÿ øêîëà ¹1189 èìåíè
È.Â. Êóð÷àòîâà Ñåâåðî-Çàïàäíîãî
îêðóæíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ
ãîðîäà Ìîñêâû» (Ñåâåðî-Çàïàä-
íûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ëèöåé ¹1525 «Âîðîáüå-
âû ãîðû» (Þãî-Çàïàäíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ãèìíà-
çèÿ ¹1513 Ìîñêîâñêàÿ ãîðîäñêàÿ
ëèíãâèñòè÷åñêàÿ ãèìíàçèÿ» (Öåíò-
ðàëüíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ëèöåé ¹1553 «Ëèöåé íà
Äîíñêîé» (Þæíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ øêîëà  ñ óãëóáëåííûì èçó-
÷åíèåì àíãëèéñêîãî ÿçûêà ¹1338»
(Ñåâåðíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-

ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ãèìíàçèÿ ¹1542» (Çàïàä-
íûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ øêîëà ñ óãëóáëåííûì èçó-
÷åíèåì àíãëèéñêîãî ÿçûêà ¹1287»
(Ñåâåðíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ øêîëà ñ óãëóáëåííûì èçó-
÷åíèåì àíãëèéñêîãî ÿçûêà ¹1250»
(Ñåâåðíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ øêîëà ¹25» (Þãî-Çàïàä-
íûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ñðåä-
íÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà
¹962» (Ñåâåðî-Âîñòî÷íûé, ã.Ìîñ-
êâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ øêîëà ¹315» (Öåíòðàëü-
íûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ãèìíàçèÿ ¹1522» (Ñåâå-
ðî-Çàïàäíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå ¹Ãèìíàçèÿ
¹1358» (Ñåâåðî-Çàïàäíûé, (ã.Ìîñ-
êâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ãèìíàçèÿ ¹1582» (Þæ-
íûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ãèìíà-
çèÿ ¹1551» (Ñåâåðî-Çàïàäíûé,
ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ñðåä-
íÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ñ
óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì èíîñòðàí-
íûõ ÿçûêîâ ¹1900» (Ñåâåðî-Çàïàä-
íûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Öåíòð îáðàçîâàíèÿ
¹1329» (Çàïàäíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ãèìíà-
çèÿ ¹1538» (Ñåâåðî-Çàïàäíûé,
ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ øêîëà ¹192» (Þãî-Çàïàä-
íûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ øêîëà ñ óãëóáëåííûì èçó-
÷åíèåì àíãëèéñêîãî ÿçûêà ¹1270»
(Öåíòðàëüíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Öåíòð
îáðàçîâàíèÿ ¹1239» (Öåíòðàëü-
íûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðî-
äà Ìîñêâû «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíàÿ øêîëà ¹1252 ñ óãëóá-
ëåííûì èçó÷åíèåì èñïàíñêîãî
ÿçûêà èì. Ñåðâàíòåñà» (Ñåâåðíûé,
ã.Ìîñêâà)

ÃÁÎÓ «Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòîëè÷-
íàÿ ãèìíàçèÿ Äåïàðòàìåíòà îáðà-
çîâàíèÿ ã.Ìîñêâû» (Ñåâåðî-Âîñòî÷-
íûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ãèìíàçèÿ ¹1569 «Ñîçâåç-
äèå» (Þæíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå  îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Öåíòð îáðàçîâàíèÿ
¹1811 «Èçìàéëîâî» (Âîñòî÷íûé,
ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ãèìíà-
çèÿ ¹1554» (Ñåâåðî-Âîñòî÷íûé,
ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-

òåëüíàÿ øêîëà ¹641 èìåíè Ñ. Åñå-
íèíà» (Þãî-Âîñòî÷íûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ëèöåé ¹1524» (Þãî-Âîñ-
òî÷íûé, ã.Ìîñêâà)

Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå
êàçåííîå îáùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå «Ìîñêîâñêèé êàäåòñêèé
êîðïóñ  Ïàíñèîí âîñïèòàííèö Ìè-
íèñòåðñòâà îáîðîíû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè» (Ñåâåðíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëè-
öåé ¹1571» (Ñåâåðî-Çàïàäíûé,
ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ øêîëà ñ óãëóáëåííûì èçó-
÷åíèåì àíãëèéñêîãî ÿçûêà ¹1279»
(Þãî-Çàïàäíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ øêîëà ¹171» (Öåíòðàëü-
íûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Öåíòð îáðàçîâàíèÿ ¹204
èìåíè À.Ì. Ãîðüêîãî» (Öåíòðàëü-
íûé, ã.Ìîñêâà)

Íåãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå - ãèìíàçèÿ
«Ìîñêîâñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ øêî-
ëà» (Öåíòðàëüíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Öåíòð îáðàçîâàíèÿ
¹1479» (Öåíòðàëüíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ øêîëà ¹228» (Öåíòðàëü-
íûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ãèìíàçèÿ  ¹1272» (Þæ-
íûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Öåíòð îáðàçîâàíèÿ
¹345» (Öåíòðàëüíûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå  áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ãèìíàçèÿ ¹1257» (Þæ-
íûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ñðåä-
íÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ñ
óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì àíãëèéñ-
êîãî ÿçûêà ¹1416» (Ñåâåðî-Âîñ-
òî÷íûé, ã.Ìîñêâà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà
Ìîñêâû «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ øêîëà ñ óãëóáëåííûì èçó-
÷åíèåì èíôîðìàòèêè è àíãëèéñêî-
ãî ÿçûêà ¹1307» (Çàïàäíûé, ã.Ìîñ-
êâà)

Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü
Àâòîíîìíîå îáùåîáðàçîâàòåëü-

íîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà Êîðîëåâà
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè «Ëèöåé íàó÷-
íî-èíæåíåðíîãî ïðîôèëÿ» (Êîðî-
ëåâ ãîðîäñêîé îêðóã)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ãèìíàçèÿ
«Ðàìåíñêîå» (Ðàìåíñêèé ìóíèöè-
ïàëüíûé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëèöåé ¹26»
(Ïîäîëüñê ãîðîäñêîé îêðóã)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ãèìíàçèÿ
¹1», ãîðîäñêîé îêðóã Æóêîâñêèé
(Æóêîâñêèé ãîðîäñêîé îêðóã)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ãèìíàçèÿ ¹2
ã.Ðàìåíñêîå» (Ðàìåíñêèé ìóíèöè-
ïàëüíûé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ñðåäíÿÿ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹1 ñ óã-
ëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ
ïðåäìåòîâ ã.Ôðÿçèíî Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè» (Ôðÿçèíî, ãîðîäñêîé îê-
ðóã)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹23» (Ìûòèùèíñêèé ìó-
íèöèïàëüíûé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëèöåé ¹14»
(Æóêîâñêèé ãîðîäñêîé îêðóã)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹27» (Ìûòèùèíñêèé ìóíè-
öèïàëüíûé ðàéîí)

Ãèìíàçèÿ Àâòîíîìíîé íåêîì-
ìåð÷åñêîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ Îäèíöîâñêèé ãó-
ìàíèòàðíûé èíñòèòóò (Îäèíöîâñ-
êèé ìóíèöèïàëüíûé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹6» (Ìûòèùèíñêèé ìóíè-
öèïàëüíûé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé «Äóáíà» ã.Äóáíû Ìîñêîâñ-
êîé îáëàñòè (Äóáíà, ãîðîäñêîé îê-
ðóã)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹8 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíè-
åì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ ã.Ïóøêè-
íî Ïóøêèíñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî
ðàéîíà» (Ïóøêèíñêèé ìóíèöè-
ïàëüíûé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñåðãèåâî-Ïîñàäñêàÿ ãèìíàçèÿ
èìåíè È.Á. Îëüáèíñêîãî» (Ñåðãèå-
âî-Ïîñàäñêèé ìóíèöèïàëüíûé
ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ãèìíàçèÿ ¹3
ãîðîäñêîãî îêðóãà Þáèëåéíîãî
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè» (Þáèëåéíûé
ãîðîäñêîé îêðóã)

Àâòîíîìíîå îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ã.Äîëãîïðóäíîãî  «Ôè-
çèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé ëèöåé ¹5»
(Äîëãîïðóäíûé ãîðîäñêîé îêðóã)

Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
ã.Ìóðìàíñêà «Ìóðìàíñêèé ìåæäó-
íàðîäíûé ëèöåé» (Ïåðâîìàéñêèé
îêðóã ã.Ìóðìàíñêà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
ã.Ìóðìàíñêà «Ìóðìàíñêèé ïîëè-
òåõíè÷åñêèé ëèöåé» (Îêòÿáðüñêèé
îêðóã ã.Ìóðìàíñêà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹1» (ÇÀÒÎ ã.Ñåâåðî-
ìîðñê)

Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü
Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-

ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëè-
öåé-èíòåðíàò «Öåíòð îäàðåííûõ
äåòåé» (Ñîðìîâñêèé ðàéîí ã.Í. Íîâ-
ãîðîäà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëèöåé
¹38» (Ñîâåòñêèé ðàéîí ã.Í. Íîâãî-
ðîäà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëè-
öåé ¹40» (Íèæåãîðîäñêèé ðàéîí
ã.Í. Íîâãîðîäà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëè-
öåé ¹165 èìåíè 65-ëåòèÿ ÃÀÇ»
(Àâòîçàâîäñêèé ðàéîí Íèæíåãî
Íîâãîðîäà)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëèöåé
¹82» (Ñîðìîâñêèé ðàéîí ã.Í. Íîâ-
ãîðîäà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëèöåé
¹15 èìåíè àêàäåìèêà Þëèÿ Áîðè-
ñîâè÷à Õàðèòîíà» (ã.Ñàðîâ Íèæåãî-
ðîäñêîé îáëàñòè)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ñðåä-
íÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà
¹126 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì
àíãëèéñêîãî ÿçûêà» (Àâòîçàâîäñ-
êèé ðàéîí Íèæíåãî Íîâãîðîäà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëèöåé
¹87 èìåíè Ë.È. Íîâèêîâîé» (Ìîñ-
êîâñêèé ðàéîí ã.Í. Íîâãîðîäà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-

Èç ïåðâûõ ðóê
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ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ãèìíà-
çèÿ ¹2» (ã.Ñàðîâ Íèæåãîðîäñêîé
îáëàñòè)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ñðåä-
íÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà
¹85 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îò-
äåëüíûõ ïðåäìåòîâ» (Ñîðìîâñêèé
ðàéîí ã.Í. Íîâãîðîäà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ãèì-
íàçèÿ ¹1» (Íèæåãîðîäñêèé ðàéîí
ã.Í. Íîâãîðîäà)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëèöåé
¹36» (Àâòîçàâîäñêèé ðàéîí Íèæ-
íåãî Íîâãîðîäà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ñðåä-
íÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà
¹22 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì
ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà» (ã.Äçåðæèíñê
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè)

Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹2» (Âåëèêèé Íîâãî-
ðîä)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ïåðâàÿ óíèâåðñèòåòñêàÿ ãèìíàçèÿ
èìåíè àêàäåìèêà Â.Â. Ñîðîêè» (Âå-
ëèêèé Íîâãîðîä)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå ó÷-
ðåæäåíèå «Îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà-èíòåðíàò «Ëèöåé-èíòåð-
íàò» (Âåëèêèé Íîâãîðîä)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹4» (Âåëèêèé Íîâãî-
ðîä)

Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü
Ñïåöèàëèçèðîâàííûé ó÷åáíî-íà-

ó÷íûé öåíòð ÍÃÓ (Ñîâåòñêèé ðàéîí
ã.Íîâîñèáèðñêà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå  ó÷ðåæäåíèå
ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà «Ãèìíàçèÿ
¹1» (Öåíòðàëüíûé ðàéîí ã.Íîâîñè-
áèðñêà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà «Ëèöåé
¹130 èìåíè àêàäåìèêà Ì.À. Ëàâ-
ðåíòüåâà» (Ñîâåòñêèé ðàéîí ã.Íî-
âîñèáèðñêà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà «Ãèìíàçèÿ
¹3 â Àêàäåìãîðîäêå» (Ñîâåòñêèé
ðàéîí ã.Íîâîñèáèðñêà)

Ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå ôå-
äåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî áþä-
æåòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ ÂÏÎ Íîâîñèáèðñêèé íàöèî-
íàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé  ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò - Âûñ-
øèé êîëëåäæ èíôîðìàòèêè ÍÃÓ
(Ñîâåòñêèé ðàéîí ã.Íîâîñèáèðñêà)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà «Ãèìíàçèÿ
¹6 «Ãîðíîñòàé» (Ñîâåòñêèé ðàéîí
ã.Íîâîñèáèðñêà)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà «Ãèìíàçèÿ
¹10» (Æåëåçíîäîðîæíûé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà «Àýðîêîñìè-
÷åñêèé ëèöåé èìåíè Þ.Â. Êîíäðà-
òþêà» (Äçåðæèíñêèé ðàéîí ã.Íîâî-
ñèáèðñêà)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Âòîðàÿ íîâîñèáèðñêàÿ ãèìíàçèÿ»
(Ëåíèíñêèé ðàéîí ã.Íîâîñèáèðñêà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹22 «Íàäåæäà Ñèáèðè»
(Æåëåçíîäîðîæíûé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹9» (Æåëåçíîäîðîæíûé
ðàéîí)

Îìñêàÿ îáëàñòü
Áþäæåòíîå îáùåîáðàçîâàòåëü-

íîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà Îìñêà «Ãèì-
íàçèÿ ¹117» (Ñîâåòñêèé àäìèíèñò-
ðàòèâíûé îêðóã ã.Îìñêà)

Áþäæåòíîå îáùåîáðàçîâàòåëü-

íîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà Îìñêà «Ëè-
öåé ¹64» (Öåíòðàëüíûé àäìèíèñò-
ðàòèâíûé îêðóã ã.Îìñêà)

Áþäæåòíîå îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå  ãîðîäà Îìñêà
«Ãèìíàçèÿ ¹19» (Öåíòðàëüíûé
àäìèíèñòðàòèâíûé îêðóã ã.Îìñêà)

Áþäæåòíîå îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå  ãîðîäà Îìñêà
«Ãèìíàçèÿ ¹115» (Öåíòðàëüíûé
àäìèíèñòðàòèâíûé îêðóã ã.Îìñêà)

Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü
ÃÁÓ ÎØÈ «Ãóáåðíàòîðñêèé ìíî-

ãîïðîôèëüíûé ëèöåé-èíòåðíàò
äëÿ îäàðåííûõ äåòåé Îðåíáóðæüÿ»
(Îðåíáóðã, Þæíûé)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹1» (Îðåíáóðã, Þæ-
íûé)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå àâòîíîìíîå  ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹1» ã.Íîâîòðîèöê Îðåí-
áóðãñêîé îáëàñòè (ã.Íîâîòðîèöê)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹1 ã.Îðåíáóðãà» (Îðåí-
áóðã, Þæíûé)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹2 ã.Îðñêà» (ã.Îðñê)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹3 ã.Îðåíáóðãà» (Îðåí-
áóðã, Ñåâåðíûé)

Îðëîâñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹19» ã.Îðëà (ã.Îðåë, Çà-
âîäñêîé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå -
ëèöåé ¹40 ã.Îðëà (ã.Îðåë, Çàâîäñ-
êîé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå -
ëèöåé ¹4 èìåíè Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà Ã.Á. Çëîòèíà ã.Îðëà (ã.Îðåë,
Çàâîäñêîé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå -
ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹20 èìåíè Ãåðîÿ Ñîâåòñ-
êîãî Ñîþçà Ë.Í. Ãóðòüåâà ã.Îðëà
(ã.Îðåë, Çàâîäñêîé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå -
ëèöåé ¹1 èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà
ãîðîäà Îðëà (ã.Îðåë, Çàâîäñêîé ðàé-
îí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå -
ãèìíàçèÿ ¹39 èìåíè Ôðèäðèõà
Øèëëåðà ã.Îðëà (ã.Îðåë, Çàâîäñêîé
ðàéîí)

Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü
ÌÁÎÓ «Ãèìíàçèÿ ¹44 ã.Ïåíçû»

(ã.Ïåíçà)
Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-

òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëèöåé  ¹230
ã.Çàðå÷íîãî» (ã.Çàðå÷íûé)

ÃÁÎÓ Ïåíçåíñêîé îáëàñòè «Ãó-
áåðíñêèé ëèöåé-èíòåðíàò äëÿ îäà-
ðåííûõ äåòåé» (ã.Ïåíçà)

ÌÁÎÓ «Ëèíãâèñòè÷åñêàÿ ãèìíà-
çèÿ ¹6 ã.Ïåíçû» (ã.Ïåíçà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹55 ã.Ïåíçû» (ã.Ïåíçà)

Ïåðìñêèé êðàé
ÌÀÎÓ «Ëèöåé ¹2» (ã.Ïåðìü,

Ñâåðäëîâñêèé ðàéîí)
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹1 ã.Ïåðìè» (ã.Ïåðìü, Ëå-
íèíñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå ¹146 ñ óãëóáëåííûì
èçó÷åíèåì ìàòåìàòèêè, ôèçèêè,
èíôîðìàòèêè»  ã.Ïåðìè (ã.Ïåðìü,
Äçåðæèíñêèé ðàéîí)

ÌÁÎÓ «Ëèöåé ¹1» (ã.Áåðåçíèêè)
ÌÀÎÓ «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-

òåëüíàÿ øêîëà ¹22 ñ óãëóáëåííûì
èçó÷åíèåì èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ»
(ã.Ïåðìü, Ñâåðäëîâñêèé ðàéîí)

ÌÀÎÓ «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ øêîëà ¹9 èì. À.Ñ. Ïóøêèíà
ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì ïðåäìå-
òîâ ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî öèê-

ëà» (ã.Ïåðìü, Ñâåðäëîâñêèé ðàéîí)
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹17» ã.Ïåðìè (ã.Ïåðìü,
Ëåíèíñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«ÑÎØ ¹7 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíè-
åì  àíãëèéñêîãî ÿçûêà» ã.Ïåðìè
(ã.Ïåðìü Ëåíèíñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹10» ã.Ïåðìè (ã.Ïåðìü,
Ìîòîâèëèõèíñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹2 ñ óãëóáëåííûì èçó÷å-
íèåì ïðåäìåòîâ ãóìàíèòàðíîãî
ïðîôèëÿ» (ã.Ïåðìü, Ëåíèíñêèé
ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹4 èìåíè áðàòüåâ Êà-
ìåíñêèõ» ã.Ïåðìè (ã.Ïåðìü, Äçåð-
æèíñêèé ðàéîí)

Ïðèìîðñêèé êðàé
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹1 ã. Âëàäèâîñòîêà»
(ãîðîä Âëàäèâîñòîê)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹23 ñ óãëóáëåííûì èçó÷å-
íèåì ïðåäìåòîâ ôèçèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêîãî ïðîôèëÿ ã. Âëàäèâîñòîêà»
(ãîðîä Âëàäèâîñòîê)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé «Òåõíè÷åñêèé» ã. Âëàäèâîñ-
òîêà» (ãîðîä Âëàäèâîñòîê)

Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-

ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ïñêîâ-
ñêèé òåõíè÷åñêèé ëèöåé» (ã.Ïñêîâ)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Öåíòð îáðàçîâàíèÿ «Ïñêîâñêèé
ïåäàãîãè÷åñêèé êîìïëåêñ»
(ã.Ïñêîâ)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ãóìà-
íèòàðíûé ëèöåé» (ã.Ïñêîâ)

Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ
Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
Ðåñïóáëèêè Àäûãåÿ  «Àäûãåéñêàÿ
ðåñïóáëèêàíñêàÿ ãèìíàçèÿ» (ìóíè-
öèïàëüíîå îáðàçîâàíèå ãîðîä Ìàé-
êîï)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëèöåé
¹8 ã.Ìàéêîïà» (ìóíèöèïàëüíîå
îáðàçîâàíèå ãîðîä Ìàéêîï)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹6 èì. È.Ç. Øóêëèíà ã.Ãîð-
íî-Àëòàéñêà» (ã.Ãîðíî-Àëòàéñê)

Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí
ÌÀÎÓ «Ãèìíàçèÿ ¹1», ã.Ñòåðëè-

òàìàê (ã.Ñòåðëèòàìàê)
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹39» Ëåíèíñêîãî ðàéî-
íà ãîðîäñêîãî îêðóãà ãîðîä Óôà Ðåñ-
ïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí (ã.Óôà, Ëå-
íèíñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹153» Êèðîâñêîãî ðàéîíà
ãîðîäñêîãî îêðóãà ãîðîä Óôà Ðåñ-
ïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí (ã.Óôà, Êè-
ðîâñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Îðäåíà Äðóæáû íàðîäîâ ãèìíà-
çèÿ ¹3 èì. À.Ì. Ãîðüêîãî» Êèðîâñ-
êîãî ðàéîíà ãîðîäñêîãî îêðóãà ãî-
ðîä Óôà Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí
(ã.Óôà, Êèðîâñêèé ðàéîí)

ÌÁÎÓ «Ëèöåé ¹83 Îðäæîíèêèä-
çåâñêîãî ðàéîíà ã.Óôà» (ã.Óôà, Îðä-
æîíèêèäçåâñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹1» ãîðîäñêîãî îêðóãà
ãîðîä Íåôòåêàìñê Ðåñïóáëèêè Áàø-
êîðòîñòàí (ã.Íåôòåêàìñê)

ÌÀÎÓ «Ãèìíàçèÿ ¹93» Îêòÿáðü-
ñêîãî ðàéîíà ã.Óôà (ã.Óôà, Îêòÿáðü-
ñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹1» ãîðîäñêîãî îêðóãà
ãîðîä Ñàëàâàò Ðåñïóáëèêè Áàøêîð-
òîñòàí (ã.Ñàëàâàò)

Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí
Ìàõà÷êàëèíñêàÿ ãèìíàçèÿ ¹38

(àäìèíèñòðàöèÿ ã.Ìàõà÷êàëû)
Äåðáåíòñêàÿ ÑÎØ ¹15 (àäìèíèñ-

òðàöèÿ ã.Äåðáåíòà)
Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ýëèñòèíñêèé ëèöåé» (ã.Ýëèñòà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Öàãàíàìàíñêàÿ ãèìíàçèÿ» (ï. Öà-
ãàí-Àìàí)

Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
Ïåòðîçàâîäñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà
«Óíèâåðñèòåòñêèé ëèöåé» (ã.Ïåòðî-
çàâîäñê)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
Ïåòðîçàâîäñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà
«Ëèöåé ¹1» (ã.Ïåòðîçàâîäñê)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
Ïåòðîçàâîäñêîãî ãîðîäñêîãî îêðó-
ãà «Ëèöåé ¹40» (ã.Ïåòðîçàâîäñê)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
Ïåòðîçàâîäñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà
«Ãèìíàçèÿ ¹17 èìåíè Ï.Î. Êîðãà-
íà» (ã.Ïåòðîçàâîäñê)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
Ïåòðîçàâîäñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹42 ñ óãëóáëåííûì èçó÷å-
íèåì àíãëèéñêîãî ÿçûêà è ìàòåìà-
òèêè» (ã.Ïåòðîçàâîäñê)

Ðåñïóáëèêà Êîìè
Ãîñóäàðñòâåííîå àâòîíîìíîå îá-

ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå îáùå-
îáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà-èíòåðíàò
Ðåñïóáëèêè Êîìè «Êîìè ðåñïóáëè-
êàíñêèé ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé
ëèöåé-èíòåðíàò» (Ðåñïóáëèêàíñ-
êèå ó÷ðåæäåíèÿ)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé íàðîäíîé äèïëîìàòèè»
ã.Ñûêòûâêàðà (ÌÎ ÃÎ Ñûêòûâêàð)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ãóìàíèòàð-
íî-ïåäàãîãè÷åñêèé ëèöåé» (ã.Óõòà)

Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë
ÌÁÎÓ «Ëèöåé ¹28» ã.Éîøêàð-

Îëû (ãîðîäñêîé îêðóã ãîðîä Éîø-
êàð-Îëà)

ÃÀÎÓ Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë «Ëè-
öåé Áàóìàíñêèé» (ãîðîäñêîé îêðóã
ãîðîä Éîøêàð-Îëà)

ÃÁÎÓ Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë «Ïî-
ëèòåõíè÷åñêèé ëèöåé-èíòåðíàò»
(ãîðîäñêîé îêðóã ãîðîä Éîøêàð-
Îëà)

ÌÁÎÓ «Ãèìíàçèÿ ¹4 èì. À.Ñ.
Ïóøêèíà» ã.Éîøêàð-Îëû (ãîðîäñ-
êîé îêðóã ãîðîä Éîøêàð-Îëà)

ÃÁÎÓ Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë «Ëè-
öåé èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà» (ãîðîäñ-
êîé îêðóã ãîðîä Éîøêàð-Îëà)

ÌÁÎÓ «Ãèìíàçèÿ ¹14» ã.Éîø-
êàð-Îëû (ãîðîäñêîé îêðóã ãîðîä
Éîøêàð-Îëà)

Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ
Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå íå-

òèïîâîå îáùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ
«Ðåñïóáëèêàíñêèé ëèöåé - Öåíòð
äëÿ îäàðåííûõ äåòåé» (Ëåíèíñêèé
ðàéîí ã.Ñàðàíñêà)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ãèìíàçèÿ
¹12» (Ëåíèíñêèé ðàéîí ã.Ñàðàíñ-
êà)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ñðåäíÿÿ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ñ óãëóá-
ëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ
ïðåäìåòîâ ¹39» (Ëåíèíñêèé ðàéîí
ã.Ñàðàíñêà)

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ)
Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-

òåëüíîå áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå
«ßêóòñêèé ãîðîäñêîé ëèöåé» ãîðîä-
ñêîãî îêðóãà ãîðîä ßêóòñê (ìýðèÿ
ã.ßêóòñêà)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé ëèöåé èìå-
íè Â.Ï. Ëàðèîíîâà» ãîðîäñêîãî
îêðóãà ãîðîä ßêóòñê (ìýðèÿ
ã.ßêóòñêà)

Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ –
Àëàíèÿ

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Îðäåíà Çíàê Ïî÷åòà ãèìíàçèÿ
¹5 èì. Ëóíà÷àðñêîãî À.Â.» (ã.Âëà-
äèêàâêàç)

Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí
Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé èì. Í.È. Ëîáà÷åâñêîãî ïðè
Êàçàíñêîì (Ïðèâîëæñêîì) ôåäå-
ðàëüíîì óíèâåðñèòåòå» (Âàõèòîâ-
ñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå
îáùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäå-
íèå «Ëèöåé ¹131» (Âàõèòîâñêèé
ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹26» (ã.Íàáåðåæíûå
×åëíû)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé-èíòåðíàò ¹2» Ìîñêîâñ-
êîãî ðàéîíà ãîðîäà Êàçàíè (Ìîñ-
êîâñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹122» Ìîñêîâñêîãî
ðàéîíà ã.Êàçàíè (Ìîñêîâñêèé ðàé-
îí)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé 78 èì. À.Ñ. Ïóøêèíà» (ã.Íà-
áåðåæíûå ×åëíû)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹19» (Ïðèâîëæñêèé
ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹6 ñ óãëóáëåííûì èçó÷å-
íèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ» Áó-
ãóëüìèíñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî
ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí (Áó-
ãóëüìèíñêèé ð-í)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹102 èìåíè Ì.Ñ. Óñòè-
íîâîé» Ìîñêîâñêîãî ðàéîíà ãîðî-
äà Êàçàíè (Ìîñêîâñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹76» (ã.Íàáåðåæíûå
×åëíû)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹35» (Íèæíåêàìñêèé
ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹2» Áóãóëüìèíñêîãî ìó-
íèöèïàëüíîãî ðàéîíà Ðåñïóáëè-
êè Òàòàðñòàí (Áóãóëüìèíñêèé
ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹7» Íîâî-Ñàâèíîâñêî-
ãî ðàéîíà ã.Êàçàíè (Íîâî-Ñàâè-
íîâñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹39 ñ óãëóáëåííûì èçó÷å-
íèåì àíãëèéñêîãî ÿçûêà» (Âàõè-
òîâñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹132 ñ óãëóáëåííûì èçó-
÷åíèåì èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ»
Íîâî-Ñàâèíîâñêîãî ðàéîíà ã.Êàçà-
íè (Íîâî-Ñàâèíîâñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹145» Àâèàñòðîèòåëüíî-
ãî ðàéîíà ã.Êàçàíè (Àâèàñòðîè-
òåëüíûé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹139» (Ïðèâîëæñêèé
ðàéîí)

Èç ïåðâûõ ðóê
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Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹9 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíè-
åì àíãëèéñêîãî ÿçûêà» Íîâî-Ñàâè-
íîâñêîãî ðàéîíà ã.Êàçàíè (Íîâî-Ñà-
âèíîâñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹10» Åëàáóæñêîãî ìóíèöè-
ïàëüíîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Òàòàð-
ñòàí (Åëàáóæñêèé ðàéîí)

Ðåñïóáëèêà Òûâà
Ãîñóäàðñòâåííîå àâòîíîìíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
Ðåñïóáëèêè Òûâà «Òóâèíñêèé ðåñ-
ïóáëèêàíñêèé ëèöåé-èíòåðíàò»
(ã.Êûçûë)

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
ã.Àáàêàíà «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ øêîëà ¹1» (ã.Àáàêàí)

Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹36» Ëåíèíñêîãî ðàéî-
íà ãîðîäà Ðîñòîâà-íà-Äîíó (àäìè-
íèñòðàöèÿ Ëåíèíñêîãî ðàéîíà ã.Ðî-
ñòîâà-íà-Äîíó)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹1 «Êëàññè÷åñêèé» ãîðîäà
Ðîñòîâà-íà-Äîíó (àäìèíèñòðàöèÿ
Æåëåçíîäîðîæíîãî ðàéîíà ã.Ðîñòî-
âà-íà-Äîíó)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹4» (ÒÌÎË) (ã.Òàãàíðîã)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹45» Êèðîâñêîãî ðàéî-
íà ãîðîäà Ðîñòîâà-íà-Äîíó (àäìè-
íèñòðàöèÿ Êèðîâñêîãî ðàéîíà ã.Ðî-
ñòîâà-íà-Äîíó)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ èìåíè À.Ñ. Ïóøêèíà»
ã.Øàõòû Ðîñòîâñêîé îáëàñòè
(ã.Øàõòû)

Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü
ÌÀÎÓ ã.Ðÿçàíè «Ëèöåé ¹4» (ã.Ðÿ-

çàíü)
ÌÀÎÓ «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-

òåëüíàÿ øêîëà ¹69 Öåíòð ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàíèÿ» (ã.Ðÿçàíü)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ñðåä-
íÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà
¹3» (ã.Ðÿçàíü)

ÌÁÎÓ «Ãèìíàçèÿ ¹5» ã.Ðÿçàíè
(ã.Ðÿçàíü)

ÌÁÎÓ «Ëèöåé ¹52» (ã.Ðÿçàíü)
ÌÁÎÓ «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-

òåëüíàÿ øêîëà ¹55» (ã.Ðÿçàíü)
Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹57» ãîðîäñêîãî îêðóãà
Òîëüÿòòè (ã.î. Òîëüÿòòè)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹1» ãîðîäñêîãî îêðóãà
Ñàìàðà (Êèðîâñêèé ðàéîí, ã.î. Ñàìà-
ðà)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñàìàðñêèé ëèöåé èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé» ãîðîäñêîãî îêðóãà
Ñàìàðà (Îêòÿáðüñêèé ðàéîí, ã.î. Ñà-
ìàðà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹67» ãîðîäñêîãî îêðóãà
Òîëüÿòòè (ã.î. Òîëüÿòòè)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñàìàðñêèé ìåæäóíàðîäíûé àýðî-
êîñìè÷åñêèé ëèöåé» ãîðîäñêîãî
îêðóãà Ñàìàðà (Îêòÿáðüñêèé ðàéîí,
ã.î. Ñàìàðà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹19» ãîðîäñêîãî îêðóãà
Òîëüÿòòè (ã.î. Òîëüÿòòè)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé àâèàöèîííîãî ïðîôèëÿ

¹135» ãîðîäñêîãî îêðóãà Ñàìàðà
(Êèðîâñêèé ðàéîí, ã.î. Ñàìàðà)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
«Ñàìàðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ îáëàñ-
òíàÿ àêàäåìèÿ (Íàÿíîâîé)» (Ëåíèí-
ñêèé ðàéîí, ã.î. Ñàìàðà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹124 ñ óãëóáëåííûì èçó÷å-
íèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ» ãîðîä-
ñêîãî îêðóãà Ñàìàðà (Ïðîìûøëåí-
íûé ðàéîí, ã.î. Ñàìàðà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹39 «Êëàññè÷åñêàÿ» ãî-
ðîäñêîãî îêðóãà Òîëüÿòòè (ã.î. Òîëü-
ÿòòè)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹38» ãîðîäñêîãî îêðóãà
Òîëüÿòòè (ã.î. Òîëüÿòòè)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹11» ãîðîäñêîãî îêðóãà
Ñàìàðà (Ëåíèíñêèé ðàéîí, ã.î. Ñàìà-
ðà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì
îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ «Äíåâíîé
ïàíñèîí-84» ãîðîäñêîãî îêðóãà Ñà-
ìàðà (Êèðîâñêèé ðàéîí, ã.î. Ñàìàðà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹132 ñ óãëóáëåííûì èçó÷å-
íèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ èìåíè
Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà Ãóáàíîâà
Ã.Ï.» ãîðîäñêîãî îêðóãà Ñàìàðà (Ëå-
íèíñêèé ðàéîí, ã.î. Ñàìàðà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹9» ãîðîäñêîãî îêðóãà
Òîëüÿòòè (ã.î. Òîëüÿòòè)

ã.Ñàíêò-Ïåòåðáóðã
Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé ëèöåé
¹239» Öåíòðàëüíîãî ðàéîíà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (Öåíòðàëüíûé)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹56» Ïåòðîãðàäñêîãî
ðàéîíà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (Ïåòðîã-
ðàäñêèé)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹30 Ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñ-
êèé ëèöåé ¹30» Âàñèëåîñòðîâñêî-
ãî ðàéîíà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (Âàñè-
ëåîñòðîâñêèé)

Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé Ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò Àêàäåìè-
÷åñêàÿ ãèìíàçèÿ ÑÏÁÃÓ (Âàñèëåîñò-
ðîâñêèé)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
Ëèöåé ¹533 Îáðàçîâàòåëüíûé
êîìïëåêñ Ìàëàÿ Îõòà Êðàñíîãâàð-
äåéñêîãî ðàéîíà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà
(Êðàñíîãâàðäåéñêèé)

Ëèöåé Ôèçèêî-òåõíè÷åñêàÿ øêî-
ëà Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî àêàäå-
ìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà - íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà íàíîòåõ-
íîëîãèé ÐÀÍ (Êàëèíèíñêèé)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Âòîðàÿ ñàíêò-ïåòåðáóðãñêàÿ ãèì-
íàçèÿ» (Àäìèðàëòåéñêèé)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹171» Öåíòðàëüíîãî
ðàéîíà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (Öåíò-
ðàëüíûé)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹642 «Çåìëÿ è Âñåëåí-
íàÿ» Âàñèëåîñòðîâñêîãî ðàéîíà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (Âàñèëåîñòðîâñ-
êèé)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹64» Ïðèìîðñêîãî ðàéîíà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (Ïðèìîðñêèé)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
Öåíòð îáðàçîâàíèÿ «Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêèé ãîðîäñêîé Äâîðåö òâîð÷å-
ñòâà þíûõ» (Öåíòðàëüíûé)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹155» Öåíòðàëüíîãî
ðàéîíà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (Öåíò-
ðàëüíûé)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹610» Ïåòðîãðàäñêîãî
ðàéîíà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà «Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêàÿ êëàññè÷åñêàÿ ãèìíà-
çèÿ» (Ïåòðîãðàäñêèé)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹61» Âûáîðãñêîãî ðàé-
îíà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (Âûáîðãñ-
êèé)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹213 ñ óãëóáëåííûì èçó÷å-
íèåì àíãëèéñêîãî ÿçûêà» Ôðóíçåí-
ñêîãî ðàéîíà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà
(Ôðóíçåíñêèé)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹526» Ìîñêîâñêîãî
ðàéîíà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (Ìîñêîâ-
ñêèé)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹126» Êàëèíèíñêîãî ðàéî-
íà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (Êàëèíèíñ-
êèé)

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹528» Íåâñêîãî ðàéîíà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (Íåâñêèé)

Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé ëèöåé ¹1»
ã.Ñàðàòîâà (àäìèíèñòðàöèÿ ã.Ñàðà-
òîâà)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëèöåé ¹2»
(àäìèíèñòðàöèÿ Îêòÿáðüñêîãî ðàé-
îíà ã.Ñàðàòîâà)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹1» ã.Áàëàêîâî Ñàðà-
òîâñêîé îáëàñòè (Áàëàêîâñêîå ìó-
íèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹87» (àäìèíèñòðàöèÿ
Ëåíèíñêîãî ðàéîíà ã.Ñàðàòîâà)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹2» ã.Áàëàêîâî Ñàðà-
òîâñêîé îáëàñòè (Áàëàêîâñêîå ìó-
íèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ãóìàíèòàðíûõ íàóê» ã.Ñàðà-
òîâà (àäìèíèñòðàöèÿ ã.Ñàðàòîâà)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹3 èì. À.Ñ. Ïóøêèíà» Îê-
òÿáðüñêîãî ðàéîíà ã.Ñàðàòîâà (àä-
ìèíèñòðàöèÿ Îêòÿáðüñêîãî ðàéîíà
ã.Ñàðàòîâà)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ìàòåìàòèêè è èíôîðìàòè-
êè» Êèðîâñêîãî ðàéîíà ã.Ñàðàòîâà
(àäìèíèñòðàöèÿ Êèðîâñêîãî ðàéî-
íà ã.Ñàðàòîâà)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹37» Ôðóíçåíñêîãî ðàéîíà
ã.Ñàðàòîâà (àäìèíèñòðàöèÿ Ôðóí-
çåíñêîãî ðàéîíà ã.Ñàðàòîâà)

Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹2» (ÌÎ ãîðîäñêîé îê-
ðóã ã.Þæíî-Ñàõàëèíñê)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹2» ã.Þæíî-Ñàõàëèíñêà
(ÌÎ ãîðîäñêîé îêðóã ã.Þæíî-Ñàõà-
ëèíñê)

Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü
Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå

àâòîíîìíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ «Óðàëüñêèé ôåäå-
ðàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè ïåðâî-
ãî Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Á.Í. Åëüöèíà»
(Êèðîâñêèé ðàéîí ãîðîäà Åêàòå-
ðèíáóðãà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹9» (Âåðõ-Èñåòñêèé
ðàéîí ãîðîäà Åêàòåðèíáóðãà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹35» (Êèðîâñêèé ðàéîí
ãîðîäà Åêàòåðèíáóðãà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹2» (Âåðõ-Èñåòñêèé
ðàéîí ãîðîäà Åêàòåðèíáóðãà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ïîëèòåõíè÷åñêàÿ ãèìíàçèÿ» (ãî-
ðîä Íèæíèé Òàãèë)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹135» (×êàëîâñêèé ðàéîí
ãîðîäà Åêàòåðèíáóðãà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹13» (Îêòÿáðüñêèé
ðàéîí ãîðîäà Åêàòåðèíáóðãà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹32 ñ óãëóáëåííûì èçó÷å-
íèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ» (ãîðîä
Íèæíèé Òàãèë)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëè-
öåé ¹10» (ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâà-
íèå ãîðîä Êàìåíñê-Óðàëüñêèé)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹144» (Îðäæîíèêèä-
çåâñêèé ðàéîí ãîðîäà Åêàòåðèíáóð-
ãà)

Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü
Ñìîëåíñêîå îáëàñòíîå ãîñóäàð-

ñòâåííîå áþäæåòíîå îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Øêîëà-èí-
òåðíàò ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ ñ óãëóáëåííûì èçó÷å-
íèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ èìåíè
Êèðèëëà è Ìåôîäèÿ» (Ëåíèíñêèé
ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ñðåä-
íÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà
¹33» ãîðîäà Ñìîëåíñêà (Ëåíèíñ-
êèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹1 èì. Í.Ì. Ïðæåâàëüñ-
êîãî» ãîðîäà Ñìîëåíñêà (Ëåíèíñ-
êèé ðàéîí)

Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹14» ãîðîäà Ñòàâðîïîëÿ
(ã.Ñòàâðîïîëü)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà  ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì
àíãëèéñêîãî ÿçûêà ¹1» ãîðîäà
Ñòàâðîïîëÿ (ã.Ñòàâðîïîëü)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹25» ãîðîäà Ñòàâðîïî-
ëÿ (ã.Ñòàâðîïîëü)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹2» (ã.Ãåîðãèåâñê)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì
îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ ¹5 èì. À.Ì.
Äóáèííîãî» (ã.Ïÿòèãîðñê)

Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹14 èìåíè çàñëóæåííîãî
ó÷èòåëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
À.Ì. Êóçüìèíà» ã.Òàìáîâà (ãîðîä
Òàìáîâ)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå  îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹29» ãîðîäà Òàìáîâà Òàì-
áîâñêîé îáëàñòè (ãîðîä Òàìáîâ)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå

«Ëèöåé ¹6» ãîðîäà Òàìáîâà Òàì-
áîâñêîé îáëàñòè (ãîðîä Òàìáîâ)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹21» ãîðîäà Òàìáîâà Òàì-
áîâñêîé îáëàñòè (ãîðîä Òàìáîâ)

Òàìáîâñêîå îáëàñòíîå ãîñóäàð-
ñòâåííîå àâòîíîìíîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå-îáùåîáðàçî-
âàòåëüíàÿ øêîëà-èíòåðíàò «Ìè÷ó-
ðèíñêèé ëèöåé-èíòåðíàò» (ãîðîä
Ìè÷óðèíñê)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹12 èì. Ã.Ð. Äåðæàâèíà»
ãîðîäà Òàìáîâà (ãîðîä Òàìáîâ)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹1» ãîðîäà Ìè÷óðèíñêà
Òàìáîâñêîé îáëàñòè (ãîðîä Ìè÷ó-
ðèíñê)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé èì. À.È. Äàíèëîâà» ãîðîäà
Óâàðîâî Òàìáîâñêîé îáëàñòè (ãîðîä
Óâàðîâî)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ñðåä-
íÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà
¹15» ã.Ìè÷óðèíñêà (ãîðîä Ìè÷ó-
ðèíñê)

Òâåðñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-

òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ìíîãîïðî-
ôèëüíàÿ ãèìíàçèÿ ¹12» ã.Òâåðè
(ã.Òâåðü)

Ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå «Ñðåäíÿÿ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ñ óãëóáëåí-
íûì èçó÷åíèåì ìàòåìàòèêè ¹17»
(ã.Òâåðü)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ãèìíàçèÿ
¹44» ã.Òâåðè (ã.Òâåðü)

Ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå «Òâåðñêàÿ ãèìíà-
çèÿ ¹8» (ã.Òâåðü)

Òîìñêàÿ îáëàñòü
ÌÁÎÓ ëèöåé ïðè ÒÏÓ (ã.Òîìñê)
ÌÁÎÓ «Àêàäåìè÷åñêèé ëèöåé»

(ã.Òîìñê)
Òóëüñêàÿ îáëàñòü
ÌÁÎÓ «Ëèöåé ¹2 èìåíè Áîðèñà

Àíàòîëüåâè÷à Ñëîáîäñêîâà» ã.Òóëû
(Çàðå÷åíñêèé ðàéîí ã.Òóëû)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé» (ÌÎ ãîðîä Íîâîìîñêîâñê)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹1» (Öåíòðàëüíûé ðàéîí
óïðàâû ã.Òóëû)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹11» (Öåíòðàëüíûé
ðàéîí óïðàâû ã.Òóëû)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹2» (Ñîâåòñêèé ðàéîí
óïðàâû ã.Òóëû)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì
îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ ¹4» (Ñîâåòñ-
êèé ðàéîí  óïðàâû ã.Òóëû)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Õèìè÷åñêèé ëèöåé» (Ïðîëåòàðñ-
êèé ðàéîí óïðàâû ã.Òóëû)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹1» (Ïðîëåòàðñêèé
ðàéîí óïðàâû ã.Òóëû)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Åôðåìîâñêèé ôèçèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêèé ëèöåé» (ÌÎ Åôðåìîâñêèé
ðàéîí)

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ Òþìåíñêèé ãîñóäàð-

ñòâåííûé óíèâåðñèòåò (ãèìíàçèÿ)
(ã.Òþìåíü)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ èìåíè Í.Ä. Ëèöìàíà»
ã.Òîáîëüñêà (ã.Òîáîëüñê)

Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà
ÌÁÎÓ «Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñ-

êèé ëèöåé ¹29» (ã.Èæåâñê, Îê-
òÿáðüñêèé ðàéîí)

Èç ïåðâûõ ðóê
Ïðîäîëæåíèå.
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Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹41» (ã.Èæåâñê, Óñòèíîâñ-
êèé ðàéîí)

ÌÁÎÓ «Èæåâñêèé åñòåñòâåííî-
ãóìàíèòàðíûé ëèöåé Øêîëà-30»
(ã.Èæåâñê, Îêòÿáðüñêèé ðàéîí)

ÌÁÎÓ «Ãóìàíèòàðíî-þðèäè÷åñ-
êèé ëèöåé ¹86» (ã.Èæåâñê, Îê-
òÿáðüñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèíãâèñòè÷åñêàÿ ãèìíàçèÿ ¹20»
(ã.Ñàðàïóë)

Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü
Ãîðîäñêàÿ ãèìíàçèÿ - ìóíèöè-

ïàëüíîå áþäæåòíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà Äèìèò-
ðîâãðàäà Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè
(Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü, ãîðîä Äè-
ìèòðîâãðàä)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹1 èìåíè Â.È. Ëåíèíà»
ã.Óëüÿíîâñêà (Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü,
Ëåíèíñêèé ðàéîí ã.Óëüÿíîâñêà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Óëüÿíîâñêèé ãîðîäñêîé ëèöåé ïðè
ÓëÃÒÓ» (Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü, Ëå-
íèíñêèé ðàéîí ã.Óëüÿíîâñêà)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ìíîãîïðîôèëüíûé ëèöåé ¹20»
(Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü, Çàâîëæñêèé
ðàéîí ã.Óëüÿíîâñêà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ìàðèèíñêàÿ ãèìíàçèÿ» (Óëüÿíîâ-
ñêàÿ îáëàñòü Ëåíèíñêèé ðàéîí ã.Ó-
ëüÿíîâñêà)

Õàáàðîâñêèé êðàé
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé èííîâàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé» (ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâà-
íèå ãîðîäñêîé îêðóã ãîðîä Õàáà-
ðîâñê)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ãèìíàçèÿ
¹9» (ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå
ãîðîäñêîé îêðóã   ãîðîä Êîìñî-
ìîëüñê-íà-Àìóðå)

Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîì-
íûé îêðóã

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé» (ìóíèöèïàëüíîå îáðàçî-
âàíèå ã.Íèæíåâàðòîâñê)

Áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî
àâòîíîìíîãî îêðóãà - Þãðû «Þãîð-
ñêèé ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé ëè-
öåé-èíòåðíàò» (ãîðîä Õàíòû-Ìàí-
ñèéñê)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ «Ëàáîðàòîðèÿ Ñàëàõî-
âà» (ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå
ãîðîäñêîé îêðóã ãîðîä Ñóðãóò)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ» (ãîðîä Óðàé)

×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹31» ã.×åëÿáèíñêà (Öåíò-
ðàëüíûé ðàéîí ×åëÿáèíñêîãî ãî-
ðîäñêîãî îêðóãà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹11» ã.×åëÿáèíñêà (Ñîâåò-
ñêèé ðàéîí ×åëÿáèíñêîãî ãîðîäñêî-
ãî îêðóãà)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ìíîãîïðîôèëüíûé ëèöåé ¹1» ãî-
ðîäà Ìàãíèòîãîðñêà (Ìàãíèòîãîðñ-
êèé ãîðîäñêîé îêðóã)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹82» ã.×åëÿáèíñêà (Ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèé ðàéîí ×åëÿáèíñêîãî
ãîðîäñêîãî îêðóãà)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹97» ã.×åëÿáèíñêà (Êàëè-
íèíñêèé ðàéîí ×åëÿáèíñêîãî ãî-
ðîäñêîãî îêðóãà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹127» (Ñíåæèíñêèé ãî-
ðîäñêîé îêðóã)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹80» ã.×åëÿáèíñêà (Ñî-

âåòñêèé ðàéîí ×åëÿáèíñêîãî ãîðîä-
ñêîãî îêðóãà)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå  îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹77» ã.×åëÿáèíñêà (Ëåíèí-
ñêèé ðàéîí ×åëÿáèíñêîãî ãîðîäñêî-
ãî îêðóãà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹1» ã.×åëÿáèíñêà (Öåí-
òðàëüíûé ðàéîí ×åëÿáèíñêîãî ãî-
ðîäñêîãî îêðóãà)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹35» ã.×åëÿáèíñêà (Êóð÷à-
òîâñêèé ðàéîí ×åëÿáèíñêîãî ãîðîä-
ñêîãî îêðóãà)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹39» (Îçåðñêèé ãîðîäñêîé
îêðóã)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ñðåäíÿÿ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹5 ñ
óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì ìàòåìà-
òèêè» ãîðîäà Ìàãíèòîãîðñêà
(Ìàãíèòîãîðñêèé ãîðîäñêîé îê-
ðóã)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹6» (Ìèàññêèé ãîðîäñêîé
îêðóã)

Ìóíèöèïàëüíîå  àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹93 ã.×åëÿáèíñêà èìå-
íè Àëåêñàíäðà Ôîìè÷à Ãåëè÷à»
(Êóð÷àòîâñêèé ðàéîí ×åëÿáèíñêî-
ãî ãîðîäñêîãî îêðóãà)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ñðåäíÿÿ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹8» ãî-
ðîäà Ìàãíèòîãîðñêà (Ìàãíèòîãîðñ-
êèé ãîðîäñêîé îêðóã)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹23» ã.×åëÿáèíñêà (Êà-
ëèíèíñêèé ðàéîí ×åëÿáèíñêîãî ãî-
ðîäñêîãî îêðóãà)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹56 ñ óãëóáëåííûì èçó÷å-
íèåì ìàòåìàòèêè» ãîðîäà Ìàãíèòî-

Àëòàéñêèé êðàé
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Àéñêàÿ ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ øêîëà» (Àëòàéñêèé ðàé-
îí)

Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáðà-

çîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Êàìåíñ-
êàÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäíÿÿ
øêîëà Ìåçåíñêîãî ðàéîíà» (Ìåçåíñ-
êèé ðàéîí)

Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå êàçåííîå îáùå-

îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Àíîøêèíñêàÿ ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíàÿ øêîëà Ëèñêèíñêîãî ìó-
íèöèïàëüíîãî ðàéîíà Âîðîíåæñêîé
îáëàñòè» (Ëèñêèíñêèé ìóíèöèïàëü-
íûé ðàéîí)

Êàëóæñêàÿ îáëàñòü
ÌÎÓ «Õâàñòîâè÷ñêàÿ ñðåäíÿÿ îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà Õâàñòî-
âè÷ñêîãî ðàéîíà Êàëóæñêîé îáëàñ-
òè» (Õâàñòîâè÷ñêèé ðàéîí)

Êàì÷àòñêèé êðàé
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáðà-

çîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Îññîðñêàÿ
ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêî-
ëà Êàðàãèíñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî
ðàéîíà» (Êàðàãèíñêèé ìóíèöèïàëü-
íûé ðàéîí)

Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Òåðåíòüåâñêàÿ ñðåäíÿÿ îáùåîáðà-

ÒÎÏ-54
çîâàòåëüíàÿ øêîëà» (Ïðîêîïüåâñ-
êèé ðàéîí)

Êèðîâñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå êàçåííîå îáùå-

îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ìå-
òåëåâñêàÿ ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ øêîëà ï. Áàæåëêà Íàãîðñ-
êîãî ðàéîíà Êèðîâñêîé îáëàñòè»
(Íàãîðñêèé ðàéîí, ïãò Íàãîðñê)

Ìóíèöèïàëüíîå êàçåííîå îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ä. Ñâåòîçàðåâî Ñëîáîäñêîãî
ðàéîíà Êèðîâñêîé îáëàñòè» (Ñëî-
áîäñêîé ðàéîí, ã.Ñëîáîäñêîé)

Êîñòðîìñêàÿ îáëàñòü
ÌÊÎÓ «Ñïàññêàÿ ÑÎØ Ìàíòóðîâ-

ñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà Êî-
ñòðîìñêîé îáëàñòè» (Ìàíòóðîâñ-
êèé ðàéîí)

Êðàñíîäàðñêèé êðàé
Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹9 Áåëîãëèíñêîãî ðàéîíà»
(Áåëîãëèíñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹13 èìåíè äâàæäû Ãåðîÿ
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà Õðþêèíà Ò.Ò. ìó-
íèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Êàíåâ-
ñêîé ðàéîí» (Êàíåâñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ

øêîëà ¹32 ìóíèöèïàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ Êàíåâñêîé ðàéîí» (Êàíåâ-
ñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹44 èì. Ô.À. Ùåðáèíû ìó-
íèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Êàíåâ-
ñêîé ðàéîí» (Êàíåâñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹9 ñòàíèöû Íîâîñåðãèåâñ-
êîé ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Êðûëîâñêèé ðàéîí» (Êðûëîâñêèé
ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹10 ìóíèöèïàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ Êóùåâñêèé ðàéîí» (Êó-
ùåâñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹45 ñòàíèöû Ñåâåðñêîé
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ñå-
âåðñêèé ðàéîí» (Ñåâåðñêèé ðàéîí)

Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü
ÌÎÓ «Ãàðáîëîâñêàÿ ñðåäíÿÿ îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà» (Âñå-
âîëîæñêèé ìóíèöèïàëüíûé ðàé-
îí)

Ëèïåöêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå

ãîðñêà (Ìàãíèòîãîðñêèé ãîðîäñêîé
îêðóã)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹32 ñ óãëóáëåííûì èçó÷å-
íèåì àíãëèéñêîãî ÿçûêà» (Îçåðñ-
êèé ãîðîäñêîé îêðóã)

×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà
Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹3» ìóíèöèïàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ  ã.×åáîêñàðû - ñòîëèöû ×ó-
âàøñêîé Ðåñïóáëèêè (ã.×åáîêñàðû)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹2» ãîðîäà ×åáîêñàðû ×ó-
âàøñêîé Ðåñïóáëèêè (ã.×åáîêñàðû)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹5» ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà ×åáîêñàðû-ñòî-
ëèöû ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè (ã.×å-
áîêñàðû)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹1» ã.×åáîêñàðû (ã.×å-
áîêñàðû)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹4» ã.×åáîêñàðû (ã.×å-
áîêñàðû)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹44» ãîðîäà ×åáîêñàðû ×ó-
âàøñêîé Ðåñïóáëèêè (ã.×åáîêñàðû)

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹4» ìóíèöèïàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ãîðîäà ×åáîêñàðû (ã.×åáîê-
ñàðû)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáðà-
çîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëèöåé
¹18» ãîðîäà Íîâî÷åáîêñàðñêà ×ó-
âàøñêîé Ðåñïóáëèêè (ã.Íîâî÷åáîê-
ñàðñê)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹61»  ãîðîäà ×åáîêñàðû ×ó-
âàøñêîé Ðåñïóáëèêè (ã.×åáîêñàðû)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå

«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹59 ñ óãëóáëåííûì èçó÷å-
íèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ» ãîðîäà
×åáîêñàðû (ã.×åáîêñàðû)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹46» ãîðîäà ×åáîêñàðû
×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè (ã.×åáîêñà-
ðû)

Ìóíèöèïàëüíîå  áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹49 ñ óãëóáëåííûì èçó÷å-
íèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ» ã.×å-
áîêñàðû (ã.×åáîêñàðû)

ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûé
îêðóã

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ãèìíàçèÿ ¹1» ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ãîðîä Íîÿáðüñê (ìóíè-
öèïàëüíîå îáðàçîâàíèå ãîðîä Íî-
ÿáðüñê)

ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå

ó÷ðåæäåíèå «Îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
ñðåäíÿÿ øêîëà ¹33 èì. Ê.Ìàðêñà ñ
óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì ìàòåìàòè-
êè» (Êèðîâñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëèöåé ¹2»
(ã.Ðûáèíñê)

Ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå «Ãèìíàçèÿ ¹2»
(Äçåðæèíñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå «Ñðåäíÿÿ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹43 èì. À.Ñ.
Ïóøêèíà ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì
íåìåöêîãî ÿçûêà» (Êèðîâñêèé ðàé-
îí)

Ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå «Ñðåäíÿÿ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹36» (Ëå-
íèíñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ãèìíàçèÿ
ã.Ïåðåñëàâëÿ-Çàëåññêîãî» (ã.Ïåðå-
ñëàâëü-Çàëåññêèé)

Ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå «Ñðåäíÿÿ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹49» (Êè-
ðîâñêèé ðàéîí)

«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹2 èìåíè Ì.È. Òðåòüÿêî-
âîé ñ. Äîáðîå» (Äîáðîâñêèé ðàéîí)

Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü
Íåãîñóäàðñòâåííàÿ àâòîíîìíàÿ

íåêîììåð÷åñêàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ
îðãàíèçàöèÿ «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðà-
çîâàòåëüíàÿ øêîëà ñ óãëóáëåííûì
èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ
èìåíè È.Ï. Ñâåòëîâîé» (Îäèíöîâñ-
êèé ìóíèöèïàëüíûé ðàéîí)

Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ñåëà Îïå÷åíñêèé Ïîñàä»
(Áîðîâè÷ñêèé ìóíèöèïàëüíûé
ðàéîí)

Îìñêàÿ îáëàñòü
ÌÊÎÓ «Ñèáèðñêàÿ ñðåäíÿÿ îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹2 Îì-
ñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà Îì-
ñêîé îáëàñòè» (Îìñêèé ìóíèöè-
ïàëüíûé ðàéîí Îìñêîé îáëàñòè)

Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü
ÌÁÎÓ «Ñîâåòñêàÿ ñðåäíÿÿ îáùå-

îáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà» (Ïåðâî-
ìàéñêèé)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Êàëèíèíñêàÿ ñðåäíÿÿ îáùåîáðà-
çîâàòåëüíàÿ øêîëà» (Òàøëèíñ-
êèé)

Ïåðìñêèé êðàé
Móíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâà-

òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Êóëòàåâñêàÿ

ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà» (Ïåðìñêèé ìóíèöèïàëü-
íûé ðàéîí)

Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ä. Êåáÿ÷åâî ìóíèöèïàëüíî-
ãî ðàéîíà Àóðãàçèíñêèé ðàéîí Ðåñ-
ïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí» (Àóðãà-
çèíñêèé ðàéîí)

ÌÎÁÓ ÑÎØ ñ. Áîëüøèå Êàðêàëû
(Ìèÿêèíñêèé ðàéîí)

ÌÎÁÓ «Ëèöåé ñ. Áóëãàêîâî»
(Óôèìñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«ÑÎØ ñ. Âîçíåñåíêà» (Äóâàíñêèé
ðàéîí)

ÌÁÎÓ «ÑÎØ èì. Ì.Ôàðõóòäèíîâà
ñ. Ìè÷óðèíñê» (Øàðàíñêèé ðàéîí)

ÌÁÎÓ «ÑÎØ ¹1 ñ. Ñåðàôèìîâñ-
êèé» (ã.Òóéìàçû)

ÌÁÎÓ «ÑÎØ ¹1 ñ. Øàðàí» (Øà-
ðàíñêèé ðàéîí)

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ
Õóðòýéñêàÿ ñðåäíÿÿ îáùåîáðà-

çîâàòåëüíàÿ øêîëà (Êèæèíãèíñ-
êèé ðàéîí)

Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Öàãàíàìàíñêàÿ ãèìíàçèÿ» (ï. Öà-
ãàí-Àìàí)
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Èç ïåðâûõ ðóê

Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ
Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷-

ðåæäåíèå «Ïîðîñîçåðñêàÿ ñðåäíÿÿ îáùåîáðà-
çîâàòåëüíàÿ øêîëà» (Ñóîÿðâñêèé ìóíèöèïàëü-
íûé ðàéîí)

Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë
ÌÁÎÓ «Êîñîëàïîâñêàÿ ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçî-

âàòåëüíàÿ øêîëà» (Ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâà-
íèå Ìàðè-Òóðåêñêèé ìóíèöèïàëüíûé ðàéîí)

Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ
Æóêîâñêàÿ ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ

øêîëà (Çóáîâî-Ïîëÿíñêèé ðàéîí)
Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí
Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷-

ðåæäåíèå «Ñòàðî-Ìàòàêñêàÿ ñðåäíÿÿ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà» Àëüêååâñêîãî ìóíèöè-
ïàëüíîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí (Àëü-
êååâñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëåñõîçñêàÿ ñðåäíÿÿ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà» (Àðñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ëèöåé-èíòåðíàò Áóãóëü-
ìèíñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí» (Áóãóëüìèíñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ñòàðîøàéìóðçèíñêàÿ
ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà Äðîææà-
íîâñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí» (Äðîææàíîâñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «×åðåìøàíñêàÿ êàäåòñ-
êàÿ øêîëà-èíòåðíàò ×åðåìøàíñêîãî ìóíèöè-
ïàëüíîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí» (×å-
ðåìøàíñêèé ðàéîí)

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü
Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáùåîáðàçî-

âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå Ñàìàðñêîé îáëàñòè
«Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà èì.
À.È. Êóçíåöîâà ñ. Êóðóìî÷ ìóíèöèïàëüíîãî
ðàéîíà Âîëæñêèé Ñàìàðñêîé îáëàñòè» (Âîëæ-
ñêèé ðàéîí)

Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæ-

äåíèå «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêî-
ëà ñ. Åëøàíêà Âîñêðåñåíñêîãî ðàéîíà Ñàðà-
òîâñêîé îáëàñòè» (ÎÌÎ Âîñêðåñåíñêîãî ðàé-
îíà Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè)

Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé
Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷-

ðåæäåíèå «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹1 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëü-
íûõ ïðåäìåòîâ ñ. Àëåêñàíäðîâñêîå» (Àëåêñàíä-
ðîâñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå êàçåííîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ øêîëà ¹2 ñ. Áåøïàãèð Ãðà÷åâñêîãî
ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà Ñòàâðîïîëüñêîãî
êðàÿ» (Ãðà÷åâñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå êàçåííîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíàÿ øêîëà ¹8» (Êðàñíîãâàðäåéñêèé
ðàéîí)

Òóëüñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå áþäæåò-

íîå ó÷ðåæäåíèå «Àëåøèíñêàÿ ñðåäíÿÿ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà» (ÌÎ Ëåíèíñêèé ðàéîí)

Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáùåîáðàçîâà-

òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Êèÿñîâñêàÿ ñðåäíÿÿ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ Êèÿñîâñêèé ðàéîí» (Êèÿñîâñêèé
ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ìîæãèíñêîãî ðàéîíà
Íûíåêñêàÿ ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà» (Ìîæãèíñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáøåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «ßêøóð-Áîäüèíñêàÿ ñðåä-
íÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà» (ßêøóð-Áî-
äüèíñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáøåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ñòàðîçÿöèíñêàÿ ñðåäíÿÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà» (ßêøóð-Áîäüèí-
ñêèé ðàéîí)

×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü
Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷-

ðåæäåíèå «Ìèàññêàÿ ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ øêîëà ¹2» (Êðàñíîàðìåéñêèé ìóíè-
öèïàëüíûé ðàéîí)

×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà
Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáùåîáðàçîâà-

òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Êóãåñüñêèé ëèöåé ×åáîê-
ñàðñêîãî ðàéîíà ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè» (×å-
áîêñàðñêèé ðàéîí)

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Êóãåñüñêàÿ ñðåäíÿÿ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹1» ×åáîêñàðñêîãî
ðàéîíà ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè (×åáîêñàðñêèé
ðàéîí)
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Â ñèòóàöèè àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ðåéòèí-
ãîâîãî äâèæåíèÿ â Ðîññèè íà ôåäåðàëüíîì
è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, êîòîðîå ñòèìóëè-
ðóåòñÿ îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè,
àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ î êà÷åñòâå
ðåéòèíãîâ. Ïðè ýòîì âàæíî íå ñâåñòè âîï-
ðîñ î êà÷åñòâå ðåéòèíãîâ ê êà÷åñòâó ìåòî-
äèêè: íàäåæíîñòè, âàëèäíîñòè è ò. ï., ÷òî
÷àñòî èìååò ìåñòî.

Êà÷åñòâî ðåéòèíãîâ ñëåäóåò ðàññìàòðè-
âàòü â êîíòåêñòå (â ðàìêå) çàäà÷ ðåéòèíãî-
âàíèÿ, âîçìîæíîñòåé è îñîáåííîñòåé èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ, âëèÿíèÿ  ðåéòèí-
ãîâ  íà ñèòóàöèþ â ðåéòèíãóåìîé ñèñòåìå.
Èìåþùàÿñÿ ïðàêòèêà (çàðóáåæíàÿ è ïåðâàÿ
îòå÷åñòâåííàÿ) ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
ýòî âëèÿíèå äîñòàòî÷íî ñèëüíîå è íåîäíîç-
íà÷íîå. Îäíèì èç ïðèìåðîâ ðèñêîâ ðåéòèí-
ãîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ÿâ-
ëÿåòñÿ îòòîê äåòåé èç øêîë íèæíåé ÷àñòè
ðåéòèíãîâ âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, íà-
ñêîëüêî àäåêâàòíû èëè íåàäåêâàòíû ýòè
îöåíêè ðåàëüíîìó ïîëîæåíèþ äåë. Äðóãîé
òèï íåãàòèâíûõ ýôôåêòîâ - èñïîëüçîâàíèå
ðåéòèíãîâ äëÿ ïðèíÿòèÿ «÷åðíî-áåëûõ»
ðåøåíèé î ïîîùðåíèè/íàêàçàíèè îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå âûðàáîòàí
ðÿä ìåõàíèçìîâ, ïîçâîëÿþùèõ ÷àñòè÷íî
ñíèçèòü ýòè ðèñêè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ â òîì
÷èñëå ðàçëè÷íûå ôîðìàòû ïðåäîñòàâëåíèÿ
èòîãîâûõ ðåçóëüòàòîâ ðåéòèíãà. Íàïðèìåð,
åñëè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðåéòèíãà ïî ðåçóëüòà-
òàì îöåíêè ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû: «ëè-
äåðû», «ñðåäíèå» è «àóòñàéäåðû» - è ïðè
ýòîì â îïóáëèêîâàííîì ñïèñêå íå óêàçûâà-
þòñÿ òî÷íûå çíà÷åíèÿ ïîëó÷åííûõ ó÷àñò-
íèêàìè èòîãîâûõ èíäåêñîâ, òî âñå ó÷ðåæäå-
íèÿ, ïîïàâøèå â ãðóïïó, ñ÷èòàþòñÿ ïðèìåð-

Ðèñêè
îáùåñòâåííîãî
ðåéòèíãîâàíèÿ

íî ðàâíûìè. Äëÿ ìàêñèìàëüíîãî ñíèæåíèÿ
ðèñêîâ â òàêîì ôîðìàòå ðåçóëüòàòîâ ðåé-
òèíãà ìîæíî ïðåäóñìîòðåòü òàêæå îãðàíè-
÷åíèå ïóáëèêàöèè ñïèñêîì ãðóïïû ëèäåðîâ.

Äðóãîé ýôôåêòèâíûé ñïîñîá ñíèæåíèÿ
ðèñêîâ ðåéòèíãîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ìíî-
ãîêðèòåðèàëüíîé ñõåìå îöåíêè îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Åñëè èñïîëüçóåìûé
íàáîð êðèòåðèåâ îõâàòûâàåò ñàìûå ðàçíûå
ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé, òî êàæäîå ó÷ðåæäåíèå ïîëó÷à-
åò âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü òå èëè èíûå ñâîè
ëó÷øèå ñòîðîíû. Â ýòîì ñìûñëå ìîíîêðèòå-
ðèàëüíûå ðåéòèíãè ïðîèãðûâàþò ðåéòèí-
ãàì ñ øèðîêîé êðèòåðèàëüíîé ñõåìîé.

Äëÿ îïòèìèçàöèè ýòîãî ïîäõîäà ìîæíî
èñïîëüçîâàòü ðàçáèåíèå âñåãî íàáîðà êðè-
òåðèåâ íà íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé ðåéòèí-
ãîâàíèÿ è ïîñòðîåíèå ðåéòèíãîâ ïî äàííûì
íàïðàâëåíèÿì. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ó÷ðåæäå-
íèå, íå ïîïàâøåå â ãðóïïó ëèäåðîâ ïî íà-
ïðàâëåíèþ «Êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ», ìîæåò
îêàçàòüñÿ ñðåäè ëó÷øèõ ïî íàïðàâëåíèþ
«Áåçîïàñíîñòü è êîìôîðòíîñòü îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû». Ðåéòèíãîâàíèå ïî íàïðàâ-
ëåíèÿì àêòóàëüíî è äëÿ ïîòðåáèòåëåé îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã, ïîñêîëüêó ïðåäñòàâëÿåò
êà÷åñòâî ó÷ðåæäåíèé ñ ðàçíûõ ñòîðîí è
îáåñïå÷èâàåò òåì ñàìûì áîëüøå îñíîâàíèé
äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî âûáîðà.

Îäíàêî ÷ðåçìåðíîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà
êðèòåðèåâ â ðàìêàõ îäíîé ìåòîäèêè çíà÷è-
òåëüíî óñëîæíÿåò åå è ìîæåò ïðèâåñòè ê
ñíèæåíèþ êà÷åñòâà îöåíêè. Ñòèìóëèðîâà-
íèå ìíîæåñòâåííîñòè ðåéòèíãîâ ïîçâîëÿåò
ðàñøèðèòü ñïåêòð êðèòåðèåâ îöåíêè îáðà-
çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, íå óñëîæíÿÿ
êàæäóþ êîíêðåòíóþ ìåòîäèêó ðåéòèíãîâà-
íèÿ. Ðàçíûå ðåéòèíãè ìîãóò îöåíèâàòü

îðãàíèçàöèè ïî ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì èõ
äåÿòåëüíîñòè, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè íå òîëüêî
ïîçâîëèò çàôèêñèðîâàòü ðàçëè÷íûå äîñòè-
æåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, íî è
ïðåäîñòàâèò ïîòðåáèòåëÿì áîëåå øèðîêèé
ñïåêòð èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé.

Ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ñíèæåíèÿ ðèñ-
êîâ ðåéòèíãîâàíèÿ è ðåøåíèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ çàäà÷ ÿâëÿþòñÿ òàê íàçûâàåìûå
ïîëüçîâàòåëüñêèå ðåéòèíãè. Ýòî ñèñòåìà,
êîãäà ïîòðåáèòåëü ñàì âûáèðàåò íàáîð êðè-
òåðèåâ, çíà÷èìûõ äëÿ íåãî, è âûñòðàèâàåò
ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðñîíàëüíûé ðåéòèíã
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Åñëè ïðè
ýòîì îáùèé ðåéòèíã íå ïóáëèêóåòñÿ, òî ðèñ-
êè ðåéòèíãîâàíèÿ ìèíèìèçèðóþòñÿ.

Åùå îäèí ìåõàíèçì ñíèæåíèÿ ðèñêîâ
ðåéòèíãîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â äîáðîâîëü-
íîì ó÷àñòèè îðãàíèçàöèé â ðåéòèíãå. Â
ýòîì âàðèàíòå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäå-
íèå ñàìî îïðåäåëÿåò äëÿ ñåáÿ ñòåïåíü ðèñêà
îò ó÷àñòèÿ â ðåéòèíãå, à çíà÷èò, ïðåäïîëàãà-
åò ó ñåáÿ íàëè÷èå âíóòðåííèõ ìåõàíèçìîâ
èõ ñíèæåíèÿ. Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ó÷àñòèÿ
îðãàíèçàöèé â äîáðîâîëüíûõ ðåéòèíãàõ
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ðàçëè÷íûå ìåõàíèç-
ìû ïîâûøåíèÿ ñòàòóñíîñòè ðåéòèíãà.

Èñòî÷íèê: Ò.À. Ìåðöàëîâà, âåäóùèé íàó÷-
íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ
ÍÈÓ ÂØÝ,  Ñ.Ã. Êîñàðåöêèé, äèðåêòîð Öåíòðà
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ øêîëû
Èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ. «Êóëü-
òóðà îáùåñòâåííîãî ðåéòèíãîâàíèÿ». Ñáîð-
íèê ìàòåðèàëîâ äëÿ çàñåäàíèÿ Êîìèññèè ïî
ðàçâèòèþ îáðàçîâàíèÿ Îáùåñòâåííîé ïàëà-
òû 12 ñåíòÿáðÿ 2013 ãîäà.

Íàä âûïóñêîì ðàáîòàëè: Ïåòð ÏÎËÎÆÅÂÅÖ, Èðèíà ØÂÅÖ, Ñâåòëàíà ÐÓÄÅÍÊÎ, Îëåã ÌÀÒÞÍÈÍ

Ïåðå÷åíü ïîäãîòîâëåí Ìîñêîâñêèì öåíòðîì íåïðåðûâíîãî
ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïðè èíôîðìàöèîííîé
ïîääåðæêå Ãðóïïû ÐÈÀ «Íîâîñòè» è «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû»
ïðè ñîäåéñòâèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ

Âîçìîæíîñòü ñðàâíèòü ñåáÿ  ñ äðóãèìè - ýòî âàæíåéøèé øàã íà ïóòè
ê îáúåêòèâíîé îöåíêå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Òîëüêî ñîïîñòàâëÿÿ
ñâîè äîñòèæåíèÿ ñ ðåçóëüòàòàìè äðóãèõ,  ìîæíî äâèãàòüñÿ âïåðåä. Ðà-
çóìååòñÿ, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðåãèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó, ðàçíîîá-
ðàçèå çàïðîñîâ ðîäèòåëåé è îáùåñòâà â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû.
Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî â äàííîì ïåðå÷íå îòäåëüíî âûäåëåíû ëó÷øèå
ñåëüñêèå øêîëû, âåäü  ó íèõ ñâîè  îñîáåííîñòè. Ïîïàñòü â ïåðå÷åíü
ëó÷øèõ øêîë Ðîññèè - ýòî ðåàëüíàÿ íàãðàäà äëÿ áîëüøèíñòâà îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ çàâåäåíèé. Êîíå÷íî æå,  ïðè ôîðìèðîâàíèè òàêèõ
ïåðå÷íåé  î÷åíü âàæíû îáúåêòèâíûå ïðîçðà÷íûå êðèòåðèè, ïî  êîòî-
ðûì ìîæíî ñðàâíèâàòü  øêîëû. Âàæíî, ÷òîáû â îáñóæäåíèè ýòèõ êðè-
òåðèåâ ó÷àñòâîâàëè ïðîôåññèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî è, êîíå÷íî æå,
øèðîêàÿ îáùåñòâåííîñòü. «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» ðàçóìååòñÿ, âêëþ-
÷èòñÿ â ýòî îáñóæäåíèå êðèòåðèåâ, áóäåò ñëåäèòü çà èõ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèåì. È êîíå÷íî æå, èìåííî íà  ñòðàíèöàõ «ÓÃ» áóäóò ïóáëèêîâàòü-
ñÿ è â äàëüíåéøåì ïåðå÷íè ëó÷øèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
Ðîññèè.  Íàì î÷åíü âàæíî çíàòü, ÷òî äóìàåòå âû ïî ïîâîäó êðèòåðèåâ
îòáîðà ëó÷øèõ øêîë Ðîññèè. Âàøè ïðåäëîæåíèÿ æäåì ïî àäðåñó
rudenko@ug.ru

Èãîðü ÃÎÃÎËÅÂ, äèðåêòîð êàäåòñêîé øêîëû,
ã. Âåëèêèå Ëóêè, Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü:

- Ðåéòèíã - ýòî ðàíæèðîâàíèå íå ïî îáúåêòèâíîé
ñèòóàöèè, ïîòîìó ÷òî âñå øêîëû ðàçíûå. Íàïðèìåð, ó
íàñ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè íåò ýëèòíîãî îò-
áîðà, êàäåòñêàÿ øêîëà îáÿçàíà áðàòü ðåáÿò èç ìàëî-
îáåñïå÷åííûõ ñåìåé, ñåìåé ïîãèáøèõ âîåííîñëóæà-
ùèõ. À â ãèìíàçèÿõ è ëèöåÿõ ñîâñåì äðóãîé íàáîð.

Êðèòåðèè â ðåéòèíãå äëÿ âñåõ åäèíû, è ýòî íåïðà-
âèëüíî. Åñëè ìû â êàäåòñêîé øêîëå, êðîìå òîãî ÷òî
äàåì äåòÿì áàçîâîå îáðàçîâàíèå, åùå è ãîòîâèì íà-
ñòîÿùåãî ãðàæäàíèíà è ïàòðèîòà ñâîåé ñòðàíû, òî
ãèìíàçèè è ëèöåè ãîòîâÿò óçêîïðîôèëüíûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ â êàêîé-ëèáî îáëàñòè çíàíèé. Íî ìîæíî åùå
ïîñïîðèòü - äëÿ ñòðàíû êàêîé ÷åëîâåê áóäåò ïîëåç-
íåå: òîò, êòî âîñïèòàí ãðàæäàíèíîì è ïàòðèîòîì è
íîðìàëüíî áàçîâî ýðóäèðîâàí, èëè òîò, êîìó äàëè îá-
øèðíûå óçêîïðîôèëüíûå çíàíèÿ?

ß áû õîòåë çíàòü ìåñòî ñâîåé øêîëû â êàêîì-ëèáî
ðåéòèíãå òîëüêî â îäíîì ñëó÷àå - åñëè ýòîò ðåéòèíã
áóäåò ðàçäåëüíî ïðîâîäèòüñÿ ïî ïðîôèëÿì: íàïðè-
ìåð, ñðåäè ëèöååâ è ãèìíàçèé, êàäåòñêèõ øêîë, îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ øêîë.

Ìíåíèÿ Îò ðåäàêöèè
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Ëåâ ÀÉÇÅÐÌÀÍ

À âîò íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû Áðèòà-
íèè. Áîæå, êàêîé êîíòðàñò ñ íàøèì ðóêî-
âîäÿùèì äîêóìåíòîì îá îáðàçîâàíèè! È
êàê âñå ýòî íàïèñàíî! ×åòêî, ïîíÿòíî, âû-
ðàçèòåëüíî, íå íàóêîîáðàçíî. È î ÷åì
èäåò ðå÷ü? Ïîçâîëþ ñåáå ëèøü íåìíîãî
âûïèñîê.

«Îáùàÿ öåëü ïðîãðàììû ïî àíãëèéñêîìó
ÿçûêó èìååò ñâîåé öåëüþ ãàðàíòèðîâàòü,
÷òî êàæäûé ó÷àùèéñÿ:

áóäåò ÷èòàòü ëåãêî, ñâîáîäíî, îñìûñ-
ëåííî;

ðàçîâüåò â ñåáå ïðèâû÷êó ìíîãî è ÷àñòî
÷èòàòü äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè è äëÿ
óäîâîëüñòâèÿ;

îöåíèò íàøå áîãàòîå è ðàçíîîáðàçíîå
ëèòåðàòóðíîå íàñëåäèå, ñìîæåò ó÷àñòâîâàòü
â îáñóæäåíèè ñ öåëüþ óçíàòü ÷òî-ëèáî íî-
âîå, áóäåò ÿñíî âûðàæàòü ñâîè ìûñëè;

îâëàäååò èñêóññòâîì ãîâîðèòü è ñëó-
øàòü, âûñòóïàòü ïåðåä àóäèòîðèåé, âûñêà-
çûâàòü ñâîþ ïîçèöèþ è ó÷àñòâîâàòü â äåáà-
òàõ...

Íàâûêè ïîíèìàíèÿ ðàçâèâàþòñÿ ÷åðåç
ïðàêòèêó êà÷åñòâåííûõ äèñêóññèé ñ ó÷èòå-
ëåì, îò ÷òåíèÿ è îáñóæäåíèÿ øèðîêîãî êðóãà
òåêñòîâ ïðîçû, ïîýçèè è äîêóìåíòàëüíûõ
ìàòåðèàëîâ. Ó÷àùèõñÿ íàäî ïðèó÷àòü ÷èòàòü
øèðîêèé êðóã ïå÷àòíûõ ìàòåðèàëîâ, êàê õó-
äîæåñòâåííûõ, òàê è äîêóìåíòàëüíûõ, ÷òîáû
îíè ëó÷øå ïîíèìàëè ñåáÿ, ìèð, â êîòîðîì îíè
æèâóò, íàó÷èëèñü öåíèòü êíèãè è ëþáèòü
÷èòàòü, ïîëó÷àëè íîâûå çíàíèÿ â ïðîöåññå óñ-
âîåíèÿ ó÷åáíîé ïðîãðàììû... ×òåíèå òàêæå
ðàçâèâàåò âîîáðàæåíèå ó÷àùåãîñÿ, îòêðûâà-
åò åìó ñîêðîâèùíèöó ÷óäåñ è ðàäîñòåé, êîòî-
ðûå îæèäàþò ìîëîäûå ïûòëèâûå óìû».

Ñëîâà-òî êàêèå íåïðèâû÷íûå äëÿ íàñ, äëÿ
íàøèõ ñòàíäàðòîâ, äëÿ íàøèõ îôèöèàëüíûõ
äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâàíèè: «ïîëó÷àòü óäî-
âîëüñòâèå îò ÷òåíèÿ», «ëþáîâü ê êíèãå», «âû-
ðàæàòü ñâîþ ïîçèöèþ è ó÷àñòâîâàòü â äåáà-
òàõ», «êà÷åñòâåííàÿ äèñêóññèÿ ñ ó÷èòåëåì»,
«ëþáèòü ÷èòàòü», «îöåíèâàòü», «ñâîå ïîíèìà-
íèå», «âîîáðàæåíèå ó÷àùèõñÿ», «ñîêðîâèùà
÷óäåñ è ðàäîñòåé, êîòîðûå îæèäàþò ìîëîäûå
ïûòëèâûå óìû». À íàñ çîâóò ðàâíÿòüñÿ íà
Êàìåðóí!

Íåò, íå ïðèâûêëè ìû ê òàêèì ñëîâàì, äà è
âîîáùå èõ íå ñëûøàëè â íàøèõ ñòàíäàðòàõ è
îôèöèàëüíûõ áóìàãàõ, äîêóìåíòàõ, çàÿâëå-
íèÿõ. Ó íàñ âñå äðóãîå: èíôîðìàöèÿ, êîìïå-
òåíöèÿ, õðåíåíöèÿ, à ãëàâíîå, çíàíèÿ, çíàíèÿ,
çíàíèÿ, ñäàâàòü, ñäàâàòü, ñäàâàòü.

Âîò õàðàêòåðíîå çàÿâëåíèå ïðîôåññîðà,
äîêòîðà ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðèãëàøåííî-
ãî ïðîôåññîðà ìíîæåñòâà àìåðèêàíñêèõ, àçè-
àòñêèõ è åâðîïåéñêèõ âóçîâ (ïîëíûé äëèí-
íûé ñïèñîê íà ñàéòå) Áîðèñà Ëàíèíà íà ñòðà-
íèöàõ ìîñêîâñêîé «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû» (19
ìàðòà 2013 ãîäà): «Âðåìåíè, äëÿ òîãî ÷òîáû
èçó÷àòü â øêîëå ðàçíûå êíèæêè, î÷åíü ìàëî,
ïðèìåðíî äâà ÷àñà â íåäåëþ íà òî, ÷òîáû ðàç-
ãîâàðèâàòü î ïðî÷èòàííûõ êíèæêàõ. Òî åñòü
ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî íà óðîêå êíèæêè ÷èòàòü
íå áóäóò, â íà÷àëüíîé øêîëå, ìîæåò áûòü, íî
äàëüøå âðåìÿ èñ÷åçàåò, ìîæíî òîëüêî ðàçãî-
âàðèâàòü î êàêîé-òî êíèãå. Ïîýòîìó íóæíî
ïîíèìàòü, ÷òî ìû ãîâîðèì òîëüêî î òåõ êíèæ-
êàõ, ýêçàìåí ïî êîòîðûì èì ïðèäåòñÿ ñäà-
âàòü». Óìðè, Áîðèñ! Ëó÷øå íå ñêàæåøü! Êíèæ-
êè íå ÷èòàåì: ãîòîâèìñÿ ê ýêçàìåíàì ïî ëèòå-
ðàòóðå. Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî ýòó ñèòó-

Èìååò ëè ôèçèêà
îòíîøåíèå
ê ñîáàêàì,
èëè Ïîõìåëüå ïîñëå ýêçàìåíîâ Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò

íîñòü îòäàòü æèçíü ðàäè ëþäåé, ïîæåðòâî-
âàòü åþ». «Äëÿ òîãî ÷òîáû òàëàíò áûë èñòèí-
íûé, äîëæíî áûòü æåëàíèå ÷åëîâåêà áûòü
ñîâåðøåííî áåñêîðûñòíûì». «Åñëè ðàäè
ñëàâû è äåíåã, òî ýòî íå òàëàíò». «Òàëàíò -
ýòî ñîâåðøåíèå ÷åãî-òî íå ðàäè ñåáÿ».

È ýòî ïèñàëè ó÷åíèêè, êîòîðûå õîðîøî çíà-
þò âêóñ îáåñïå÷åííîé æèçíè ñ íàâîðî÷åííû-
ìè ìîáèëüíûìè òåëåôîíàìè («Ýòî íå òåëå-
ôîí, - ñêàçàëà ìíå êàê-òî ìàòü ó÷åíèêà, - ýòî
ïðåñòèæ»), êîìïüþòåðîì, äà åùå è ñ ïëàíøå-
òîì, ïëååðîì, ðîëèêîâûìè êîíüêàìè, äèñêà-
ìè, çíàþò, äàæå åñëè îíè ÷åãî-òî è ëèøåíû. À
âû áû ïîñìîòðåëè, êàê îíè îäåòû íà âûïóñê-
íîì âå÷åðå! È âñå ýòî, êîíå÷íî, íîðìàëüíî.
Êñòàòè, è â âóç îíè ïîñòóïàþò, òðåçâî ðàññ÷è-
òûâàÿ, ÷òî ïîñëå íåãî ìîæíî èìåòü. Âîò ïî÷å-
ìó è íå ñïåøàò ïîñòóïàòü â ïåäàãîãè÷åñêèé. È
âîò òåáå íà! Òàêîé ãèìí àñêåòèçìó!

Íî ñàìîå ñòðàøíîå áûëî äàæå íå ýòî. Çà
ìåñÿö äî ýòîé ðàáîòû òîò æå ñàìûé êëàññ, òå
æå ñàìûå ó÷åíèêè, ïèñàëè ñî÷èíåíèå ïî ðàñ-
ñêàçó ×åõîâà «Êðûæîâíèê». È ìíîãèå èç íèõ
òîãäà îïîë÷èëèñü íà ÷åëîâåêà ñ ìîëîòî÷êîì,

Ïðîäîëæåíèå. Íà÷àëî â ¹ 35, 37

àöèþ íà ïðèìåðå ýêçàìåíà, êîòîðûé ñäàþò
âñå, òî÷íåå åãî ÷àñòè Ñ, ÅÃÝ ïî ðóññêîìó ÿçûêó.

Âåñíîé 2011 ãîäà ÿ â ñâîåì òîãäà åäèí-
ñòâåííîì äåñÿòîì êëàññå ïðåäëîæèë êàê êîí-
òðîëüíóþ ðàáîòó ïî çàäàíèþ Ñ òåêñòà, êîòî-
ðûé äî òîãî áûë íà òàê íàçûâàåìîì ìîíèòî-
ðèíãå â îäèííàäöàòîì êëàññå. À ìîíèòîðèíã
- ýòî ðåïåòèöèÿ ýêçàìåíà. Ýòî áûëî ðàçìûø-
ëåíèå ïèñàòåëÿ Ì.Ì.Ïðèøâèíà «î òîì, ÷òî òà-
êîå òàëàíò». ß ïðèâåäó öåíòðàëüíûé ýïèçîä
òåêñòà, ïðåäëîæåííîãî ó÷åíèêàì.

«ß çíàë â áûëûå âðåìåíà îäíîãî áàøìà÷-
íèêà, ïî èìåíè Öûãàíîê, â Ìàðüèíîé Ðîùå.
Êðûøà åãî äîìà ðàçâàëèëàñü (åìó áû öåíó çà
ðàáîòó ïîäíÿòü) - çàëîæèë ïðîðåõó êóñêîì
ôàíåðû. Øòàíû íà êîëåíÿõ ïðîõóäèëèñü -
íè÷åãî, ïðèêðûë ôàðòóêîì. Íî ìàñòåðñòâî,
ìàñòåðñòâî êàêîå! Î ìàñòåðñòâå ýòîãî Öûãàí-
êà õîäèëè ðàññêàçû, áóäòî ïðèåçæàëà ê íåìó â
Ìàðüèíó Ðîùó èç Ïàðèæà íàñòîÿùàÿ ôðàíöó-
æåíêà, ÷òîáû ìàñòåð ñäåëàë åé äâå ïàðû áàø-
ìàêîâ. Îêóíåò ôðàíöóæåíêà îäíó ïàðó â
ãðÿçü, ÷òîáû âèä ïîëó÷èëñÿ äëÿ òàìîæåííè-
êîâ íîøåíûé è íàëîãîâ ïëàòèòü íå íóæíî
áûëî. Çàâåðíåò äðóãóþ ïàðó â ãàçåòó, ñâîþ æå,
ïàðèæñêóþ, è ïî ïðèåçäå î÷èùàåò ãðÿçü, ïðî-
äàåò è îêóïàåò èçäåðæêè òîé ïîåçäêè èç Ïà-
ðèæà â Ìîñêâó». Ýòî è åñòü, ïî Ïðèøâèíó, ïîä-
ëèííûé òàëàíò: «ïðèçâàíèå, à íå ïðîñòî ñïî-
ñîá çàðàáîòàòü».

Âñå, ÷òî íàïèñàíî Ïðèøâèíûì, ÷åñòíî.
Äàâíûì-äàâíî, êîãäà ÿ òîëüêî íà÷èíàë ðàáî-
òàòü â øêîëå, áûë ÿ ñ ðåáÿòàìè âî âðåìÿ ïî-
õîäà â äîìå Ïðèøâèíà â Äóíèíå. Äîì ýòîò
ïîðàæàë ñâîåé íåîáûêíîâåííîé ïîýòè÷íîñ-
òüþ è âìåñòå ñ òåì áûë ñêðîìåí, ïðîñò, äàæå
íåïðèòÿçàòåëåí. Áûòü ìîæåò, ýòî îñîáåííî
áðîñàëîñü â ãëàçà, ïîòîìó ÷òî ïî äîðîãå â Äó-
íèíî íà äðóãîì áåðåãó ðåêè ìû äîëæíû
áûëè ïðîéòè ÷åðåç ïîñåëîê Ìîçæèíêà ñ ðîñ-
êîøíûìè (äëÿ òîãî âðåìåíè) êîòòåäæàìè
àêàäåìèêîâ.

Íî ÷òî æå íàïèñàëè ìîè äåñÿòèêëàññíèêè
óæå â äðóãèå èñòîðè÷åñêèå âðåìåíà, ñåãîä-
íÿ? Âñå, êðîìå îäíîãî, êîòîðûé ñêàçàë, ÷òî
îí íå ñîãëàñåí ñ àâòîðîì: «Ðàçâå ÷åëîâåê ïå-
ðåñòàåò áûòü òàëàíòëèâûì, ðàçâå ìåðêíåò
óâàæåíèå ê íåìó, åñëè îí áîãàò è åãî èìÿ ó
âñåõ íà ñëóõó?», âñå óìèëÿëèñü áàøìà÷íèêó-
âèðòóîçó, ó êîòîðîãî ðàçâàëèëàñü êðûøà è
èçíîñèëèñü øòàíû, âû òîëüêî ïîñëóøàéòå,
÷òî îíè âñå, êðîìå îäíîãî, íàïèñàëè:

«Âîò ìàòåìàòèê Ïåðåëüìàí, îòêàçàâøèé-
ñÿ îò ìèëëèîíà äîëëàðîâ. Âîò îí, ñàìûé áåñ-
êîðûñòíûé òàëàíò!» «Òàëàíòëèâûé ÷åëîâåê
äîëæåí äóìàòü î ïîëüçå äëÿ ëþäåé, à íå î
ñîáñòâåííîé âûãîäå». «Òàëàíò - ýòî ñïîñîá-

Âíèìàíèå: ôîðóì!

«Äåëîâîé ïðèåì ó÷èòåëåé-2013»
Ñ 3 ïî 6 îêòÿáðÿ 2013 ãîäà Ìîñêîâñêàÿ àññîöèàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðî-
âîäèò â ã. Ìîñêâå ×åòâåðòûé Äåëîâîé ïðèåì ó÷èòåëåé-2013 - îáùåðîññèéñ-
êîå ìåðîïðèÿòèå ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé çàðóáåæíûõ ñòðàí, ïîñâÿùåí-
íîå Ìåæäóíàðîäíîìó äíþ ó÷èòåëÿ.

Ãîñòÿìè è ó÷àñòíèêàìè òîðæåñòâà ñòàíóò áîëåå 250 ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îáúåê-
òîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ìåòîäèñòîâ, âîñïèòàòåëåé è ó÷èòåëåé èç
ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, ñòðàí ÑÍÃ, Áàëòèè, Þæíîé Îñåòèè è Àáõàçèè.

Îñíîâíûìè öåëÿìè è çàäà÷àìè Äåëîâîãî ïðèåìà ÿâëÿþòñÿ:

ðàñøèðåíèå êîíòàêòíîãî ïîëÿ åãî ó÷àñòíèêîâ, ïðåçåíòàöèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ñ öåëüþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ëó÷øåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà;

ñîçäàíèå èííîâàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, îáúåäèíÿþùåãî ïåäàãîãîâ è ñïå-
öèàëèñòîâ ïî  áëèçêèì ê ïåäàãîãèêå ïðîáëåìàì äëÿ àêêóìóëÿöèè èäåé è îáúå-
äèíåíèÿ âîçìîæíîñòåé.

Íà ìåðîïðèÿòèå ïðèãëàøåíû ïðåäñòàâèòåëè èñïîëíèòåëüíîé è çàêîíîäà-
òåëüíîé âëàñòè ãîðîäà Ìîñêâû, Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå èçâåñòíûõ îá-
ùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ÑÌÈ.

  Ïðèãëàøàåì ïðåäñòàâèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âñåõ óðîâíåé
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïðîâîäèìîì ìåðîïðèÿòèè.

Ôîòîîò÷åò  «Äåëîâîé ïðèåì ó÷èòåëåé Ðîññèè-2012» ìîæíî ïîñìîòðåòü íà
îôèöèàëüíîì ñàéòå www.erudites.ru èëè ïî ññûëêå: http://www.erudites.ru/
rrnge/1210-dpur/

Êîíòàêòû: 8 (495) 979-9619, 979-9390
orgkomitet85@yandex.ru
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êîòîðûé äîëæåí íàïîìèíàòü ñ÷àñòëèâûì î
íåñ÷àñòíûõ. Çà÷åì íàïîìèíàòü ñ÷àñòëèâûì
î íåñ÷àñòíûõ? Êàæäûé äîëæåí äóìàòü î ñâî-
åì êðûæîâíèêå. Íåò-íåò, òàê ïèñàëè íå âñå, è
äàæå íå áîëüøèíñòâî. Íî ïèñàëè. È âîò òå-
ïåðü âñå íàîáîðîò.

×åðåç äâà ãîäà, âåñíîé 2013 ãîäà, ÿ ïðåäëà-
ãàþ òî æå çàäàíèå ïî òåêñòó Ïðèøâèíà òðåì
ñâîèì äåñÿòûì êëàññàì. Â îäíîì âñå ïîëíîñ-
òüþ ñîãëàñíû ñ ïðåäëîæåííûì òåêñòîì. Âî
âòîðîì íàïèñàë î òîì, ÷òî îí âî âñåì ñîãëà-
ñåí ñ àâòîðîì, îäèí ÷åëîâåê. Â òðåòüåì êëàñ-
ñå ñïîðÿò ñ ïðåäëîæåííûì òåêñòîì ïîëîâè-
íà âñåõ ó÷àùèõñÿ. Íî ïðåîáëàäàëî âñå òî æå:

«×åëîâåê, èìåþùèé òàëàíò, ïîãèáíåò,
åñëè ñòàíåò ñòðåìèòüñÿ ê ëè÷íîé âûãîäå, ê
äåíüãàì». «Òàëàíò äîëæåí èäòè ñ äóøîé,
òåïëîì, à íå ñ öåëüþ ÷òî-òî ïîëó÷èòü. «Òà-
ëàíò íå çàäóìûâàåòñÿ î íàãðàäàõ». «Ìàñòå-
ðàì ñâîåãî äåëà íå íóæíû ëàâðû». «Òàëàíò
íå íóæäàåòñÿ â îïëàòå. Åñëè òû óìååøü ÷òî-
òî äåëàòü è äåëàåøü ýòî ñ ëþáîâüþ, òî âîç-
íàãðàæäåíèå è òàê áóäåò».

×òî æå ñ íàìè ïðîèñõîäèò? Âåäü ïðè òàêîì
îòíîøåíèè ê èñòèíå î÷åíü ëåãêî èõ áóäåò
íàó÷èòü ãîâîðèòü è ïèñàòü âñå ÷òî óãîäíî!

ß îáðàòèë âíèìàíèå íà òî, ÷òî, êîãäà ìîè
ó÷åíèêè ïèñàëè íà òåìû, êîòîðûå äàâàë ÿ,
òî, çà ðåä÷àéøèì èñêëþ÷åíèåì, ïèñàëè îíè
èñêðåííå, ÷åñòíî, âîëíóþùå. Íî êàê òîëüêî
ïåðåä íèìè ëîæèëñÿ ëèñòîê (êñåðîêîïèÿ) ñî
ñëîâàìè «Ðóññêèé ÿçûê. 11 êëàññ. Âàðèàíò I»,
êàê òîëüêî çàïàõëî ñåðòèôèêàòîì, ýêçàìå-
íàìè, áàëëàìè, îò êîòîðûõ çàâèñåëà èõ äàëü-
íåéøàÿ ñóäüáà, òî îíè íà÷èíàëè äóìàòü î
òîì, ÷òî íóæíî íàïèñàòü.

Îäíàæäû äåñÿòèêëàññíèöà ñïðîñèëà ìåíÿ
íà óðîêå: «À ðàçâå íà ýêçàìåíàõ íå íóæíî
âñåãäà ãîâîðèòü ÄÀ?» ß ñêàçàë, ÷òî îòâå÷ó åé
êàê æåíùèíå: «Óáåæäåí, ÷òî æåíùèíà äîëæ-
íà óìåòü ãîâîðèòü ÍÅÒ. À åñëè îíà âñåì áó-
äåò ãîâîðèòü ÄÀ...»
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Îëüãà ÊÎÒÎÂÀ, çàìåñòèòåëü
äèðåêòîðà ÔÈÏÈ ïî íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå;
Ñåðãåé ÑÒÀÍ×ÅÍÊÎ, ïåðâûé
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ÔÈÏÈ;
Èâàí ßÙÅÍÊÎ, äèðåêòîð Öåíòðà
ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà
ã. Ìîñêâû, äèðåêòîð Ìîñêîâñêîãî
öåíòðà íåïðåðûâíîãî
ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ

Â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïåðñïåêòèâ-
íûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàíèÿ âèäèòñÿ ââåäåíèå óðîâíåâîé
ãðàäàöèè ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðåäìåòîâ,
ïîçâîëÿþùåå ýôôåêòèâíî ðåøàòü
ïðîáëåìû öåëåïîëàãàíèÿ è ìîòè-
âàöèè ïðè ïîñòðîåíèè èíäèâèäó-
àëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòî-
ðèé ó÷àùèõñÿ ñ ðàçëè÷íûìè ñïî-
ñîáíîñòÿìè è îáðàçîâàòåëüíûìè
çàïðîñàìè. Óðîâíåâûé ïîäõîä ìî-
æåò áûòü îáîñíîâàí êàê ñ òî÷êè çðå-
íèÿ öåëåé îáðàçîâàíèÿ è ïîòðåá-
íîñòåé âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, òàê è ñ ïîçèöèè
ñëîæíîñòè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà è
òåõ êîìïåòåíöèé, êîòîðûìè äîë-
æåí îáëàäàòü îáó÷àþùèéñÿ.

Áîëåå òîãî, óðîâíåâûé ïîäõîä
ïîçâîëèò ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü è
íà îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû,
ðàñêðûâàÿ è îáîãàùàÿ òå êîíöåï-
òóàëüíûå ïðèíöèïû, íà êîòîðûõ
ïîñòðîåíû íîâûå ÔÃÎÑ. Â ýòîé
ñâÿçè íàèáîëåå åñòåñòâåííûì âà-
ðèàíòîì âûïîëíåíèÿ ïîðó÷åíèÿ
Ïðåçèäåíòà ÐÔ îá îáåñïå÷åíèè
åäèíîãî ìèíèìóìà ñîäåðæàíèÿ
ïðè ðàçðàáîòêå îñíîâíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì (ÎÎÏ) âè-
äèòñÿ èìåííî ïîñëåäîâàòåëüíàÿ
ðåàëèçàöèÿ óðîâíåâîãî ïîäõîäà,
ãàðàíòèðóþùåãî ñîïîñòàâèìîñòü
ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ ÎÎÏ â óñëî-
âèÿõ èõ âàðèàòèâíîñòè.

Íàì âîçðàçÿò: èäåÿ óðîâíåâîé
äèôôåðåíöèàöèè îáó÷åíèÿ íå
íîâà, òåîðåòè÷åñêè ðàçðàáàòûâà-
åòñÿ íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ äåñÿ-
òèëåòèé, óñïåøíî ðåàëèçóåòñÿ â
ïðàêòèêå îòäåëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðåãóëÿðíî
äåêëàðèðóåòñÿ íà ãîñóäàðñòâåí-
íîì óðîâíå. Îäíàêî ïîäàâëÿþùåå
áîëüøèíñòâî øêîë ïðîäîëæàþò
ïî èíåðöèè ó÷èòü âñåõ âñåìó, îöå-
íèâàòü ðåçóëüòàòû îñâîåíèÿ
ó÷åáíûõ êóðñîâ, íå èìåÿ äëÿ ýòîãî
íè ÷åòêèõ êðèòåðèåâ, íè âíÿòíîãî
îïèñàíèÿ ñàìèõ ðåçóëüòàòîâ, ñåòî-
âàòü íà íåõâàòêó ó÷åáíûõ ÷àñîâ è
ñîêðóøàòüñÿ ïî ïîâîäó íåñîîòâåò-
ñòâèÿ âåñüìà ñêðîìíûõ ðåçóëüòà-
òîâ çàòðà÷åííûì êîëîññàëüíûì
óñèëèÿì...

Çàìåòèì òàêæå, ÷òî â ïîñëåäíèå
ãîäû ñèòóàöèÿ ñ ôèíàíñèðîâàíè-
åì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ êîðåííûì
îáðàçîì èçìåíèëàñü - ãîñóäàðñòâî
âêëàäûâàåò çíà÷èòåëüíûå ñðåä-
ñòâà â ìîäåðíèçàöèþ îáðàçîâà-
íèÿ, ÷òî, áåçóñëîâíî, òðåáóåò ÷åò-
êîãî îáîñíîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
âëîæåíèé, îïèðàþùåãîñÿ íà ñî-
âðåìåííîå ïîíèìàíèå öåëåé è ðå-
çóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ.
Âîïðîñû ìîòèâàöèè

Îáùåå îáðàçîâàíèå â íàøåé
ñòðàíå îðèåíòèðîâàíî íà ôîðìè-
ðîâàíèå ó ðåáåíêà îïðåäåëåííûõ
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, ïîçâîëÿþ-
ùèõ êâàëèôèöèðîâàííî èñïîë-
íÿòü ñîîòâåòñòâóþùèå âîçðàñòó
ñîöèàëüíûå ðîëè, îâëàäåòü îñíî-
âàìè ðîññèéñêîé êóëüòóðû è
êóëüòóðû ñâîåãî íàðîäà, ïðèíÿòü
äóõîâíûå öåííîñòè ðîññèéñêîãî
îáùåñòâà, îñîçíàòü ñâîþ ñîïðè÷à-
ñòíîñòü ê ñóäüáàì Ðîäèíû, äåé-
ñòâîâàòü íà îñíîâå ïðèíÿòûõ â îá-
ùåñòâå íîðì è ïðàâèë, àêòèâíî îñ-
âàèâàòü îñíîâû íàóê, çàíèìàòüñÿ
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. ×ðåç-
âû÷àéíî âàæíî òàêæå îñîçíàíèå è
ïðèíÿòèå îáðàçîâàíèÿ êàê öåííî-
ñòè, ïîíèìàíèå ëè÷íîñòíîé è ñî-
öèàëüíîé çíà÷èìîñòè êà÷åñòâåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîäîëæåíèÿ

îáðàçîâàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé
æèçíè ÷åëîâåêà. È ïîñêîëüêó
ÔÃÎÑ îñòàâëÿþò ñóáúåêòàì îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà çíà÷èòåëü-
íóþ ñâîáîäó ïðè ôîðìèðîâàíèè
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïåðåíî-
ñÿ êîíêðåòèêó íà óðîâåíü îñíîâ-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,
ïîÿâëÿåòñÿ øàíñ âåðíóòüñÿ ê ðàñ-
ñìîòðåíèþ ïðèíöèïîâ åãî ðàçðà-
áîòêè.

Ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü,
÷òî îáúåì îáÿçàòåëüíîãî ìèíèìó-
ìà ñîäåðæàíèÿ îñíîâíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì Ôåäåðàëü-
íîãî êîìïîíåíòà îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ñòàíäàðòà 2004 ã. è ïðèìåðíûõ
ïðîãðàìì ïî îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûì ïðåäìåòàì íà âñåõ ñòóïåíÿõ
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ÷ðåçâû÷àéíî
âåëèê, à òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ ïîä-
ãîòîâêè âûïóñêíèêîâ âåñüìà âû-

óñïåõè â ó÷åáå. Ñìîæåì ëè ìû àð-
ãóìåíòèðîâàííî îáúÿñíèòü
øêîëüíèêó è åãî ðîäèòåëÿì, çà-
÷åì òðàòèòü ñòîëüêî âðåìåíè è
ñèë íà îñâîåíèå òàêèõ îáúåìîâ
ïðåäìåòíîãî ñîäåðæàíèÿ? Ðàç-
ãðóçêà ñîäåðæàíèÿ ÷àñòè ó÷åáíûõ
êóðñîâ, âîçìîæíîñòü óñïåøíî îñ-
âîèòü èõ íà ìèíèìàëüíîì óðîâíå
è íå îùóùàòü «ãðóçà íåîïëàòíûõ
äîëãîâ» è ñâîåãî áåññèëèÿ, ðàçäðà-
æåíèÿ ó÷èòåëÿ è íàñìåøåê áîëåå
óñïåøíûõ â äàííîé äèñöèïëèíå
îäíîêëàññíèêîâ ìîæåò âíåñòè ñó-
ùåñòâåííûé âêëàä â ðåøåíèå ïðî-
áëåì íåóñïåâàåìîñòè è ïðîãóëîâ
øêîëüíûõ çàíÿòèé ÷àñòüþ ó÷à-
ùèõñÿ.

Åùå îäèí àñïåêò ðàññìàòðèâàå-
ìîé ïðîáëåìû - ïåäàãîãè÷åñêàÿ
äèàãíîñòèêà è àòòåñòàöèÿ ó÷à-
ùèõñÿ. Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò

ìåòîâ ÅÃÝ, ìíîãèå øêîëüíèêè
óäåëÿþò îñòàëüíûì ìèíèìóì
âíèìàíèÿ è îòíîñÿòñÿ ê íèì êàê ê
òÿæêîé ïîâèííîñòè, ïîñêîëüêó íà
ðåàëüíîå äîñòèæåíèå òðåáîâàíèé
ñòàíäàðòîâ ïðîñòî íå õâàòàåò âðå-
ìåíè è ñèë, à äðóãîãî âàðèàíòà îñ-
âîåíèÿ êóðñà èì íå ïðåäëàãàåòñÿ.
Âîçíèêàåò ïîçèöèÿ «âñå èëè íè÷å-
ãî», ëîãè÷åñêèì ôèíàëîì êîòîðîé
ìîæåò ñòàòü, íàïðèìåð, ïåðåõîä â
ýêñòåðíàò. Ïåðåèçáûòîê ìàòåðèà-
ëà ïî îáùåîáðàçîâàòåëüíîìó
ïðåäìåòó âðåäèò è ñèëüíûì â
ýòîì ïðåäìåòå ó÷åíèêàì, ïîñêîëü-
êó ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ìå-
õàíè÷åñêîãî çàó÷èâàíèÿ áîëüøî-
ãî ìàññèâà èíôîðìàöèè, ïîðîé
âåñüìà ýêëåêòè÷íîé è íå ïîçâîëÿ-
þùåé ñôîðìèðîâàòü öåëîñòíóþ
êàðòèíó, â óùåðá ðàçâèòèþ óìå-
íèé, íàâûêîâ, ñïîñîáîâ ïîçíàâà-

íèè êîíòðîëüíûõ çàäàíèé è êîìï-
ëåêòîâ çàäàíèé. Çàìåòèì, ÷òî â ðå-
çóëüòàòàõ ÷åñòíîé è èíôîðìàòèâ-
íîé äèàãíîñòèêè è îöåíêè ðàç-
ëè÷íûõ àñïåêòîâ ïîäãîòîâêè ó÷å-
íèêà çàèíòåðåñîâàíû âñå ñóáúåê-
òû îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè - è ñàì ó÷åíèê, è åãî ðîäèòåëè, è
øêîëà, è ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòè-
ðîâàííûå íà îòáîð «ñâîèõ» àáèòó-
ðèåíòîâ, è ãîñóäàðñòâî, ïðîâîäÿ-
ùåå îïðåäåëåííóþ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó.

Íàêîíåö, âàæíåéøèì ýëåìåí-
òîì ìîòèâàöèè äëÿ îáó÷àþùåãîñÿ
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîñòðîèòü
èíäèâèäóàëüíóþ îáðàçîâàòåëü-
íóþ òðàåêòîðèþ. È â ýòîì ñìûñëå
íàëè÷èå íåñêîëüêèõ äîïóñòèìûõ
óðîâíåé îñâîåíèÿ òîãî èëè èíîãî
ïðåäìåòà, èäåÿ ââåäåíèÿ êîòîðûõ

Òðàåêòîðèÿ
Îá óðîâíåâîé ãðàäàöèè

ñîêè. Ýòî çíà÷èò, ÷òî êà÷åñòâåí-
íîå îñâîåíèå âñåãî îáúåìà ñîäåð-
æàíèÿ è ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíè-
ÿì ïî âñåì ïðåäìåòàì ó÷åáíîãî
ïëàíà ìîæåò áûòü ïîä ñèëó äàëåêî
íå âñåì. Äà è íå âñå ó÷åíèêè ãîòî-
âû ïðèëàãàòü óñèëèÿ ê èõ îñâîå-
íèþ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëü-
òàòàìè ðàçëè÷íûõ ñòàíäàðòèçè-
ðîâàííûõ ïðîöåäóð îöåíêè êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ. Àíàëîãè÷íàÿ
ïðîáëåìà çàëîæåíà è â ôóíäàìåí-
òàëüíîì ÿäðå ñîäåðæàíèÿ îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ, ðàçðàáîòàííîì âìå-
ñòå ñ ÔÃÎÑ. Âîçìîæíî, ðàçðàáîò÷è-
êè ýòèõ äîêóìåíòîâ ïðèíèìàëè âî
âíèìàíèå èçâåñòíûé òåçèñ î ñóðî-
âîñòè çàêîíîâ è íåîáÿçàòåëüíîñ-
òè èõ èñïîëíåíèÿ èëè áûòóþùåå
ñðåäè ðÿäà ïåäàãîãîâ ïðàâèëî
ó÷èòü àáñîëþòíî âñåìó, ÷òî çíà-
åøü ñàì, íåâçèðàÿ íà èíäèâèäó-
àëüíûå îñîáåííîñòè è çàïðîñû
ó÷àùèõñÿ. Â ëþáîì ñëó÷àå íåò îò-
âåòà íà ïðèíöèïèàëüíûé âîïðîñ:
äåéñòâèòåëüíî ëè ïðåäóñìîòðåí-
íûé ïî êàæäîìó ïðåäìåòó «ìèíè-
ìàëüíûé» îáúåì ñîäåðæàíèÿ àá-
ñîëþòíî íåîáõîäèì âûïóñêíèêó
øêîëû äëÿ îáùåêóëüòóðíîãî ðàç-
âèòèÿ, óñïåøíîãî ïðîäîëæåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîì ñìûñëå ïî-
êàçàòåëüíû ðåçóëüòàòû ñîöèîëî-
ãè÷åñêîãî îïðîñà, ïðîâîäèâøåãî-
ñÿ Ôîíäîì «Îáùåñòâåííîå ìíå-
íèå» (ÔÎÌ) 23-24 ìàðòà 2013 ã.
Ðåñïîíäåíòàì çàäàâàëè âîïðîñ î
òîì, ÷òî èç øêîëüíîãî êóðñà ìàòå-
ìàòèêè èì ïðèãîäèëîñü â æèçíè.
Ïî÷òè âñåì îïðîøåííûì ïðèãî-
äèëèñü áàçîâûå àðèôìåòè÷åñêèå
îïåðàöèè; óìåíèå ïîäñ÷èòûâàòü
äðîáè è ïðîöåíòû ïðèãîäèëîñü
53% îïðîøåííûõ; ãåîìåòðèÿ -
÷åòâåðòè; à çíàíèå ëîãàðèôìîâ,
èíòåãðàëîâ, ïðîèçâîäíûõ íå ïðè-
ìåíÿëîñü âî âçðîñëîé æèçíè ïðàê-
òè÷åñêè íèêåì. Áåçóñëîâíî, èç ðå-
çóëüòàòîâ îïðîñà íå ñëåäóåò íåîá-
õîäèìîñòü íåìåäëåííîé îòìåíû
âñåãî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðîå íå èñïîëüçóåòñÿ â ïîâñåä-
íåâíîé æèçíè. Íî âîïðîñ öåëåñî-
îáðàçíîñòè åãî îòáîðà âñå æå ñòî-
èò î÷åíü îñòðî.

Ïðè áîëüøîì îáúåìå ñîäåðæà-
íèÿ ñîâîêóïíîñòü ó÷åáíûõ êóðñîâ
ïðîñòî íå ìîæåò áûòü îñâîåíà ÷à-
ñòüþ ó÷åíèêîâ â ñèëó èõ ïñèõîôè-
çèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé,
ñêëîííîñòåé, èíäèâèäóàëüíûõ
ñòðàòåãèé îáó÷åíèÿ, ÷òî ñàìûì
íåãàòèâíûì îáðàçîì âëèÿåò íà èõ
ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå. Çàìå-
òèì, ÷òî âàæíåéøèìè ñòèìóëàìè
îáðàçîâàòåëüíîé àêòèâíîñòè ó÷å-
íèêà è åãî ñåìüè ÿâëÿþòñÿ ïîíè-
ìàíèå öåëåé îáó÷åíèÿ è âèäèìûå

îñòàåòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ îá îñ-
íîâàíèÿõ, íà êîòîðûõ ïðèíèìàåò-
ñÿ ðåøåíèå î òîì, óñïåâàåò (è íà-
ñêîëüêî) ó÷åíèê ïî êîíêðåòíîìó
ïðåäìåòó èëè íå óñïåâàåò. Íå ñåê-
ðåò, ÷òî îöåíêà íåðåäêî íîñèò èñ-
êëþ÷èòåëüíî ñóáúåêòèâíûé õà-
ðàêòåð, áàçèðóåòñÿ ñêîðåå íà ñëî-
æèâøèõñÿ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíî-
øåíèÿõ, ÷åì íà ðåàëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ äîñòèæåíèÿõ ó÷åíèêà.
Îöåíêà îñâîåíèÿ ó÷åáíîãî êóðñà
êàê ñîîòíåñåíèå öåëè è ðåçóëüòà-
òîâ åå âûïîëíåíèÿ íå èìååò ïîêà
íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ. Ýòî è ïî-
íÿòíî, âåäü öåëü íå ñôîðìóëèðî-
âàíà. È ïîòîìó öåëü íåðåäêî ïîä-
ìåíÿåòñÿ ãîíêîé íà ïðîõîæäåíèå
èçâåñòíîãî ó÷èòåëþ îáúåìà ìàòå-
ðèàëà ïî ïðåäìåòó, à àòòåñòàöèÿ
ñâÿçûâàåòñÿ ñ âûïîëíåíèåì òðå-
òè, ïîëîâèíû, äâóõ òðåòåé êàêèõ-
òî çàäàíèé è çàäà÷. Ïî÷åìó èìåí-
íî ýòèõ çàäàíèé è çàäà÷ è ïî÷åìó â
òàêîì êîëè÷åñòâå, îñòàåòñÿ íåïî-
íÿòíûì. Îòñóòñòâèå ÷åòêî îáîçíà-
÷åííûõ öåëåé îáðàçîâàíèÿ, â òîì
÷èñëå íà êàæäîì ïðîìåæóòî÷íîì
ýòàïå îáó÷åíèÿ, ïðåïÿòñòâóåò îñó-
ùåñòâëåíèþ ïåäàãîãè÷åñêîé äè-
àãíîñòèêè è íåðåäêî ïðèâîäèò ê
èñïîëüçîâàíèþ òåêóùåãî è ðó-
áåæíîãî êîíòðîëÿ äëÿ íàêàçàíèÿ
«íåðàäèâîãî» ó÷åíèêà. Çàìåòèì,
÷òî ââåäåíèå â ýòèõ óñëîâèÿõ ïî-
íÿòèÿ ñðåäíåãî áàëëà àòòåñòàòà
áåç ñåðüåçíîãî ïåðåñìîòðà ïðèí-
öèïîâ êîíòðîëÿ ó÷åáíûõ äîñòè-
æåíèé ó÷åíèêîâ çàêðåïèò ñèòóà-
öèþ âûñòàâëåíèÿ îòìåòîê, íèêàê
íå ñâÿçàííûõ ñ ðåàëüíûìè îáðà-
çîâàòåëüíûìè óñïåõàìè âûïóñê-
íèêà.

Âîîáùå ïðàêòèêà âûñòàâëåíèÿ
øêîëüíûõ îòìåòîê íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü òðåáóåò îñîáîãî èçó÷å-
íèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïî-âèäèìî-
ìó, âåñüìà âàæíûì øàãîì â ðàçâè-
òèè ñèñòåìû ðîññèéñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ áûëà áû ðàçðàáîòêà ìåòî-
äèêè âûñòàâëåíèÿ øêîëüíûõ îò-
ìåòîê, îõâàòûâàþùåé âñå ìíîãî-
îáðàçèå ôîðì îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, à íå òîëüêî èòîãîâóþ àò-
òåñòàöèþ, ó÷èòûâàþùåé ìîòèâà-
öèîííûé, êîíòðîëüíûé è äðóãèå
àñïåêòû îöåíèâàíèÿ è îðèåíòèðó-
þùåéñÿ íà ïîëîæåíèÿ ÔÃÎÑ è
ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ èõ
ðàçâèòèÿ.

Îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ öå-
ëåïîëàãàíèÿ â ó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòè ñîâðåìåííûõ ñòàðøåêëàññ-
íèêîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ñîáèðàþòñÿ ëè
îíè ñäàâàòü ÅÃÝ ïî îïðåäåëåííî-
ìó îáùåîáðàçîâàòåëüíîìó ïðåä-
ìåòó, è åñëè ñîáèðàþòñÿ, òî êàêîé
áàëë èì íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü.
Îïðåäåëèâøèñü ñî ñïèñêîì ïðåä-

òåëüíîé è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Îí æå íåðåäêî ñâîäèò äåÿ-
òåëüíîñòü ó÷èòåëÿ ê òðàíñëÿöèè
âñå íîâûõ è íîâûõ çíàíèé áåç êà-
êèõ-ëèáî ïîïûòîê ñèñòåìàòèçè-
ðîâàòü èíôîðìàöèþ, óñòàíàâëè-
âàòü âíóòðèêóðñîâûå è ìåæïðåä-
ìåòíûå ñâÿçè, ïðèìåíÿòü ïîëó-
÷åííûå òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ äëÿ
àíàëèçà ôàêòîâ è ïðîöåññîâ ïðè-
ðîäíîé è ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè.

Êðîìå òîãî, øêîëüíèê, íå âêëþ-
÷èâøèé ïðåäìåò â ÷èñëî ñâîèõ
ïðèîðèòåòîâ, íåðåäêî èñïûòûâà-
åò òðóäíîñòè ñ òåêóùåé àòòåñòà-
öèåé, ïîñêîëüêó ó÷èòåëü îðèåíòè-
ðóåòñÿ íà óñïåõè è èíòåðåñû òîé
÷àñòè êëàññà, êîòîðàÿ, ïî ñóòè,
èìååò äðóãèå öåëè èçó÷åíèÿ ïðåä-
ìåòà. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ àáñîëþòíî
åñòåñòâåííûì è ïðàâèëüíûì ïî-
îùðÿòü ó÷åíèêà çà äîñòèæåíèå
äîñòóïíûõ è íåîáõîäèìûõ åìó öå-
ëåé, à íå íàêàçûâàòü çà íåâíèìà-
íèå ê òîìó, ÷òî äëÿ íåãî íåäîñòóï-
íî èëè áåñïîëåçíî â ïëàíå ëè÷íî-
ñòíîãî ðîñòà, ïðîäîëæåíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñà-
ìîîïðåäåëåíèÿ. Äà è ó÷èòåëü ìîã
áû ãîðàçäî ýôôåêòèâíåå èñïîëü-
çîâàòü ó÷åáíîå âðåìÿ, îðèåíòèðóÿ
ó÷åíèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ âûá-
ðàííûìè èìè öåëÿìè.

Ïðè êàæäîì î÷åðåäíîì ðåôîð-
ìèðîâàíèè áàçèñíîãî ó÷åáíîãî
ïëàíà âîçíèêàþò äèñêóññèè î êî-
ëè÷åñòâå ÷àñîâ, îòâîäèìûõ íà èçó-
÷åíèå êîíêðåòíûõ ïðåäìåòîâ â
ðàìêàõ îáùåé íåäåëüíîé íàãðóç-
êè ó÷àùèõñÿ. Òàê, ðåôîðìà ñâîäèò-
ñÿ ê ïåðåñìîòðó ïðåäìåòíûõ êâîò
è «îáìàíó» íîðìàòèâîâ ïóòåì âû-
íåñåíèÿ íåêîòîðûõ ïðåäìåòîâ çà
ñåòêó ÷àñîâ. Ê ñîæàëåíèþ, ïðè
ýòîì óïóñêàåòñÿ ãëàâíîå - îöåíêà
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ó÷åáíîãî âðåìåíè. È ñíîâà çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü âðåìåíè òðàòèòñÿ
íà èìèòàöèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà
ó÷èòåëåì è ó÷åíèêàìè, îäèíàêîâî
íå çàèíòåðåñîâàííûìè â ðåçóëü-
òàòàõ îáó÷åíèÿ.

Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì ôîðìè-
ðîâàíèÿ ìîòèâàöèè ê îáó÷åíèþ
ÿâëÿåòñÿ îçíàêîìëåíèå îáó÷àþ-
ùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé ñ òðåáîâà-
íèÿìè, ïðåäúÿâëÿåìûìè ïî îêîí-
÷àíèè êàæäîé ñòóïåíè îáðàçîâà-
íèÿ. Ïîìèìî îáîñíîâàíèÿ ñàìèõ
òðåáîâàíèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìûì äàòü îðèåíòèðû òîãî,
êàê èìåííî îíè áóäóò ïðîâåðÿòü-
ñÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðèíöèïû
îöåíèâàíèÿ äîëæíû áûòü íåðàç-
ðûâíî ñâÿçàíû ñ îïèñàíèåì öåëåé
îáðàçîâàíèÿ. Ñ äðóãîé - îáùèå öå-
ëåâûå óñòàíîâêè äîëæíû áûòü
êîíêðåòèçèðîâàíû â ôîðìå, îäíî-
çíà÷íî òðàêòóåìîé ïðè ñîñòàâëå-

îáñóæäàåòñÿ íèæå, äàëî áû åìó îã-
ðîìíûé âûáîð, ðåøàÿ îäíîâðå-
ìåííî ìíîæåñòâî âîïðîñîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñî ñìåíîé ìåñòà ó÷åáû, âû-
áîðîì ïðîôèëÿ, ïîäãîòîâêîé â èí-
ñòèòóò è ïëàíèðîâàíèåì ñâîåé áó-
äóùåé êàðüåðû.
Âîïðîñû âîñòðåáîâàííîñòè
ðåçóëüòàòîâ

Ñ ó÷åòîì ñêàçàííîãî âûøå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì äëÿ
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îáùåãî îá-
ðàçîâàíèÿ â Ðîññèè îáåñïå÷èòü
ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ, êîòî-
ðûå ïîçâîëèëè áû ñäåëàòü ðåçóëü-
òàòû îáðàçîâàíèÿ âîñòðåáîâàí-
íûìè, îáîçíà÷èëè áû ñôåðó èõ áó-
äóùåãî ïðèìåíåíèÿ âñåìè
ñóáúåêòàìè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà.

Âûøå ìû ãîâîðèëè îá îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïîòðåáíîñòÿõ ó÷åíèêà è
åãî ñåìüè, çàèíòåðåñîâàííîé â
ðàçíîñòîðîííåì ðàçâèòèè ðåáåí-
êà, íå ïðè÷èíÿþùåì âðåä åãî ôè-
çè÷åñêîìó, ïñèõîëîãè÷åñêîìó è
èíòåëëåêòóàëüíîìó çäîðîâüþ,
îáåñïå÷èâàþùåì óñïåøíîå ïîëó-
÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïî âûáðàííîìó íàïðàâëå-
íèþ ïîäãîòîâêè.

Äðóãèì çàêàç÷èêîì (è ïîòðåáè-
òåëåì) îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ îá-
ùåñòâî, çàèíòåðåñîâàííîå â òîì,
÷òîáû âûïóñêíèêè øêîë áûëè
ñîöèàëèçèðîâàíû. Âåðîÿòíî, â
ðàìêàõ îáùåñòâåííîãî çàêàçà
òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ ïîäãîòîâêè
ïî êàæäîìó ïðåäìåòó äîëæíû îã-
ðàíè÷èâàòüñÿ ñàìûì íåîáõîäè-
ìûì, ñîçäàâàÿ áàçó äëÿ îðèåíòè-
ðîâàíèÿ â ïðèðîäíîé è ñîöèàëü-
íîé ðåàëüíîñòè, áåçîïàñíîãî è
îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ, îâëà-
äåíèÿ òåì «áàãàæîì», êîòîðûé
ìîæåò áûòü ïðè÷èñëåí ê áåñöåí-
íîìó íàñëåäèþ ìèðîâîé è îòå÷å-
ñòâåííîé êóëüòóðû è äîëæåí
ñòàòü îñíîâîé îáðàçîâàíèÿ è ìè-
ðîâîççðåíèÿ ÷åëîâåêà.

Åùå îäèí çàêàç÷èê è îäíîâðå-
ìåííî ïîòðåáèòåëü ðåçóëüòàòîâ
îáðàçîâàíèÿ - ðàáîòîäàòåëè, ôîð-
ìèðóþùèå èñõîäÿ èç ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðåàëèé çàïðîñû íà ïîäãîòîâêó
òåõ èëè èíûõ êàòåãîðèé ñïåöèàëè-
ñòîâ.

ßâíî âûðàæåí è ãîñóäàðñòâåí-
íûé çàêàç â îáðàçîâàíèè, êîòîðûé
ïîìèìî òðåáîâàíèé ê ôîðìèðîâà-
íèþ ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè è
ïðàâîñîçíàíèÿ îòðàæàåò ñòðàòå-
ãèþ è ïðèîðèòåòû â ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû.
Ïðèìåðîì òîìó ÿâëÿåòñÿ îáîçíà-
÷åííàÿ Ïðåçèäåíòîì Ðîññèè â Ïî-
ñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ
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12 äåêàáðÿ 2012 ã. çàäà÷à «ê 2020
ãîäó ñîçäàòü è ìîäåðíèçèðîâàòü
25 ìèëëèîíîâ ðàáî÷èõ ìåñò. Ýòî
î÷åíü àìáèöèîçíàÿ è òðóäíàÿ çà-
äà÷à, íî ìû ìîæåì åå ðåøèòü. Ìû
ìîæåì ïîìî÷ü ëþäÿì íàéòè õîðî-
øóþ è èíòåðåñíóþ ðàáîòó. Èìåí-
íî êà÷åñòâåííûå ðàáî÷èå ìåñòà
ñòàíóò ëîêîìîòèâîì ðîñòà çàðï-
ëàò è áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí.
Ýòî ãëàâíîå íàïðàâëåíèå íàøåãî
óäàðà, ÷òî íàçûâàåòñÿ. Íàì íóæíî
âîçðîäèòü èíæåíåðíûå øêîëû è
ïîäãîòîâêó ðàáî÷èõ êàäðîâ. Âîîá-
ùå íà ÷åëîâåêà òðóäà íóæíî áîëü-
øå îáðàùàòü âíèìàíèå». Áåçóñ-
ëîâíî, òàêîé çàêàç âëèÿåò íà ðàç-
âèòèå ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ â ñâîþ
î÷åðåäü äîëæíà ôîðìèðîâàòü
òðåáîâàíèÿ ê ïîäãîòîâêå âûïóñê-
íèêîâ øêîë, æåëàþùèõ ïðîäîë-

öèÿ óðîâíåâîãî ïðèíöèïà ïîçâî-
ëèò ñäåëàòü ó÷åáíóþ ðàáîòó áîëåå
ýôôåêòèâíîé, óâåëè÷èòü óäåëü-
íûé âåñ äåÿòåëüíîñòíîãî êîìïî-
íåíòà îáó÷åíèÿ.

Ìíîãèå øêîëû çàÿâëÿþò îï-
ðåäåëåííûå «ñïåöèàëèçàöèè» èëè
«ïðîôèëè» îáó÷åíèÿ, ñîïðîâîæ-
äàÿ ýòè ðàññóæäåíèÿ óâåëè÷åíèåì
èëè óìåíüøåíèåì êîëè÷åñòâà ÷à-
ñîâ, îòâîäèìûõ íà èçó÷åíèå òîãî
èëè èíîãî ïðåäìåòà. Íî íåëüçÿ ðå-
ãóëèðîâàòü ïðîôèëèçàöèþ òîëü-
êî âðåìåííûìè ðàìêàìè, íå ìå-
íÿÿ öåëåâûõ óñòàíîâîê îáó÷åíèÿ.
Ââåäåíèå óðîâíåé ïîçâîëÿåò îáî-
ñíîâàííî ïëàíèðîâàòü êîëè÷å-
ñòâî ÷àñîâ íà îñâîåíèå ïðåäìåòà,
óâÿçûâàÿ åãî ñî ñðîêîì èçó÷åíèÿ
äàííîãî ïðåäìåòà è óðîâíåì, êî-
òîðûé ïëàíèðóåòñÿ äîñòè÷ü, ÷òî â
ñâîþ î÷åðåäü äîñòàòî÷íî òî÷íî

Äðóãîé ïîäõîä îïèðàåòñÿ íà
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå îïèñà-
íèå óðîâíåé îâëàäåíèÿ ðàçëè÷-
íûìè êîìïîíåíòàìè ó÷åáíîãî ñî-
äåðæàíèÿ, óìåíèÿìè, íàâûêàìè è
ñïîñîáàìè ïîçíàâàòåëüíîé è
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êî-
òîðîå áàçèðóåòñÿ íà èññëåäîâàíè-
ÿõ ïî îáîñíîâàíèþ òàêñîíîìèé â
îáðàçîâàíèè.

Ìåòîäîëîãè÷åñêè âàæíîé èäååé
ðàçðàáîò÷èêîâ ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâî
ïîäõîäîâ ê âûäåëåíèþ è îïèñà-
íèþ óðîâíåé îñâîåíèÿ ðàçíûõ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðåäìåòîâ,
ïîñòðîåíèþ èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ
îöåíêè äîñòèæåíèÿ êàæäîãî èç
óðîâíåé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî
îáóñëîâëåíî ïðîèñõîäÿùèìè â ñî-
âðåìåííîé íàóêå ïðîöåññàìè
ìåæäèñöèïëèíàðíîé èíòåãðàöèè,
ñ äðóãîé - çàäà÷àìè ôîðìèðîâà-

Òàê, íàïðèìåð, óìåíèå ðåøàòü
çàäà÷è ïî ìàòåìàòèêå ñëåäóþùèì
îáðàçîì ïðåäñòàâëåíî â çàâèñè-
ìîñòè îò óðîâíÿ:

Ì1: óìåòü ðåøàòü ñòàíäàðò-
íûå çàäà÷è ñ èñïîëüçîâàíèåì îñ-
íîâíûõ èäåé, ìåòîäîâ è àëãîðèò-
ìîâ, ñïèñîê êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ÷àñ-
òüþ îïèñàíèÿ ðåçóëüòàòîâ îáðà-
çîâàíèÿ íà äàííîì óðîâíå;

Ì2: óìåòü ðåøàòü çàäà÷è ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì èäåé, ìåòîäîâ è àë-
ãîðèòìîâ èç ñïèñêà èëè àíàëîãè÷-
íûõ èì, óìåòü êîìáèíèðîâàòü
èäåè, ìåòîäû, àëãîðèòìû ïðè ðå-
øåíèè çàäà÷;

Ì3: óìåòü íàõîäèòü àëüòåð-
íàòèâíûå, â òîì ÷èñëå íåñòàíäàð-
òíûå, ñïîñîáû ðåøåíèÿ çàäà÷, íà-
õîäèòü ðåøåíèå â ñèòóàöèÿõ, êîã-
äà ïóòü ðåøåíèÿ íå îïðåäåëÿåòñÿ
ÿâíî ïî óñëîâèþ, ïðîâîäèòü îáî-

êîâ, âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Ôàêòè-
÷åñêè äåìîíñòðàöèÿ ñëîæíûõ
óìåíèé íà ìàòåðèàëå îäíîãî èç
ðàçäåëîâ êóðñà â ñîâîêóïíîñòè ñ
èíôîðìàöèîííîé êîìïåòåíòíîñ-
òüþ ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîòåíöè-
àëüíîé ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà îñ-
âîèòü êîíêðåòíóþ ïðîôåññèî-
íàëüíóþ îáëàñòü, áëèçêóþ ê ðàñ-
ñìàòðèâàåìîìó ïðåäìåòó.

Îïèñàííûå âûøå èäåè è ïîäõî-
äû ñòàëè îñíîâîé íàó÷íî-ïðè-
êëàäíîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäè-
ìîãî â Ìîñêîâñêîì öåíòðå ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà.

Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ïëàíèðó-
åòñÿ ïðîâåäåíèå ìíîãîñòîðîííåé
ýêñïåðòèçû âñåõ ðàáî÷èõ ìàòåðèà-
ëîâ ïðîåêòà ðàçëè÷íûìè êàòåãî-
ðèÿìè ñïåöèàëèñòîâ, ïîçâîëÿþ-
ùåé ó÷åñòü øèðîêèé ñïåêòð ýêñ-
ïåðòíûõ ïîçèöèé.

îæèäàåìîãî óñïåõà
ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ

áóäåò îòðàæàòü ñïåöèàëèçàöèþ
øêîëû.

Óðîâíåâûé ïîäõîä äàåò âîç-
ìîæíîñòü ïåðåéòè â áóäóùåì ê íå-
ñêîëüêèì ñåññèÿì ïðîâåäåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé (èòîãîâîé) àòòåñ-
òàöèè, ïîñêîëüêó íåêîòîðûå êóð-
ñû, èçó÷àåìûå íà ìèíèìàëüíîì
óðîâíå, ìîãóò çàêàí÷èâàòüñÿ
ðàíüøå âûïóñêíîãî êëàññà è îöå-
íèâàòüñÿ â ñèñòåìå «çà÷åò - íåçà-
÷åò». Ýòî ñîçäàåò îñíîâó äëÿ ñåðü-
åçíîé ìîäåðíèçàöèè ïðîöåäóð,
ñâÿçàííûõ ñ èòîãîâîé àòòåñòàöè-
åé è ïðèåìîì â âóçû, ïîñêîëüêó
ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü
êîëè÷åñòâî îäíîâðåìåííî ñäàþ-
ùèõ ýêçàìåí, ïîñòðîèòü äëÿ ïðè-
åìà ýêçàìåíîâ ñåòü îáîðóäîâàí-
íûõ ñåðòèôèöèðîâàííûõ öåíòðîâ
è îðãàíèçîâàòü íà èõ áàçå ñòðîãóþ
ýêçàìåíàöèîííóþ ïðîöåäóðó ñ ñî-
áëþäåíèåì âñåõ íåîáõîäèìûõ
ìåð èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñ-
òè.

Ââåäåíèå óðîâíåé è ìåõàíèç-
ìîâ îöåíêè èõ äîñòèæåíèÿ ïîçâî-
ëèò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðîåêòîâ ïî ìîäåð-
íèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ (òåððèòî-
ðèàëüíûõ, ìóíèöèïàëüíûõ è ò. ï.)
îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, äàâàÿ
âîçìîæíîñòü ñîîòíåñòè ïðîöåññû
ìîäåðíèçàöèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè â
ïîäãîòîâêå êàäðîâ â ðåãèîíå, à
òàêæå ïîëó÷èòü äåéñòâåííûå ìå-
õàíèçìû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
âëîæåíèé.
Óðîâíè

Èòàê, îäíèì èç ïóòåé ìîäåðíè-
çàöèè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ìîæåò
ñòàòü ðåàëüíîå ââåäåíèå óðîâíå-
âîé ãðàäàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ, ïîçâîëÿþùåå ÿñíî
ñôîðìóëèðîâàòü öåëè îáðàçîâà-
íèÿ: ñåðüåçíî ïîâûñèòü êà÷åñòâî
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ñäåëàòü ñèñ-
òåìó îáðàçîâàíèÿ áîëåå ýôôåê-
òèâíîé, îðèåíòèðîâàííîé íà èí-
äèâèäóàëüíûå ïîòðåáíîñòè îáó-
÷àþùèõñÿ, ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâè-
òèþ èõ ìîòèâàöèè è îòâåòñòâåí-
íîñòè.

Àâòîðû ñòàòüè ïðåäëàãàþò ñâîþ
èäåþ îïèñàíèÿ óðîâíåé, êîòîðàÿ
ñîñòîèò â èñïîëüçîâàíèè äâóõ ðàç-
ëè÷íûõ ïîäõîäîâ, äîïîëíÿþùèõ è
ðàçâèâàþùèõ äðóã äðóãà.

Îäèí èç ïîäõîäîâ ñòðîèòñÿ ñ
ó÷åòîì òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê âîñ-
òðåáîâàííîñòü ðåçóëüòàòîâ îáðà-
çîâàíèÿ, ìîòèâàöèÿ âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Îí ñëåäóåò ïðèíöèïó ìàêñèìàëü-
íîãî ñîîòâåòñòâèÿ óðîâíÿ îáðàçî-
âàíèÿ è òîãî æèçíåííîãî ïóòè, ïî
êîòîðîìó ñîáèðàåòñÿ èäòè åãî îá-
ëàäàòåëü.

íèÿ ìåòàïðåäìåòíûõ óìåíèé
(êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé) â ïðî-
öåññå ïîëó÷åíèÿ øêîëüíèêàìè
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðåäëàãàåòñÿ ââåñòè òðè óðîâíÿ
îñâîåíèÿ ó÷åáíîãî ïðåäìåòà.

Äîñòèæåíèå ïåðâîãî óðîâíÿ
ñâèäåòåëüñòâóåò î ñïîñîáíîñòè
âûïóñêíèêà îðèåíòèðîâàòüñÿ â
îêðóæàþùåì ìèðå, êâàëèôèöèðî-
âàííî âûïîëíÿòü áàçîâûå ñîöè-
àëüíûå ðîëè è ïðèìåíÿòü ïîëó-
÷åííûå çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè
äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ïîâñåäíåâ-
íîé æèçíè, à òàêæå î ïîíèìàíèè
âàæíåéøèõ ôàêòîâ, çàêîíîìåðíî-
ñòåé, çàêîíîâ, èäåé, ðàññìàòðèâàå-
ìûõ â äàííîì ïðåäìåòå è ôîðìè-
ðóþùèõ ìèðîâîççðåíèå ñîâðå-
ìåííîãî ÷åëîâåêà. Íà ýòîì óðîâíå
âûïóñêíèê äîëæåí îñâîèòü êëþ-
÷åâûå ïîíÿòèÿ, óìåòü âûïîëíÿòü
îñíîâíûå èíòåëëåêòóàëüíûå è
ïðàêòè÷åñêèå îïåðàöèè ïî ñòàí-
äàðòíûì ñõåìàì è àëãîðèòìàì,
óìåòü ðàáîòàòü ñ èíôîðìàöèåé è
îðèåíòèðîâàòüñÿ â öåëîì â òåìà-
òèêå ïðåäìåòà. Êëþ÷åâîé èäååé
äàííîãî óðîâíÿ ÿâëÿåòñÿ íàïðàâ-
ëåííîñòü ïîçíàâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà ðåàëüíîå îñâîåíèå
îêðóæàþùåãî ìèðà, îáúÿñíåíèå
ïðîèñõîäÿùèõ âîêðóã ïðèðîäíûõ
è ñîöèàëüíûõ ÿâëåíèé è ïðîöåñ-
ñîâ.

Îñâîåíèå âòîðîãî óðîâíÿ
äîëæíî ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ãî-
òîâíîñòè âûïóñêíèêà ê ïðîäîëæå-
íèþ îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè, ñâÿ-
çàííîé ñ äàííûì ïðåäìåòîì, è/
èëè ê ïîëó÷åíèþ ïðîôåññèè, ñâÿ-
çàííîé ñ âûïîëíåíèåì ïðèêëàä-
íûõ çàäà÷ â ýòîé èëè ñìåæíûõ îá-
ëàñòÿõ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî âûïóñêíèê
äîëæåí ïðîäåìîíñòðèðîâàòü âëà-
äåíèå ïîíÿòèéíûì àïïàðàòîì è
ôàêòóðîé ïðåäìåòà, óìåíèå èñ-
ïîëüçîâàòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ
äëÿ ðåøåíèÿ ïðèêëàäíûõ âîïðî-
ñîâ è çàäà÷, èíòåãðèðóÿ ñòàíäàðò-
íûå ñõåìû, îïðåäåëåííûì îáðà-
çîì îòáèðàÿ íåîáõîäèìóþ èíôîð-
ìàöèþ è ïðèâëåêàÿ äîïîëíèòåëü-
íûå ñâåäåíèÿ, ïëàíèðîâàòü ñâîè
äåéñòâèÿ è êîíòðîëèðîâàòü èõ ðå-
çóëüòàòèâíîñòü è ò. ï.

Òðåòèé óðîâåíü - ýòî óðîâåíü
ïîäãîòîâêè áóäóùåãî ó÷åíîãî, èñ-
ñëåäîâàòåëÿ, òåîðåòèêà â ñâîåé
îáëàñòè èëè â ñìåæíûõ îáëàñòÿõ.
Íà ýòîì óðîâíå âûïóñêíèê äîë-
æåí ïîêàçûâàòü ñèñòåìíîå âèäå-
íèå ïðåäìåòà, óìåíèå íàõîäèòü
íåñòàíäàðòíûå, òâîð÷åñêèå ðåøå-
íèÿ ñëîæíûõ çàäà÷, îáúÿñíÿòü, äî-
êàçûâàòü, ïëàíèðîâàòü è ïðîâî-
äèòü íåñëîæíûå èññëåäîâàíèÿ,
àíàëèçèðîâàòü ïîëó÷åííûå ðå-
çóëüòàòû è ò. ï.

ñíîâàíèÿ âûáðàííîãî ïóòè ðåøå-
íèÿ.

Ñîîòâåòñòâåííî èíäèâèäóàëü-
íàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ òðàåêòîðèÿ
ó÷åíèêà áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñî-
áîé íàáîð óðîâíåé îñâîåíèÿ ó÷åá-
íûõ ïðåäìåòîâ.

Îäíîé èç êëþ÷åâûõ îñîáåííîñ-
òåé ðàññìàòðèâàåìûõ ïîäõîäîâ ê
óðîâíåâîé ãðàäàöèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ÿâëÿåòñÿ àê-
öåíò íà ðàçâèòèå èíôîðìàöèîí-
íîé êîìïåòåíöèè øêîëüíèêîâ.
Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî â ñî-
âðåìåííîì ìèðå öåííîñòü îáëà-
äàíèÿ êîíêðåòíûìè «ãîòîâûìè»
çíàíèÿìè ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíüøå,
ïîñêîëüêó ýòè çíàíèÿ ïîñòîÿííî
îáíîâëÿþòñÿ è óòî÷íÿþòñÿ â ðå-
çóëüòàòå ðàçâèòèÿ íàóêè, à îáúåì
ñâåäåíèé, êîòîðûå ïîòåíöèàëüíî
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ÷åëîâåêîì
ïðè ïîëó÷åíèè îáðàçîâàíèÿ èëè â
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
ñòðåìèòåëüíî ðàñòåò. Ïðè ýòîì
ñïðàâî÷íóþ èíôîðìàöèþ ñîâñåì
íåîáÿçàòåëüíî çàó÷èâàòü, âåäü åå
ëåãêî íàéòè íà ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ èíòåðíåò-ñàéòàõ. Ïîýòîìó
óïîð äîëæåí áûòü ñäåëàí, ñ îäíîé
ñòîðîíû, íà âëàäåíèå îáùåé êàð-
òèíîé, ïîçâîëÿþùåå äîñòðàèâàòü
ïðè íåîáõîäèìîñòè îòäåëüíûå
ôðàãìåíòû, à ñ äðóãîé - íà óìåíèå
íàõîäèòü, èñïîëüçîâàòü, ïðåîáðà-
çîâûâàòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìà-
öèþ äëÿ âûïîëíåíèÿ êîíêðåòíûõ
çàäà÷. È òàêîå óìåíèå ó÷èòüñÿ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷å-
âûõ äëÿ ÷åëîâåêà, æåëàþùåãî ïî-
ëó÷èòü îáðàçîâàíèå, ñïåöèàëèçè-
ðîâàòüñÿ â êàêîé-ëèáî ïðîôåññèè
èëè ïðîñòî ðåøàòü ñâîè íàñóùíûå
ïðîáëåìû.

Äðóãîé êëþ÷åâîé èäååé ÿâëÿåò-
ñÿ òî, ÷òî äëÿ èçìåðåíèÿ òîãî èëè
èíîãî óìåíèÿ âûïóñêíèêà ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü êàê îò-
äåëüíûå çàäàíèÿ, òàê è êîìïëåê-
òû àëüòåðíàòèâíûõ çàäàíèé, èç
êîòîðûõ âûïóñêíèêó íàäî âûïîë-
íèòü îäíî èëè íåñêîëüêî, íî íåî-
áÿçàòåëüíî âñå. Îñíîâíàÿ èäåÿ òà-
êîãî ïîäõîäà â ñëåäóþùåì: ãëóáî-
êî îñâîèòü âñå ìåòîäû è ïîëîæå-
íèÿ öåëîãî êóðñà åäâà ëè âîçìîæ-
íî. Ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëå-
ñîîáðàçíûì ñäåëàòü ñòàâêó íà
óïîìÿíóòîå âûøå ðàçâèòèå óìå-
íèé ðàáîòàòü ñ èíôîðìàöèåé.
Åñëè ðåáåíîê ñïîñîáåí ê îáó÷å-
íèþ, ïîèñêó è îáðàáîòêå íåîáõî-
äèìîé èíôîðìàöèè, òî â ðàìêàõ
èòîãîâîãî êîíòðîëÿ íàäî ïðåäîñ-
òàâèòü åìó âîçìîæíîñòü âûáðàòü,
íà êàêîì òåìàòè÷åñêîì ðàçäåëå
êóðñà îí áóäåò ïîêàçûâàòü îñâîå-
íèå êîìïëåêñíûõ ïðåäìåòíûõ è
ìåòàïðåäìåòíûõ óìåíèé, íàâû-

Íîó-õàó

æèòü îáðàçîâàíèå ïî ñîîòâåòñòâó-
þùåé ñïåöèàëüíîñòè.

Íàêîíåö, ÷àñòü âûïóñêíèêîâ
íàéäóò ñåáÿ â íàó÷íîé, èññëåäîâà-
òåëüñêîé è òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. È íåîáõîäèìûé óðîâåíü ïîä-
ãîòîâêè â ýòîì ñëó÷àå äîëæåí
áûòü âûðàáîòàí ñ àêàäåìè÷åñêèì
ñîîáùåñòâîì ñ ó÷åòîì òåíäåíöèé
ðàçâèòèÿ íàóêè â ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé îáëàñòè.
Âîïðîñû óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðåäëàãàå-
ìàÿ óðîâíåâàÿ ãðàäàöèÿ ðåçóëüòà-
òîâ îáðàçîâàíèÿ è îáðàçîâàòåëü-
íûõ òðàåêòîðèé øêîëüíèêîâ ìî-
æåò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå ýôôåê-
òèâíîìó ðåøåíèþ ðÿäà âîïðîñîâ
â ñôåðå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíè-
åì. Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå ïðèìå-
ðû.

Íå ñåêðåò, ÷òî ïîêàçàòåëè, ïî
êîòîðûì îöåíèâàåòñÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü ñèñòåìû, îêàçûâàþò îãðîì-
íîå âëèÿíèå íà òî, â êàêîì íàïðàâ-
ëåíèè îíà ðàçâèâàåòñÿ. Íàïðèìåð,
èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå ïîêàçà-
òåëåé ñðåäíåãî áàëëà ÅÃÝ èëè ïðî-
öåíòà íå ïðåîäîëåâøèõ ìèíè-
ìàëüíóþ ãðàíèöó ñòèìóëèðóåò
ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ê äåéñòâèÿì,
íàïðàâëåííûì íà ïîâûøåíèå
ïåðâîãî è ñíèæåíèå âòîðîãî. È òà-
êèå äåéñòâèÿ íå âñåãäà âî áëàãî
îáðàçîâàíèþ. Ââåäåíèå óðîâíåé
ïîçâîëèò ïåðåéòè îò áîðüáû çà
«ñðåäíþþ òåìïåðàòóðó ïî áîëü-
íèöå», çà ïîâûøåíèå ëþáûõ àáñò-
ðàêòíûõ ïîêàçàòåëåé ê ñîâåðøåí-
íî èíîìó ïîäõîäó, ïðè êîòîðîì
äîñòèæåíèå âûïóñêíèêàìè ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíåé ïëàíèðóåòñÿ èñ-
õîäÿ èç èõ ïðåäïî÷òåíèé è âíåø-
íåãî «çàêàçà», à ïîêàçàòåëåì ñëó-
æèò ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ çàïëàíè-
ðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ. (Ýòî ñî-
çâó÷íî ïåðåõîäó îò àáñòðàêòíûõ
âàëîâûõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ê ïîêàçàòåëÿì
óäîâëåòâîðåíèÿ áàçîâûõ ïîòðåá-
íîñòåé íàñåëåíèÿ.) Ïðè ýòîì äîëÿ
âûïóñêíèêîâ, ÷åñòíî ïîêàçàâøèõ
ìèíèìàëüíûé óðîâåíü îñâîåíèÿ
êàêîãî-ëèáî ïðåäìåòà, ìîæåò
áûòü ñêîëü óãîäíî âûñîêîé, åñëè
èíîé óðîâåíü ïîäãîòîâêè íå âîñ-
òðåáîâàí øêîëüíèêàìè, îáùå-
ñòâîì, ðàáîòîäàòåëÿìè, ãîñóäàð-
ñòâîì. Çàðàíåå îãîâîðèìñÿ, ÷òî
«ìèíèìàëüíûé» â äàííîì êîíòåê-
ñòå íå îçíà÷àåò «ïëîõîé», «íåóäîâ-
ëåòâîðèòåëüíûé» è äîñòèæåíèå
åãî â ðàìêàõ èìåþùèõñÿ ëèìèòîâ
îáðàçîâàòåëüíîé íàãðóçêè
øêîëüíèêîâ ïðåäïîëàãàåò ïîëíî-
öåííóþ ïîçíàâàòåëüíóþ è ïðàê-
òè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ðåàëèçà-

Â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ èñ-
ñëåäîâàíèé ïî ìàòåìàòèêå è
ðÿäó ïðåäìåòîâ åñòåñòâåííî-íà-
ó÷íîãî öèêëà ïëàíèðóåòñÿ ðàç-
ðàáîòàòü:

îïèñàíèå óðîâíåé (ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêîå è ïðàêòèêî-
îðèåíòèðîâàííîå);

êîìïëåêò êîäèôèêàòîðîâ
äëÿ ñîñòàâëåíèÿ äèàãíîñòè÷åñêèõ
è äðóãèõ òèïîâ îöåíî÷íûõ ðàáîò;

êîðïóñ ìîäåëåé èçìåðèòå-
ëåé, òî åñòü áàíê çàäàíèé è êîìï-
ëåêòîâ çàäàíèé, âêëþ÷àÿ àëãîðèò-
ìû îöåíèâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ íà îñ-
íîâå âûïîëíåíèÿ çàäàíèé êîìï-
ëåêòà.

Êîëè÷åñòâî óðîâíåé îñâîåíèÿ
êîíêðåòíîãî ó÷åáíîãî ïðåäìåòà
ìîæåò îáñóæäàòüñÿ, ïðè÷åì îíî
ìîæåò áûòü ðàçëè÷íûì ïî ðàç-
íûì ïðåäìåòàì. Íà äàííûé ìî-
ìåíò àâòîðàìè ïðåäëàãàåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàíèå îáîñíîâàííîé â àññî-
öèàòèâíîé òåîðèè, ãåøòàëüòòåî-
ðèè è êîãíèòèâíîé òåîðèè ìûø-
ëåíèÿ òðåõóðîâíåâîé ñòðóêòóðû.
Ðàçóìååòñÿ, ñóùåñòâóþò è äðóãèå
ïîäõîäû.

Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ èçëî-
æåííîãî â äàííîé ñòàòüå ïîäõîäà
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî óðîâíè ñîîòíåñå-
íû ñ ïîòðåáíîñòÿìè ñåìüè, îáùå-
ñòâà è ãîñóäàðñòâà è îðèåíòèðîâà-
íû íà ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ïðî-
äîëæåíèÿ îáó÷àþùèìñÿ åãî æèç-
íåííîãî ïóòè. Îáó÷àþùåìóñÿ ââå-
äåíèå óðîâíåé äàåò âîçìîæíîñòü
ðåàëüíî ïëàíèðîâàòü ñâîå îáðàçî-
âàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ íàìåðåíè-
ÿìè è àìáèöèÿìè. Ðîäèòåëÿì è
áëèçêèì îáó÷àþùèõñÿ òàêîå ðå-
øåíèå äàåò áîëåå ÷åòêîå ïîíèìà-
íèå öåëåé îáðàçîâàíèÿ è âñåãî
ñïåêòðà èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñ-
òåé. Îáùåñòâî â ñëó÷àå ââåäåíèÿ
óðîâíåé ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà
îáùåå ïîâûøåíèå ÷åñòíîñòè è
îáúåêòèâíîñòè â îáðàçîâàíèè. Â
ñâîþ î÷åðåäü ó ãîñóäàðñòâà ïî-
ÿâÿòñÿ ýôôåêòèâíûå ìåõàíèçìû
óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé îáðàçîâà-
íèÿ, â òîì ÷èñëå ïðèâëå÷åíèÿ åå ê
ðåøåíèþ íàñóùíûõ ïðîáëåì ýêî-
íîìèêè.

Îò ðåäàêöèè
Ìû íàäååìñÿ, ÷òî èçëîæåííûå

âûøå èäåè è ïîäõîäû ïîñëóæàò
îñíîâîé äëÿ êîíñòðóêòèâíîãî îá-
ùåñòâåííîãî è ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáñóæäåíèÿ è ïðèíÿòèÿ â
íåäàëåêîì áóäóùåì ýôôåêòèâ-
íûõ ðåøåíèé, ñïîñîáñòâóþùèõ
äâèæåíèþ ðîññèéñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ ê íîâîìó êà÷åñòâó.
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Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ

Èçíà÷àëüíî óïðàâëÿþùèå ñîâåòû
äîëæíû äàâàòü ðåêîìåíäàöèè
äèðåêòîðàì, íî â íàøåì ñëó÷àå
âñå îêàçàëîñü ñîâñåì äðóãèì: äè-
ðåêòîð, íàõîäÿùàÿñÿ íà êàêîå-òî
âðåìÿ çà êóëèñàìè âñåãî ýòîãî
äåéñòâà, ñàìà äàëà ðåêîìåíäà-
öèþ ÓÑ - ðîäèòåëåé èç îáùåñòâåí-
íîé æèçíè øêîëû óäàëèòü, èìåí-
íî ïîýòîìó åå çàìåñòèòåëü è çà÷è-
òàëà íà çàñåäàíèè ïèñüìî-îáðà-
ùåíèå ê ñîâåòó ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì ïðåäëîæåíèåì.

Íî ýòî áûëî åùå íå âñå - îêàçà-
ëîñü, ÷òî âñå ó÷èòåëÿ øêîëû ïîä-
ïèñàëè ïèñüìî â àäðåñ ïðåäñåäàòå-
ëÿ ðîäèòåëüñêîãî êîìèòåòà, ïðàâ-
äà, òðåáîâàíèå è òàì áûëî âñå òî
æå - àêòèâíûå ðîäèòåëè íå äîëæ-
íû ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñû ðîäè-

äèò. Ðîäèòåëè âîîäóøåâèëèñü, òåì
áîëåå ÷òî äèðåêòîð íàñ÷èòàë íà-
ðóøåíèé â îòðåìîíòèðîâàííîì
çäàíèè â äâà ðàçà áîëüøå, ÷åì äî
òîãî óâèäåëè îíè. Âîîäóøåâèëèñü
çðÿ, ïîòîìó ÷òî åìó òîæå íå íóæíû
áûëè àêòèâíûå îáùåñòâåííèêè,
êîòîðûå òåì èëè èíûì îáðàçîì
áóäóò âìåøèâàòüñÿ â óïðàâëåí÷åñ-
êèå äåëà. È òóò íà÷àëàñü íîâàÿ èñ-
òîðèÿ, êîòîðàÿ ÷åñòè øêîëå è ìîñ-
êîâñêîìó îáðàçîâàíèþ â öåëîì íå
äåëàëà.

Äåëî â òîì, ÷òî äåòè äâóõ îñîáåí-
íî àêòèâíûõ ìàì ó÷èëèñü â íà-
÷àëüíîé øêîëå. Âîò ñ íèìè, ïîñëå
òîãî êàê äåëà ñ ðåìîíòîì áîëåå
èëè ìåíåå óëåãëèñü, ó÷èòåëüíèöà
èõ êëàññà ðåøèëà ñâåñòè ñ÷åòû.
Äåëî, êàê ÿ äóìàþ, áûëî â òîì, ÷òî
èìåííî ýòà ó÷èòåëüíèöà áûëà àâ-
òîðîì òîãî ñàìîãî çëîïîëó÷íîãî
ïèñüìà â ðîäèòåëüñêèé êîìèòåò
ïî ïðîñüáå ñòàðîãî äèðåêòîðà è
áûëà ÿâíî óÿçâëåíà òåì, ÷òî ñäå-

ìàìà, äî÷ü êîòîðîé íàîòðåç îòêà-
çàëàñü õîäèòü â øêîëó. Ðàññïðîñû
äåâî÷åê äîðèñîâàëè êàðòèíó, îêà-
çàëîñü, ÷òî â òå÷åíèå äîâîëüíî
äîëãîãî âðåìåíè ó÷èòåëüíèöà
èçîùðåííî òðàâèëà ñâîèõ þíûõ
ó÷åíèö, íå æàëåÿ èõ ïñèõèêè è ñâî-
äÿ òàêèì îáðàçîì ñ÷åòû ñ àêòèâ-
íûìè ðîäèòåëüíèöàìè. Ñíà÷àëà
îáå ìàìû ðåøèëè îáðàòèòüñÿ ê
ïñèõîëîãó è ïîåõàëè â ïñèõîëîãè-
÷åñêèé öåíòð, ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ
ïñèõîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû îíè
äàæå íå ìîãëè ñðàçó îöåíèòü ïðî-
èñõîäÿùåå è ïðèøëè â óæàñ: ïñè-
õîëîãè ñêàçàëè, ÷òî èõ äåâî÷êàì
íè â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ ïîñåùàòü
øêîëó, ÷òî èì ïîêàçàíî ñåìåéíîå
îáó÷åíèå è êîðåíü áåä - âî âçàèìî-
îòíîøåíèÿõ äåòåé ñ ó÷èòåëüíè-
öåé.

Ìàìû ïîøëè ñ çàÿâëåíèåì ê äè-
ðåêòîðó, íî òîò öåëèêîì è ïîëíîñ-
òüþ âñòàë íà ñòîðîíó ó÷èòåëüíè-
öû: äåñêàòü, êàêèå åùå òàì ïñèõî-

Êîëëåãèÿ
Ñâåòëàíà ÐÓÄÅÍÊÎ

Ïëàíû ìîãóò
îñòàòüñÿ ëèøü
ïëàíàìè èç-çà
íåõâàòêè äåíåã
Íà çàñåäàíèè êîëëåãèè Ìèíîáð-
íàóêè ÐÔ îáñóæäàëñÿ ïëàí äåÿ-
òåëüíîñòè ìèíèñòåðñòâà íà 2013-
2018 ãîäû è ìîíèòîðèíã ðåãèî-
íàëüíûõ îòðàñëåâûõ «äîðîæíûõ
êàðò». Îòêðûë çàñåäàíèå ìèíèñòð
Äìèòðèé Ëèâàíîâ, îòìåòèâøèé,
÷òî ïëàí äåÿòåëüíîñòè Ìèíîáðíà-
óêè îñíîâàí íà ìàéñêèõ óêàçàõ
2012 ãîäà Ïðåçèäåíòà Ðîññèè.

- Ìû äîëæíû çàôèêñèðîâàòü îá-
ùèå äëÿ âñåé ñòðàíû öåëè è îáùèå
çàäà÷è, - çàÿâèë Äìèòðèé Âèêòîðî-
âè÷.

Ïîäðîáíî î ïëàíå äåÿòåëüíîñòè
ðàññêàçàë äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà
ñòðàòåãèè, àíàëèçà è ïðîãíîçà
Ìèíîáðíàóêè ÐÔ Ãðèãîðèé Àíäðó-
ùàê. Ïëàí ñîçäàí íà áàçå ãîñïðî-
ãðàìì «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ» è
«Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé». Îí
îõâàòûâàåò âñå óðîâíè îáðàçîâà-
íèÿ îò äîøêîëüíîãî äî âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî è äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñðåäè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
ïëàíà - îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, óâåëè-
÷åíèå â äâà ðàçà ñðåäíåé çàðïëàòû
ó÷èòåëÿì è âîñïèòàòåëÿì, ðåçêîå
óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ ôîíäîâ, à
òàêæå çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè.

Ïî çàìûñëó Ìèíîáðíàóêè ÷èñëî
ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, âõîäÿ-
ùèõ â òîï-100 ìèðîâûõ ðåéòèíãîâ,
óâåëè÷èòñÿ ñ äâóõ äî âîñüìè.

Î ðåãèîíàëüíûõ îòðàñëåâûõ «äî-
ðîæíûõ êàðòàõ» ðàññêàçàëà çàìåñ-
òèòåëü äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà
ñòðàòåãèè, àíàëèçà è ïðîãíîçà
Àííà Õàìàðäþê:

- Â ýòîì ãîäó íàèáîëåå àêòóàëü-
íûìè è ðåñóðñîåìêèìè íàïðàâëå-
íèÿìè ðåãèîíàëüíûõ «äîðîæíûõ
êàðò» ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî
ñîçäàíèþ äîïîëíèòåëüíûõ ìåñò â
ãîñóäàðñòâåííûõ äåòñêèõ ñàäàõ
ðàçëè÷íûõ òèïîâ, âàðèàòèâíûõ
ôîðì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à
òàêæå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ïî-
âûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Ñîâìåñòíî
ñ ñóáúåêòàìè ÐÔ Ìèíîáðíàóêè
äîëæåí ïðîâåñòè ìîíèòîðèíã ýòèõ
«äîðîæíûõ êàðò» äî 1 îêòÿáðÿ ýòî-
ãî ãîäà.

Îäíàêî ýòè ïëàíû åäâà ëè ðåàëè-
çóåìû, ñ÷èòàþò ýêñïåðòû.

- Ïðîãðàììà íå ñîâñåì ñîîòâåò-
ñòâóåò áþäæåòó, - çàÿâèë íà çàñåäà-
íèè êîëëåãèè çàì. ìèíèñòðà ôèíàí-
ñîâ Ìèõàèë Êîòþêîâ. Åãî ïîääåð-
æàë è ãëàâà äóìñêîãî Êîìèòåòà ïî
îáðàçîâàíèþ Âÿ÷åñëàâ Íèêîíîâ.

- Ìû ìíîãî îáñóæäàåì ïëàíîâ
ñåãîäíÿ, ÿ õî÷ó ïðîèíôîðìèðî-
âàòü, ÷òî òîò áþäæåò, êîòîðûé áûë
âíåñåí â Ãîñäóìó â íóëåâîì ÷òåíèè
â íà÷àëå ëåòà, ïðåäóñìàòðèâàë ñî-
êðàùåíèå ðàñõîäîâ íà îáðàçîâà-
íèå â íàøåé ñòðàíå íà ñóììó, ðàâ-
íóþ îäíîìó ïðîöåíòó ÂÂÏ. Âñå òî,
÷òî ìû îáñóæäàåì, íà ñàìîì äåëå
ìîæåò íå ïîëó÷èòü íèêàêîãî ìàòå-
ðèàëüíîãî âîïëîùåíèÿ.

Ãîâîðèëîñü íà êîëëåãèè òàêæå î
òîì, ÷òî î÷åíü ñëîæíî ñîáëþñòè
áàëàíñ ìåæäó äîøêîëüíûì è
øêîëüíûì îáðàçîâàíèåì.

Íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ ïðåçè-
äåíòà ïî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé
ïîëèòèêå Àëåêñàíäð Õëóíîâ ñ÷èòà-
åò, ÷òî íóæíî ïðåäîñòàâèòü ìåñò-
íûì âëàñòÿì ïðàâî ñàìèì ðàñïðå-
äåëÿòü áþäæåò.

Áåäà
îò ÷åðñòâîãî
ñåðäöà
Îòíîøåíèÿ â äóõå ñîòðóäíè÷åñòâà èñïûòàíèÿ ðåìîíòîì íå âûäåðæàëè

Ðàññëåäîâàíèå «ÓÃ»

òåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè íè â êî-
ìèòåòå, íè â ñîâåòå. Îïàëüíûå ðî-
äèòåëè îò íåîæèäàííîñòè ïðîñòî
ïîòåðÿëè äàð ðå÷è. Áîëüøèíñòâî
ïîäïèñàíòîâ íå ïîñåùàëè ñòàðîå
îòðåìîíòèðîâàííîå çäàíèå, íå âè-
äåëè, â êàêîì îíî ñîñòîÿíèè, ïàôîñ
èõ ïèñåì çàêëþ÷àëñÿ ëèøü â òîì,
÷òî äåÿòåëüíîñòü ðîäèòåëåé ïðè-
âîäèò ê óõîäó äèðåêòîðà. Óäèâè-
òåëüíî, íî ïèñüìî ïîäïèñàëà ïðåä-
ñåäàòåëü ïåðâè÷íîé ïðîôñîþçíîé
îðãàíèçàöèè, îäíîçíà÷íî âñòàâ-
øàÿ íà ñòîðîíó àäìèíèñòðàöèè.
Ïî ñ÷àñòüþ, íà çàñåäàíèå ÓÑ ïðè-
åõàë ñïåöèàëèñò èç êîíòðîëüíîãî
óïðàâëåíèÿ Äåïàðòàìåíòà îáðàçî-
âàíèÿ, êîòîðûé ïðîâåðÿë îòðå-
ìîíòèðîâàííîå çäàíèå, íàïèñàë
ðàçãðîìíûé àêò î åãî ñîñòîÿíèè è
òåïåðü äàë ñîîòâåòñòâóþùóþ èí-
ôîðìàöèþ î òîì, ïî÷åìó è ïðîòèâ
÷åãî áîðîëèñü ðîäèòåëè. Ïîñëå åãî
âûñòóïëåíèÿ ñèòóàöèÿ èçìåíè-
ëàñü è ñóäüáó ðîäèòåëåé, êàê ýòî
áûëî èçíà÷àëüíî ñðåæèññèðîâàíî,
÷ëåíû ñîâåòà íå ðåøèëè.

Âñêîðå ïðåæíèé íà÷àëüíèê îê-
ðóæíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ
ïîøåë íà ïîâûøåíèå, íà åãî ìåñòî
áûëà íàçíà÷åíà íåäàâíèé äèðåê-
òîð îäíîé èç îêðóæíûõ øêîë.
Îäèí èç ïåðâûõ âèçèòîâ íîâîãî
íà÷àëüíèêà áûë â îòðåìîíòèðî-
âàííîå çäàíèå, ãäå îíà îöåíèëà
ðàçìåð áåäñòâèé è ïðåäëîæèëà íå-
ðàäèâîìó äèðåêòîðó, âûøåäøåìó
ñ áþëëåòåíÿ, óâîëèòüñÿ. Ïîñëå ýòî-
ãî â ýòîé øêîëå ïîÿâèëñÿ íîâûé
äèðåêòîð, ÷òî âñåõ îáðàäîâàëî: âî-
ïåðâûõ, ìóæ÷èíà, âî-âòîðûõ, ÷åëî-
âåê, èçâåñòíûé óìåíèåì óëàæè-
âàòü êîíôëèêòû, â-òðåòüèõ, ñîñåä
Èñààêà Êàëèíû ïî äà÷å, à ñîñåä-
ñòâî ñ ìèíèñòðîì, ñîãëàñèòåñü, î
ìíîãîì ãîâîðèò è ìíîãîå ñóëèò
(ïðàâäà, òóò æå âûÿñíèëîñü, ÷òî ó
Êàëèíû äà÷è íèêîãäà íå áûëî è
íåò, íî ýòî, êàê ãîâîðèòñÿ, äåòàëè).
Íîâûé äèðåêòîð ñ àêòèâíûìè ðî-
äèòåëÿìè ïî ñîáñòâåííîé èíèöèà-
òèâå âñòðå÷àòüñÿ íå ñòàë, îíè ñàìè
ïðèøëè ê íåìó íà ïðèåì, îí ïîáå-
ñåäîâàë è ïîîáåùàë, ÷òî âñå óëà-

ëàòü çàäóìàííîå íå ïîëó÷èëîñü.
Íàõîäÿñü â ïðåêëîííîì ïåíñèîí-
íîì âîçðàñòå è èìåÿ îáðàçîâàíèå,
ïîçâîëÿþùåå åé ðàáîòàòü ëèøü â
äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè, îíà,
âèäèìî, áûëà îáÿçàíà ñòàðîìó äè-
ðåêòîðó, êîòîðàÿ íå óâîëèëà åå
äàæå òîãäà, êîãäà íóæíî áûëî ãðà-
ìîòíî è èíòåíñèâíî ðàáîòàòü ïî
íîâûì ÔÃÎÑ ÍÎ. Äëÿ íà÷àëà ó÷è-
òåëüíèöà ñîáðàëà ðîäèòåëüñêîå
ñîáðàíèå è ïðåäëîæèëà ïåðåèçá-
ðàòü êëàññíûé ðîäèòåëüñêèé êî-
ìèòåò. Ðîäèòåëè ïîøëè íàâñòðå÷ó
è ïåðåèçáðàëè, íî ñíîâà èçáðàëè
äâóõ àêòèâíûõ ìàì â åãî ñîñòàâ.
Ïðîñòî äðóãèå ðàáîòàòü íà îáùå-
ñòâî íå õîòåëè, à ýòè âñåõ ðîäèòå-
ëåé êëàññà ñâîåé àêòèâíîñòüþ
âïîëíå óñòðàèâàëè. Íî ó÷èòåëüíè-
öà îòêàçûâàòüñÿ îò ñâîèõ ïëàíîâ
íå õîòåëà, îíà ñíîâà ñîáðàëà ðîäè-
òåëåé, ñíîâà íå ñìîãëà èõ óáåäèòü
è òîãäà ñàìà íàçíà÷èëà íîâûé ðî-
äèòåëüñêèé êîìèòåò èç òåõ, êòî
ñëóøàëñÿ êàæäîãî åå ñëîâà è áûë
ãîòîâ íà âñå. Äâå ìàìû ïîïåðåæè-
âàëè, à ïîòîì ðåøèëè, ÷òî íè÷åãî
ñòðàøíîãî íå ïðîèçîøëî: íå õîòÿò
èõ îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
íó è ëàäíî, áîëüøå âðåìåíè íà
ñîáñòâåííûå äåëà ïîÿâèòñÿ. Îíè
äàæå áûëè ðàäû, ÷òî ýòà äëèííàÿ
èñòîðèÿ çàêîí÷èëàñü, íî âíîâü
îøèáëèñü.

Îäíàæäû îäíà èç äåâî÷åê çàáî-
ëåëà è îñòàëàñü äîìà. Ìàìà çàìå-
òèëà, ÷òî äî÷ü î÷åíü íåðâíè÷àåò, è
ñïðîñèëà, â ÷åì äåëî. «ß òåïåðü
óìðó», - ïå÷àëüíî ñêàçàëà äåâî÷êà.
Ìàòü áûëà èçóìëåíà: îò ïðîñòóäû
ïîêà åùå íèêòî íå óìèðàë. Íî äå-
âî÷êà íàñòàèâàëà íà ñâîåì: «Ó÷è-
òåëüíèöà ñêàçàëà, ÷òî òîò, ÷üÿ
ìàìà ãîâîðèëà î øêîëå ïëîõî, îáÿ-
çàòåëüíî çàáîëååò è óìðåò!» Íàäî
ëè ãîâîðèòü, ÷òî èçóìëåíèå ìàìû
íà ýòîò ðàç áûëî íåâåðîÿòíûì. Äà
íåò, ãîâîðèëà îíà ñàìà ñåáå, ýòî íå-
âîçìîæíî, ó÷èòåëüíèöà íå ìîãëà
òàê ñêàçàòü. Îíà ñòàëà ðàññïðàøè-
âàòü äî÷ü î òîì, ÷òî ñ íåé ïðîèñõî-
äèò â êëàññå, ÷òî ãîâîðèò ó÷èòåëü-
íèöà, è òóò åé ïîçâîíèëà âòîðàÿ

ëîãè÷åñêèå ýêñïåðòèçû, êàêèå òàì
ïñèõîëîãè, ÷òîáû äàâàòü òàêèå
çàêëþ÷åíèÿ, ýòó óâàæàåìóþ ó÷è-
òåëüíèöó-âåòåðàíà íè â ÷åì òàêîì
äàæå çàïîäîçðèòü íåâîçìîæíî. Òî,
÷òî â öåíòðå ðàáîòàþò òîæå âåñü-
ìà óâàæàåìûå ëþäè, ïðîôåññîðà,
äèðåêòîð âî âíèìàíèå íå ïðèíÿë.
Ñóäüáà äåòåé åãî ïðè ýòîì âîâñå íå

ìèòåò äàæå îðãàíèçîâàë äèñêóñ-
ñèþ íà ôîðóìàõ â Èíòåðíåòå, èç
êîòîðîé ñòàëî ÿñíî: ðîäèòåëüíè-
öû-òî ñêëî÷íûå è ñêàíäàëüíûå, à
ó÷èòåëüíèöà - àíãåë, êîòîðóþ öå-
íÿò â øêîëå, íå çðÿ æå åå â ñàìûé
ðàçãàð êîíôëèêòà äèðåêòîð íå
òîëüêî íå óâîëèë çà ÷èñòî ïåäàãî-
ãè÷åñêèå ïðåãðåøåíèÿ, íî äàæå
îòïðàâèë ïîâûøàòü êâàëèôèêà-
öèþ â îáëàñòè ÈÊÒ. Â êà÷åñòâå
åäèíñòâåííîãî âûõîäà èç ïîëîæå-
íèÿ äèðåêòîð ïðåäëîæèë ïåðåâåñ-
òè äåâî÷åê â äðóãîé êëàññ ê äðóãîé
ó÷èòåëüíèöå, ÷òî â êîíöå êîíöîâ è
áûëî ñäåëàíî, íà ÷òî âêîíåö èçìó-
÷åííûå ìàìû ñîãëàñèëèñü. Íî
åñëè âû äóìàåòå, ÷òî ýòèì äåëî çà-
êîí÷èëîñü, òî ñíîâà îøèáàåòåñü.
Ó÷èòåëüíèöà, ïðåñëåäîâàâøàÿ
ìàì è äåâî÷åê, íå óñïîêîèëàñü: íå-
ïîñòèæèìûì îáðàçîì îíà âõîäèëà
â ýëåêòðîííûé æóðíàë ñîñåäíåãî
êëàññà è èñïðàâëÿëà òàì îöåíêè íà
áîëåå íèçêèå, òî åñòü ïðîäîëæàëà
òðàâëþ, íåñìîòðÿ íè íà ÷òî.

Íà êàêîì-òî ýòàïå äâå ìàìû ðå-
øèëè ïîêèíóòü øêîëó, íî ýòî íè-
êàê íå ïîëó÷àëîñü. Äèðåêòîð áîÿë-
ñÿ, ÷òî èíôîðìàöèÿ î êîíôëèêòå
âûïëåñíåòñÿ çà ãðàíèöû øêîëû, è
ïðåïÿòñòâîâàë óõîäó, ýòîãî æå íå
õîòåëà íà÷àëüíèê îêðóæíîãî óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, à åñëè ïðî-
òèâ íà÷àëüíèê, òî êàêàÿ øêîëà â
îêðóãå ðèñêíåò âûñòóïèòü âðàçðåç
ñ ýòèì ìíåíèåì? Ñèòóàöèÿ ñòàëà
ïàòîâîé: â øêîëå äåâî÷êàì ó÷èòü-
ñÿ ïðîñòî îïàñíî äëÿ çäîðîâüÿ, íî
èç øêîëû èõ íå îòïóñêàþò. Òóò â
äåëî âñòóïèëà Ëþäìèëà Ìÿñíèêî-
âà, êîòîðàÿ ïîìîãëà íàéòè õîðî-
øóþ øêîëó, à ïîòîì çàáðàòü äîêó-
ìåíòû èç øêîëû, ãäå ïðîèñõîäèë
ýòîò íåøóòî÷íûé êîíôëèêò. Äâå
ñåìüè 1 ñåíòÿáðÿ ïîâåëè ñâîèõ äî-
÷åê â íîâóþ øêîëó, äåâî÷êè õîäÿò
òóäà ñ óäîâîëüñòâèåì, íèêàêèõ
êîíôëèêòîâ íè ñ êåì - íè ñ ó÷èòå-
ëÿìè, íè ñ äåòüìè - ó íèõ íåò.

À ÷òî æå ïðîèñõîäèò â òîé øêî-
ëå, ãäå òàê ñìîãëè ïîñòóïèòü ñ
äåòüìè? Òàì òîæå âñå õîðîøî. Ó÷è-
òåëüíèöå, êîòîðàÿ ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàëà ñâîþ ïåäàãîãè÷åñêóþ íåñî-
ñòîÿòåëüíîñòü, íå òîëüêî îñòàâè-
ëè ïðåæíèé êëàññ â íà÷àëüíîé

Îäíàæäû îäíà èç äåâî÷åê çà-
áîëåëà è îñòàëàñü äîìà. Ìàìà
çàìåòèëà, ÷òî äî÷ü î÷åíü íå-
ðâíè÷àåò, è ñïðîñèëà, â ÷åì
äåëî. «ß òåïåðü óìðó», - ïå÷àëü-
íî ñêàçàëà äåâî÷êà. Ìàòü áûëà
èçóìëåíà: îò ïðîñòóäû ïîêà
åùå íèêòî íå óìèðàë. Íî äåâî÷-
êà íàñòàèâàëà íà ñâîåì: «Ó÷è-
òåëüíèöà ñêàçàëà, ÷òî òîò, ÷üÿ
ìàìà ãîâîðèëà î øêîëå ïëîõî,
îáÿçàòåëüíî çàáîëååò è óìðåò!»
âçâîëíîâàëà. Êîãäà ìû ñ Ëþäìè-
ëîé Ìÿñíèêîâîé, ïðåäñåäàòåëåì
Ìîñêîâñêîãî ãîðîäñêîãî ýêñïåðò-
íî-êîíñóëüòàòèâíîãî ñîâåòà, ïðè-
åõàëè ê íåìó äëÿ ðàçãîâîðà, äèðåê-
òîð ñêàçàë íàì íå÷òî ñòðàííîå:
«Åñëè ÿ åå óâîëþ è îíà ÷òî-òî ñ ñî-
áîé ñäåëàåò, âû âîçüìåòå íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòü çà ýòî?» Âçÿòü íà
ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïñèõîëî-
ãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå äåòåé äèðåê-
òîð íå íàìåðåâàëñÿ. Áîëåå òîãî, îí
ïðîâåë ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå â
êëàññå, ãäå ñëó÷èëàñü ýòà áåäà, è
ñêàçàë, ÷òî æàëîâàòüñÿ â âûñîêèå
èíñòàíöèè íå èìååò ñìûñëà, âñå
ðàâíî îíè âîçâðàùàþòñÿ â øêîëó
è ðåøåíèÿ áóäåò ïðèíèìàòü îí. Â
òîì, ÷òî ýòî òàê, äâå ðîäèòåëüíè-
öû óáåäèëèñü íà ïðàêòèêå, èõ æà-
ëîáû íà ïðîèñõîäÿùåå íèêîãî èç
âûøåñòîÿùèõ íå âçâîëíîâàëè, à
íîâûé êëàññíûé ðîäèòåëüñêèé êî-

äåéñòâóþùèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ëèö
íå îöåíèë, íà çàùèòó àêòèâíûõ
ìàì íå âñòàë. Äóìàþ, òåïåðü íè îíè,
ïîñòðàäàâøèå, íè òå, êòî áûë â òîé
èëè èíîé ñòåïåíè â êóðñå ïðîèñõî-
äÿùåãî, íè â êàêèå óïðàâëÿþùèå
ñîâåòû íå ïîéäóò, âåäü åñëè áû äâå
îïàëüíûå ìàìû íå ïîíÿëè áóê-
âàëüíî ñëîâà ìèíèñòðà îáðàçîâà-
íèÿ Ìîñêâû Èñààêà Êàëèíû î âàæ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåí-
íûõ ñîâåòîâ, íè÷åãî òàêîãî ñ èõ
äî÷êàìè íå ïðîèçîøëî, à êîìó õî-
÷åòñÿ ðèñêîâàòü çäîðîâüåì äåòåé?

Íà òîðæåñòâåííîé ëèíåéêå, ïî-
ñâÿùåííîé íà÷àëó íîâîãî ó÷åáíî-
ãî ãîäà, äèðåêòîð øêîëû, íàâåð-
íîå, ïðîèçíåñ äåæóðíûå òîðæå-
ñòâåííûå ñëîâà î òîì, ÷òî âñÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ýòîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ íàïðàâëåíà íà çàáîòó
î äåòÿõ - êàê ãîâîðèë Êîíñòàíòèí
Ñòàíèñëàâñêèé: «Íå âåðþ!»

øêîëå, íî åùå ïîðó÷è-
ëè çàíèìàòüñÿ ñ äîø-
êîëüíèêàìè (îáðàçî-
âàíèå-òî ó íåå êàê ðàç
äëÿ äîøêîëüíîãî ïîä-
õîäèò). ×òî íà ñàìîì
äåëå ïðîèñõîäèò â åå
êëàññå ñ äåòüìè, ÷åì
îíà ïóãàåò èõ, êàê íàêà-
çûâàåò, áîëüøå íèêîãî
íå èíòåðåñóåò, ïåäñî-
âåò ñëó÷èâøååñÿ ñåðü-
åçíî íå îáñóäèë. Òèøè-
íà, æàëîá íåò, è ñëàâà
áîãó.

Ñàìîå ïàðàäîêñàëü-
íîå, ÷òî íèêòî íà óðîâ-
íå ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ ïðîèçîøåäøåå ñå-
ðüåçíî íå ïðîàíàëèçè-
ðîâàë, ïåäàãîãè÷åñêóþ
íåñîñòîÿòåëüíîñòü
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Ó êàæäîãî áûâàþò ìîìåíòû òîðæåñòâà è
ìîìåíòû äîñàäíûõ îøèáîê. Â 2007 ãîäó íà
Ìåæäóíàðîäíîé áèîëîãè÷åñêîé îëèìïè-
àäå (ÌÁÎ) ðîññèéñêàÿ ñáîðíàÿ çàâîåâàëà
ëèøü îäíî «ñåðåáðî» è îäíó «áðîíçó»,
õîòÿ ÿâëÿëàñü îäíîé èç êîìàíä-ñòàðîæè-
ëîâ îëèìïèàäû. Â ýòîì ãîäó èç øâåéöàðñ-
êîãî ãîðîäà Áåðíà, ãäå ïðîõîäèëè ñîðåâ-
íîâàíèÿ, ðåáÿòà ïðèåõàëè
óæå ñ ÷åòûðüìÿ ìåäàëÿ-
ìè. Î òîì, ÷òî ïîìîãàåò
ïîñëåäîâàòåëüíî âîçâðà-
ùàòü êîìàíäó ê ïðåæíèì
âûñîòàì, ðàçìûøëÿåò ðó-
êîâîäèòåëü íàöèîíàëü-
íîé ñáîðíîé íà ÌÁÎ Ãëåá
ØÂÅÖÎÂ.

- Ãëåá Ãåííàäüåâè÷, ðåçóëüòàòû ýòîãî
ãîäà áûëè îæèäàåìû èëè õîòåëîñü ÷åãî-
òî áîëüøåãî?

- Íà ñàìîì äåëå, ñîãëàñèòåñü, âñåãäà õî÷åò-
ñÿ áîëüøåãî. Íî ðåçóëüòàò, êîòîðûé ìû ïðè-
âåçëè èç Áåðíà, ìíå êàæåòñÿ î÷åíü õîðîøèì.
Âî-ïåðâûõ, îí íå õóæå, ÷åì ïðîøëîãîäíèé,
ìû åãî ïîëíîñòüþ ïîäòâåðäèëè: â íàøåé
êîïèëêå âíîâü äâå çîëîòûå è äâå ñåðåáðÿ-
íûå ìåäàëè. Äàíèèë Íèêèòèí è Àííà Àáàøå-
âà çàâîåâàëè «çîëîòî». Ó Äàíèèëà ëó÷øèé â
íàøåé êîìàíäå ëè÷íûé ðåçóëüòàò - 11-å ìå-
ñòî èç 240 ó÷àñòíèêîâ. Ó Àéíóðà Ìàêñóòîâà è
Âèêòîðèè Ëàâðåíîâîé - «ñåðåáðî». Êñòàòè,
ýòî óæå âòîðîå ìåæäóíàðîäíîå «ñåðåáðî»
Âèêòîðèè. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â ýòîì ãîäó
îíà â îïðåäåëåííîì ñìûñëå áûëà ñàìûì
îïûòíûì ó÷àñòíèêîì ñáîðíîé, âåäü îíà ïî-
åõàëà íà ÌÁÎ óæå âî âòîðîé ðàç. Âî-âòîðûõ, ÿ
äóìàþ, ìû âûñòóïèëè âåñüìà äîñòîéíî åùå
è ïîòîìó, ÷òî â îáùåêîìàíäíîì çà÷åòå íàøà
ñòðàíà íà ïÿòîì ìåñòå, ïðèòîì ÷òî ó÷àñòâî-
âàëè â ñîñòÿçàíèÿõ ïðåäñòàâèòåëè áîëåå 60
ãîñóäàðñòâ.

- Èç ÷åãî âîîáùå ñêëàäûâàåòñÿ ðåçóëü-
òàò âûñòóïëåíèÿ íà îëèìïèàäå? Èç îñî-
áîé ïîäãîòîâêè?

- Ðåçóëüòàò âûñòóïëåíèÿ íà îëèìïèàäå -
ýòî âñåãäà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñëåäñòâèå ëè÷-
íîãî áàãàæà çíàíèé øêîëüíèêà, íî, ñ äðóãîé
ñòîðîíû, êîíå÷íî æå, ýòî åùå è ðåçóëüòàò
öåëåíàïðàâëåííîé ïîäãîòîâêè. Óæå íå ïåð-
âûé ãîä íà áàçå Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî îáëàñòíîãî óíèâåðñèòåòà ñîâìåñòíî ñ
ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà ìû ïðîâîäèì ó÷åá-
íî-òðåíèðîâî÷íûå ñáîðû ïî ïîäãîòîâêå êî-
ìàíä ê ó÷àñòèþ â ÌÁÎ. Íàêîïëåííûé îïûò
ó÷àñòèÿ â ñîñòÿçàíèÿõ òàêîãî óðîâíÿ â ëèöå
íàøåãî íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, çàìåñòèòå-
ëÿ äåêàíà ïî íàó÷íîé ðàáîòå áèîëîãè÷åñêî-
ãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ Àëåêñàíäðà Ìèõàéëîâè-
÷à Ðóáöîâà, ìîé ëè÷íûé îïûò êàê ðóêîâîäè-
òåëÿ ñáîðíîé, à òàêæå ïðåäñåäàòåëÿ öåíò-
ðàëüíîé ïðåäìåòíî-ìåòîäè÷åñêîé êîìèñ-
ñèè ïî áèîëîãèè Âëàäèìèðà Âàñèëüåâè÷à
Ïàñå÷íèêà äàåò íàì âîçìîæíîñòü îòâåò-
ñòâåííî ïîäîéòè ê ïîäãîòîâêå áóäóùèõ ÷ëå-
íîâ êîìàíäû, îáðàòèòü èõ âíèìàíèå íà âàæ-
íûå íþàíñû. Â èòîãå øêîëüíèê, ïðèìåíÿÿ
ñâîé ëè÷íûé áàãàæ çíàíèé, ïîìíîæåííûé
íà íàøè ðåêîìåíäàöèè, ïðîäîëæèòåëüíûå è
ïðîäóêòèâíûå òðåíèðîâêè, ïîêàçûâàåò õî-
ðîøèå ðåçóëüòàòû.

- Ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ñáîðíîé - ýòî ñëî-
æèâøàÿñÿ ñèñòåìà ñî ñâîèìè ñòðîãèìè
òðàäèöèÿìè èëè ãèáêàÿ ïðàêòèêà, êîòî-
ðàÿ ëåãêî èçìåíÿåòñÿ âìåñòå ñ ìåíÿþùè-
ìèñÿ òðåáîâàíèÿìè îëèìïèàäû?

- Âû ïðàâèëüíî îòìåòèëè, ÷òî ÌÁÎ åæå-
ãîäíî ìåíÿåòñÿ, îäíàêî íåèçìåííîé îñòàåò-
ñÿ åå îáùàÿ íàïðàâëåííîñòü. Òå íþàíñû, êî-
òîðûå íàì íóæíî áóäåò ó÷åñòü ïðè ïîäãî-
òîâêå íîâîé ñáîðíîé, ìû ñêîðåå âñåãî óçíà-
åì â áëèæàéøåå âðåìÿ. Êñòàòè, íåêîòîðûå
ñîîáðàæåíèÿ ïî ïîâîäó òîãî, êàê óëó÷øèòü
ïîäãîòîâêó, ó íàñ óæå åñòü, íàäî òîëüêî ñîïî-
ñòàâèòü èõ ñ èíôîðìàöèåé, êîòîðàÿ ïîñòó-
ïèò ñ îôèöèàëüíîãî ñàéòà îðãêîìèòåòà áó-
äóùåé ìåæäóíàðîäíîé îëèìïèàäû.

- Íàâåðíîå, ìîæíî åùå îòòîëêíóòüñÿ è
îò òîãî, ÷òî âûçûâàåò íàèáîëüøèå çàò-
ðóäíåíèÿ ó ñáîðíîé?

- Íà ñàìîì äåëå ãëàâíàÿ ñëîæíîñòü - ýòî âðå-
ìåííûå îãðàíè÷åíèÿ. Íåêîòîðûå âèäû ïðåäëà-
ãàåìûõ íà îëèìïèàäå ðàáîò îòëè÷àþòñÿ îò òåõ,
÷òî åñòü â ðîññèéñêîé øêîëå, ïîýòîìó èíîãäà
ñëó÷àåòñÿ òàê, ÷òî âíåøíå çàäàíèå êàæåòñÿ ïðî-
ñòûì, íî âûïîëíèòü åãî äî êîíöà íå ïîëó÷àåò-
ñÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì è ðåçóëüòàò îêàçûâàåòñÿ íå-
ñêîëüêî õóæå, ÷åì ìîã áû áûòü. Òàêæå íàì íå
âñåãäà õâàòàåò òðåíèðîâî÷íûõ ñáîðîâ, ÷òîáû
îòòî÷èòü íåîáõîäèìûå óìåíèÿ äî àâòîìàòèç-
ìà, âåäü ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíûì ïðàâèëàì íà
íèõ òàêæå îòâîäèòñÿ ñòðîãî îãðàíè÷åííîå âðå-
ìÿ, è áîëüøå ìû çàëîæèòü íå ìîæåì. Ïðàâäà, â
íåêîòîðûõ ñòðàíàõ íà ýòî íàðóøåíèå, âèäèìî,
èäóò ñîçíàòåëüíî, ñïåöèàëèçèðîâàííî ãîòîâÿò
ó÷àñòíèêîâ ñáîðíîé íà ïðîòÿæåíèè íå îäíîãî
ãîäà. Íî ìû âñå-òàêè ñòàðàåìñÿ ïðèäåðæèâàòü-
ñÿ ïðàâèë ÷åñòíîé èãðû.

- Ãëåá Ãåííàäüåâè÷, êàêîâà äàëüíåéøàÿ
ñóäüáà ïîáåäèòåëåé ÌÁÎ? Êóäà îíè ïðåèìó-
ùåñòâåííî èäóò ó÷èòüñÿ?

- Â îñíîâíîì ðåáÿòà îïðåäåëÿþò ñâîþ îáðà-
çîâàòåëüíóþ òðàåêòîðèþ, ðóêîâîäñòâóÿñü ñî-
âåòàìè äðóçåé, ðîäèòåëåé. Ó êàæäîãî èç íèõ,
êîíå÷íî æå, åñòü êàêèå-òî ñâîè ïðåäïî÷òåíèÿ,
íî âñå îíè èäóò ó÷èòüñÿ ïî òîé ñïåöèàëèçàöèè,
ñ êîòîðîé ïîáåæäàþò íà îëèìïèàäå. Êàê ïðàâè-
ëî, óæå íà ýòàïå ó÷àñòèÿ â ôèíàëå Âñåðîññèéñ-
êîé îëèìïèàäû îíè çíàþò, â êàêîé âóç ïîéäóò è
÷åì áóäóò çàíèìàòüñÿ â äàëüíåéøåì.

- Îíè ãîòîâû ñâÿçàòü ñâîå áóäóùåå ñ Ðîññè-
åé èëè ó íåêîòîðûõ åñòü åùå áîëåå àìáèöè-
îçíûå ïëàíû?

- ×òî êàñàåòñÿ ó÷åáû, òî âñå, êîíå÷íî, ñòàðà-
þòñÿ ïîñòóïèòü â ìîñêîâñêèå âóçû, ïðåæäå âñå-
ãî íà áèîëîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ èëè äðó-
ãèõ ïðåñòèæíûõ âóçîâ, ãäå àêòèâíî çàíèìàþò-
ñÿ áèîëîãè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè, íàïðèìåð â
ÌÔÒÈ è äðóãèå. Âåäü ðåáÿò íåðåäêî èíòåðåñó-
þò ïðîáëåìû íà ñòûêå íàóê. Âûáèðàþò è ìåäè-
öèíñêèå âóçû. Âîîáùå èç òåõ, êòî ïðèíèìàë
ó÷àñòèå â ÌÁÎ, ëèøü åäèíèöû îñòàþòñÿ â ðîä-
íûõ ãîðîäàõ. Ìíå êàæåòñÿ, ÿ ïîìíþ åäèíñòâåí-
íûé òàêîé ñëó÷àé: áðîíçîâàÿ ìåäàëèñòêà îëèì-
ïèàäû 2007 ãîäà Âèêòîðèÿ Åðàñòîâà îñòàëàñü
ó÷èòüñÿ ó ñåáÿ â Ñàðàíñêå. Íî ÿ äóìàþ, âñÿ Ìîð-
äîâèÿ ìîæåò áûòü áëàãîäàðíà åé çà òàêóþ ïðå-
äàííîñòü ðîäíûì ìåñòàì: ñåé÷àñ Âèêòîðèÿ çà-
íèìàåòñÿ òàì ðàáîòîé ñ îäàðåííûìè äåòüìè.

- Òî åñòü ïðåèìóùåñòâåííî ó÷àñòíèêè
îëèìïèàäû ïðåäïî÷èòàþò çàíèìàòüñÿ íà-
ó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ? Íèêòî èç íèõ íå ïðî-
áóåò ñåáÿ â áèçíåñå?

- Íåò, åñòåñòâåííî. Êîíå÷íî, åñòü è òå, êòî ïðî-
áóåò ñåáÿ â áèçíåñå, íî òóäà èäóò, îïÿòü æå, åäè-
íèöû. Êàê ïðàâèëî, ðåáÿòà çàíèìàþòñÿ íåáîëü-
øèìè áèçíåñ-ïðîåêòàìè, â òîì ÷èñëå ïîäãîòîâ-
êîé øêîëüíèêîâ ê îëèìïèàäàì ðàçëè÷íûõ
óðîâíåé, ðàáîòîé ñ îäàðåííûìè äåòüìè è ò. ä.
Îñòàëüíûå, è èõ áîëüøèíñòâî, ïîñòóïàþò â àñ-
ïèðàíòóðó, èäóò â íàóêó. Êàæäûé îáÿçàòåëüíî
íàõîäèò ñâîå ìåñòî ñîîáðàçíî ñâîèì ñêëîííîñ-
òÿì. Ïîêà áûâøèå ó÷àñòíèêè ñáîðíîé ó÷àòñÿ â
óíèâåðñèòåòàõ, îíè ïîìîãàþò íàì ðàñòèòü íî-
âûõ, íî, åñòåñòâåííî, ÷åì ñòàðøå îíè ñòàíîâÿò-
ñÿ, òåì áîëüøå óãëóáëÿþòñÿ â íàóêó è îòäàëÿ-
þòñÿ îò íàñ. Ïî ïðàâäå ãîâîðÿ, ó íàñ â ñáîðíîé
íåò òàêîé ïðèöåëüíîé ðàáîòû ñ áûâøèìè
îëèìïèàäíèêàìè, êàê, íàïðèìåð, ó íàøèõ êîë-
ëåã, çàíèìàþùèõñÿ ïîäãîòîâêîé ðåáÿò ê Ìåæ-
äóíàðîäíîé õèìè÷åñêîé îëèìïèàäå. Òàì áûâ-
øèå ó÷àñòíèêè îëèìïèàäû äàæå îêàçûâàþò
ñïîíñîðñêóþ ïîääåðæêó íîâûì êîìàíäàì. Ê ñî-
æàëåíèþ, ó íàñ òàêîãî ñîîáùåñòâà íåò, íî ýòî íå
ìåøàåò íàì ãîðäèòüñÿ óñïåõàìè íàøèõ ðåáÿò è
ñòðåìèòüñÿ ê íîâûì, íå ìåíåå çíà÷èìûì ïîáå-
äàì.

Îëèìïèàäà

Êàæäàÿ ìåäàëü - çîëîòàÿ
Ïîáåæäàòü ñòàíîâèòñÿ íåïðîñòî, íî ðîññèéñêèå øêîëüíèêè ãîòîâû ê áîðüáå

«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» ïðîäîëæàåò ðàññêàç î âûñòóïëå-
íèè ðîññèéñêèõ øêîëüíèêîâ íà ìåæäóíàðîäíûõ ïðåä-
ìåòíûõ îëèìïèàäàõ. Ñåãîäíÿ íàøå âíèìàíèå ñîñðåäî-
òî÷åíî íà ñîðåâíîâàíèÿõ, âûÿâëÿþùèõ ëó÷øèõ â áèî-
ëîãèè è ãåîãðàôèè - äâóõ çàìå÷àòåëüíûõ äèñöèïëèíàõ,
áåç êîòîðûõ ïûòëèâîìó óìó ñêó÷íî ñìîòðåòü íà ìèð.
Î âðåìåííûõ òðóäíîñòÿõ è ðàäîñòè òðèóìôà ÷èòàéòå â
èíòåðâüþ ðóêîâîäèòåëåé íàöèîíàëüíûõ ñáîðíûõ.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ãåîãðàôè÷åñêàÿ îëèì-
ïèàäà (ÌÃÎ), ñîñòîÿâøàÿñÿ â ã. Êèîòî
(ßïîíèÿ), ñòàëà äëÿ íàøåé ñáîðíîé â
ýòîì ãîäó «áðîíçîâîé». Ïðè÷åì ïîëó-
÷èòü çàñëóæåííóþ íàãðàäó óäàëîñü
ëèøü îäíîìó ÷ëåíó êîìàíäû - Ìèõàè-
ëó Âîëêîâó. Îäíàêî íàó÷íûé ðóêîâîäè-
òåëü íàöèîíàëüíîé
ñáîðíîé íà ÌÃÎ Àëåê-
ñåé ÍÀÓÌÎÂ óæå ñäå-
ëàë âûâîäû èç ýòîãî ðå-
çóëüòàòà è ãîòîâ ïîäå-
ëèòüñÿ ñîîáðàæåíèÿìè
î òîì, êàê óëó÷øèòü ìå-
äàëüíûå ïîêàçàòåëè â
ñëåäóþùåì ãîäó.

- Àëåêñåé Ñòàíèñëàâîâè÷, åäèí-
ñòâåííàÿ áðîíçîâàÿ ìåäàëü - ýòî ïîòî-
ëîê âîçìîæíîñòåé íà äàííûé ìîìåíò
èëè äîñàäíîå íåäîðàçóìåíèå?

- Äà, íàøè ðåçóëüòàòû îêàçàëèñü ãî-
ðàçäî ñêðîìíåå, ÷åì õîòåëîñü áû. Îäíà
èç ïðè÷èí ýòîãî - êîìàíäà áûëà íåñêîëü-
êî ñëàáåå, ÷åì ïðåäûäóùèå. Ýòî îáúåê-
òèâíûå îáñòîÿòåëüñòâà, âåäü ó ðîññèéñ-
êîé øêîëû ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ñ ãåî-
ãðàôèåé, ïðèòîì ÷òî îíà äî ñèõ ïîð îñòà-
åòñÿ îëèìïèàäíîé äèñöèïëèíîé è ñîîò-
âåòñòâåííî òðåáóåò çíàíèé âûñîêîãî
óðîâíÿ.

Êðîìå òîãî, â ïîñëåäíèå ãîäû âíèìà-
íèå øêîëüíèêîâ ê ýòîìó ïðåäìåòó ñòàëî
ìåíüøå, ïîñêîëüêó ãåîãðàôèÿ áîëüøå
íåîáÿçàòåëüíûé ïðåäìåò íà âñòóïèòåëü-
íûõ ýêçàìåíàõ â âóçû, íàïðèìåð, íà ïîïó-
ëÿðíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòÿõ
èëè íàïðàâëåíèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ òóðèç-
ìîì. Â èòîãå ìû íàáëþäàåì, ÷òî êîíòèí-
ãåíò øêîëüíèêîâ-ïîáåäèòåëåé è ïðèçå-
ðîâ Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû, îòêóäà
ìû íàáèðàåì êàíäèäàòîâ â ñáîðíóþ, ñëà-
áååò. Åñëè ñðàâíèâàòü ñèòóàöèþ 7-8-ëåò-
íåé äàâíîñòè ñ ñåãîäíÿøíåé, òî íàì òå-
ïåðü ãîðàçäî ñëîæíåå.

Õîòÿ íàøà ñáîðíàÿ â ýòîì ãîäó îòëè÷à-
ëàñü ãëóáèíîé çíàíèé, íî ðåáÿòàì òðåáî-
âàëîñü áîëüøå âðåìåíè äëÿ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé, â òî âðåìÿ êàê îëèìïèàäà ýòîãî
ãîäà îêàçàëàñü âåñüìà äèíàìè÷íîé. ×åñò-
íî ãîâîðÿ, ýòà ïðîáëåìà çàáîòèò íå òîëü-
êî íàøó êîìàíäó. Ìíîãèå èç ïðåæíèõ ôà-
âîðèòîâ ñîðåâíîâàíèé îòìå÷àþò, ÷òî â
ýòîì ãîäó ðåçóëüòàòû íèæå èç-çà îðèåí-
òàöèè íà àíãëîñàêñîíñêèé âàðèàíò çàäà-
íèé, ñæàòûõ âðåìåííûõ ðàìîê è ò. ä.

- Åñëè ìíîãèå íåäîâîëüíû ýòèìè ïå-
ðåìåíàìè, âåðîÿòíî, îëèìïèàäà áóäåò
ìåíÿòüñÿ?

- Ñêîðåå âñåãî ïðèäåòñÿ ïîäñòðàèâàòü-
ñÿ ó÷àñòíèêàì. Íî îðãàíèçàòîðû îëèìïè-
àäû äóìàþò è íàä òåì, êàêîé áûòü îëèì-
ïèàäå â ñëåäóþùåì ãîäó. Ïî êðàéíåé
ìåðå íàøè êîëëåãè èç ñòðàí Âîñòî÷íîé
Åâðîïû, ãäå âñåãäà ïîêàçûâàëè âûñîêèå
ðåçóëüòàòû, ðàòóþò çà èçìåíåíèÿ, ïî-
ñêîëüêó äîñòàòî÷íî ñòðàííî, êîãäà íà
îëèìïèàäå òàêîãî óðîâíÿ âñòðå÷àåòñÿ
ìíîãî ïðîñòûõ, øêîëüíûõ çàäàíèé, ãäå,
íàïðèìåð, òðåáóåòñÿ âñåãî ëèøü óêàçàòü
ïÿòü ïðè÷èí êàêîãî-ëèáî ÿâëåíèÿ ëèáî
øåñòü ôàêòîðîâ äðóãîãî. Ïîíÿòíî, ÷òî
ó÷àùèìñÿ èç ñòðàí, ãäå øêîëüíûå ïðî-
ãðàììû îðèåíòèðîâàíû íà ïîäîáíóþ ñè-
ñòåìó, ýòîò ôîðìàò çàäàíèé óäîáåí è ïðè-
âû÷åí. Íàøè æå ó÷àñòíèêè â òàêîé ñèòóà-

öèè ìîãóò óêàçàòü òðè îñíîâíûå ïðè÷èíû,
êîòîðûå, ïî ñóòè, íà 90% îáúÿñíÿþò ïîñòàâ-
ëåííóþ ïðîáëåìó. Îñòàëüíûå îíè ñïðàâåä-
ëèâî ñ÷èòàþò íåçíà÷èòåëüíûìè è ïðåíåá-
ðåãàþò èìè. Â òî æå âðåìÿ çà êàæäûé óêàçàí-
íûé ïóíêò íàçíà÷àþòñÿ ñâîè áàëëû, è òå, êòî
ðàñïèñûâàþò äàæå ñàìûå íåñóùåñòâåííûå
ïðè÷èíû, ïîëó÷àþò â èòîãå áîëüøå áàëëîâ,
÷åì íàøè ðåáÿòà.

- Íåóæåëè æå íå óäàåòñÿ äî êîíöà ïîä-
ãîòîâèòü ó÷àñòíèêîâ ê òðåáîâàíèÿì
îëèìïèàäû âî âðåìÿ òðåíèðîâî÷íûõ
ñáîðîâ?

- Ê ñîæàëåíèþ, ïîêà íåò. Â ýòîì ãîäó ìû
äàæå ïðåäóãàäàëè îñíîâíûå ñþæåòû, êîòî-
ðûå äîëæíû áûëè áûòü íà îëèìïèàäå. Â ÷à-
ñòíîñòè, òî, ÷òî ñâÿçàíî ñ çàäàíèÿìè ïîëåâî-
ãî òóðà, òåìû òåîðåòè÷åñêèõ çàäà÷. Ìû âñå
ïðîøëè, âñå îáñóæäàëè, êàçàëîñü, ÷òî íåò
íè÷åãî íîâîãî, íî íàì ïî ðÿäó ïðè÷èí íå óäà-
ëîñü îáðàòèòü ýòî â íàø àáñîëþòíûé ïëþñ.

Åñòü è åùå îäèí ìîìåíò. Ìû îáû÷íî ãîòî-
âèì ðåáÿò ê êàêèì-òî ïðîðûâíûì ðåøåíè-
ÿì, ê îòêðûòèÿì, à â ýòîì ãîäó, êàê ÿ óæå ñêà-
çàë, çàäàíèÿ áûëè îáû÷íûìè, èõ íàäî áûëî
âûïîëíÿòü ñòðîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿ-
ìè. Â èòîãå áëåñòÿùå, íàïðèìåð, âûñòóïèëà
õîðâàòñêàÿ êîìàíäà, ó÷àñòíèêè êîòîðîé ñëî-
âî â ñëîâî ñëåäîâàëè óñëîâèÿì çàäàíèÿ.
Íàøè ïîñ÷èòàëè, ÷òî ýòî áûëî áû ñëèøêîì
ïðîñòî, è ïûòàëèñü èñêàòü êàêîå-òî çåðíî,
êîòîðîãî ìîãëî è íå áûòü, è â èòîãå îêàçà-
ëèñü íåäîîöåíåíû.

Ïîèñê òàêîãî çåðíà çàêëàäûâàåòñÿ ó íàñ
åùå íà ýòàïàõ Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû.
Áåç íåãî íåëüçÿ, è îòêàçûâàòüñÿ îò ýòîãî ìû
íå áóäåì. Íàïðèìåð, â çàäà÷å ñ äåìîãðàôè-
÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè ìîæíî áûëî áû ïðî-
ñòî ïîïðîñèòü ïðîàíàëèçèðîâàòü äåìîãðà-
ôè÷åñêóþ ïèðàìèäó è äàòü îòâåò íà âîïðîñ î
òîì, êîãî áîëüøå - ìóæ÷èí èëè æåíùèí, - è
êàêîãî âîçðàñòà. Ìû æå ïðåäëàãàåì, îñíîâû-
âàÿñü íà ýòîì, ñïðîãíîçèðîâàòü, ÷òî ïðî-
èçîéäåò ñ ïîêàçàòåëÿìè ïðè îïðåäåëåííûõ
óñëîâèÿõ ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò è ò. ä.

Åñòü ó íàñ è ïðîáëåìà òî÷åê ðîñòà. Åñëè
ñðàâíèâàòü ñ õèìèåé è ìàòåìàòèêîé, òî â
ñòðàíå ôàêòè÷åñêè íåò øêîë, ãäå ñïåöèàëè-
çèðîâàííî çàíèìàþòñÿ ãåîãðàôèåé. Êðîìå
òîãî, â ðîññèéñêîé øêîëå ïðåïîäàâàíèå ãåî-
ãðàôèè çàêàí÷èâàåòñÿ â 10-ì êëàññå. Çà ðóáå-
æîì åñòü ïðîôèëüíûå êëàññû, ãäå ãåîãðàôèÿ
äàåòñÿ ïî 4 ÷àñà â íåäåëþ è â 11-ì, è â 12-ì
êëàññå. Êîíå÷íî, äâóõíåäåëüíûå ñáîðû íå
ìîãóò äàòü òî, ÷òî íàøè ñîïåðíèêè èçó÷àþò
öåëûõ äâà ãîäà. Òàê, íàïðèìåð, ïðîèñõîäèò â
ñèíãàïóðñêèõ øêîëàõ, ïîýòîìó ó ðåáÿò èç
ýòîé ñòðàíû òðè çîëîòûå ìåäàëè íà ÌÃÎ â
ýòîì ãîäó.

- Âåðîÿòíî, íà ôîíå ïîñëåäíèõ íåóäà÷
âàì âñå æå óäàëîñü ïðèäóìàòü, êàê ïåðå-
ëîìèòü õîä ñèòóàöèè?

- Êîíå÷íî, ñîîáðàæåíèÿ åñòü. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü ìû ðåøèëè, ÷òî íå áóäåì îãðàíè÷è-
âàòüñÿ ñáîðàìè, à áóäåì ðàáîòàòü ñ ïîòåíöè-
àëüíûìè êàíäèäàòàìè â ñáîðíóþ â òå÷åíèå
âñåãî ãîäà, ðåãóëÿðíî âûñûëàòü çàäàíèÿ,
äåðæàòü èõ â òîíóñå. Ìû ãîòîâû ïîéòè íà
ýòîò øàã â êà÷åñòâå èíèöèàòèâû áåç ïîìî-
ùè âûøåñòîÿùèõ îðãàíèçàöèé.

Òàêæå ìû ïðåäëàãàåì ñäåëàòü íåñêîëüêî
æåñò÷å ðåãëàìåíò Âñåðîññèéñêîé îëèìïèà-
äû. Íàïðèìåð, íà òåîðåòè÷åñêèé òóð ó íàñ
îòâåäåíî 4 ÷àñà, çà êîòîðûå íàäî ðåøèòü 5
çàäàíèé. Íà ìåæäóíàðîäíîé îëèìïèàäå çà 3
÷àñà íàäî ðåøèòü 6. Òàê ÷òî áóäåì ïðèâû-
êàòü ê íîâîìó ðèòìó.

Â ëþáîì ñëó÷àå ìû äîëæíû îòäàâàòü ñåáå
îò÷åò â òîì, ÷òî ðåçóëüòàò, êîòîðûé ìû
èìååì íà ÌÃÎ ñåãîäíÿ, ïðÿìîå ñëåäñòâèå
òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ ãåîãðàôèåé â øêîëå.
Ìíå áû î÷åíü õîòåëîñü, ÷òîáû íàø ïðåäìåò
íå îæèäàëà ó÷àñòü àñòðîíîìèè. Ýòîãî ïðåä-
ìåòà íåò â îòå÷åñòâåííîé øêîëüíîé ïðî-
ãðàììå, íî ðîññèéñêèå ó÷àñòíèêè Ìåæäóíà-
ðîäíîé àñòðîíîìè÷åñêîé îëèìïèàäû ïîêà-
çûâàþò î÷åíü õîðîøèå ðåçóëüòàòû. Îäíàêî
âî ìíîãîì ýòî çàñëóãà ïåäàãîãîâ-ýíòóçèàñ-
òîâ, êðóæêîâîé ðàáîòû, êîòîðóþ îíè âåäóò.
×òîáû ãåîãðàôèÿ òàêæå íå ñòàëà äåëîì
ëèøü ñàìîîòâåðæåííûõ ó÷èòåëåé, íàäî
÷òî-òî ïðåäïðèíÿòü, è íå òîëüêî íà øêîëü-
íîì óðîâíå.
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Îáðàçîâàòåëüíîå ïðàâî
Âàø àäâîêàò

Òàòüÿíà ÏÎÃÎÐÅËÎÂÀ

Ò.ÈÂÀÍÎÂÀ, ïèñüìî ñ ñàéòà «Ó÷èòåëüñêîé
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- Äèðåêòîð íà ïåäñîâåòå ñêàçàëà, ÷òî
òåïåðü ïðèíÿò çàêîí, â ñîîòâåòñòâèè ñ êî-
òîðûì â êàíèêóëÿðíîå âðåìÿ ó÷èòåëü
äîëæåí íàõîäèòüñÿ â ñòåíàõ øêîëû ñ
8.30 äî 15.00. Ìîæíî ëè óçíàòü ïðî ýòîò
çàêîí ïîòî÷íåå?

- Ñîãëàñíî ñò. 333 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ äëÿ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ óñòàíàâëèâàåòñÿ
ñîêðàùåííàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî
âðåìåíè íå áîëåå 36 ÷àñîâ â íåäåëþ.

Â çàâèñèìîñòè îò äîëæíîñòè è (èëè) ñïå-
öèàëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ñ
ó÷åòîì îñîáåííîñòåé èõ òðóäà ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè (íîðìû ÷àñîâ
ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû çà ñòàâêó çàðàáîò-
íîé ïëàòû), ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ ó÷åáíîé
íàãðóçêè, îãîâàðèâàåìîé â òðóäîâîì äîãî-
âîðå, è îñíîâàíèÿ åå èçìåíåíèÿ, ñëó÷àè óñ-
òàíîâëåíèÿ âåðõíåãî ïðåäåëà ó÷åáíîé íà-
ãðóçêè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îïðåäå-
ëÿþòñÿ óïîëíîìî÷åííûì Ïðàâèòåëüñòâîì
ÐÔ ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïî-ïðåæíåìó äåé-
ñòâóåò ïðèêàç Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îò
27.03.2006 ã. ¹69 «Îá îñîáåííîñòÿõ ðåæèìà
ðàáî÷åãî âðåìåíè è âðåìåíè îòäûõà ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé», ÷åòêî ïðåäóñìàòðè-
âàþùèé ðåæèì ðàáîòû ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ è â êàíèêóëÿðíîå âðåìÿ.

Ðàçäåë IV Ïîëîæåíèÿ îá îñîáåííîñòÿõ ðå-
æèìà ðàáî÷åãî âðåìåíè è âðåìåíè îòäûõà
ïåäàãîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, óòâåðæäåííîãî
âûøåíàçâàííûì ïðèêàçîì (äàëåå - Ïîëîæå-
íèå), ïðåäóñìàòðèâàåò ñëåäóþùåå.

«4.1. Ïåðèîäû îñåííèõ, çèìíèõ, âåñåííèõ
è ëåòíèõ êàíèêóë, óñòàíîâëåííûõ äëÿ îáó-
÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé è íå ñîâïàäàþùèå ñ åæå-
ãîäíûìè îïëà÷èâàåìûìè îñíîâíûìè è äî-
ïîëíèòåëüíûìè îòïóñêàìè ðàáîòíèêîâ
(äàëåå - êàíèêóëÿðíûé ïåðèîä), ÿâëÿþòñÿ
äëÿ íèõ ðàáî÷èì âðåìåíåì.

4.2. Â êàíèêóëÿðíûé ïåðèîä ïåäàãîãè÷åñ-
êèå ðàáîòíèêè îñóùåñòâëÿþò ïåäàãîãè÷åñ-
êóþ, ìåòîäè÷åñêóþ, à òàêæå îðãàíèçàöèîí-
íóþ ðàáîòó, ñâÿçàííóþ ñ ðåàëèçàöèåé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, â ïðåäåëàõ íîðìè-
ðóåìîé ÷àñòè èõ ðàáî÷åãî âðåìåíè (óñòà-
íîâëåííîãî îáúåìà ó÷åáíîé íàãðóçêè (ïå-
äàãîãè÷åñêîé ðàáîòû), îïðåäåëåííîé èì äî
íà÷àëà êàíèêóë, è âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî
äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò, ïðåäóñìîòðåííûõ
ïóíêòîì 2.3 íàñòîÿùåãî Ïîëîæåíèÿ, ñ ñî-
õðàíåíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû â óñòàíîâëåí-
íîì ïîðÿäêå.

Ó÷èòåëÿ, îñóùåñòâëÿþùèå èíäèâèäóàëü-
íîå îáó÷åíèå íà äîìó äåòåé â ñîîòâåòñòâèè
ñ ìåäèöèíñêèì çàêëþ÷åíèåì, â êàíèêóëÿð-
íûé ïåðèîä ïðèâëåêàþòñÿ ê ïåäàãîãè÷åñ-
êîé (ìåòîäè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííîé) ðà-
áîòå ñ ó÷åòîì êîëè÷åñòâà ÷àñîâ èíäèâèäó-
àëüíîãî îáó÷åíèÿ òàêèõ äåòåé, óñòàíîâëåí-
íîãî èì äî íà÷àëà êàíèêóë.

4.3. Ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ïðèíÿòûõ íà ðàáîòó âî
âðåìÿ ëåòíèõ êàíèêóë îáó÷àþùèõñÿ, âîñïè-
òàííèêîâ, îïðåäåëÿåòñÿ â ïðåäåëàõ íîðìû
÷àñîâ ïðåïîäàâàòåëüñêîé (ïåäàãîãè÷åñêîé)
ðàáîòû â íåäåëþ, óñòàíîâëåííîé çà ñòàâêó
çàðàáîòíîé ïëàòû è âðåìåíè, íåîáõîäèìî-

ãî äëÿ âûïîëíåíèÿ äðóãèõ äîëæíîñòíûõ
îáÿçàííîñòåé.

4.6. Ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè âñåõ ðàáîò-
íèêîâ â êàíèêóëÿðíûé ïåðèîä ðåãóëèðóåò-
ñÿ ëîêàëüíûìè àêòàìè îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ è ãðàôèêàìè ðàáîò ñ óêàçàíèåì
èõ õàðàêòåðà».

Íàïîìíèì, ÷òî ïîìèìî íîðìèðóåìîé ÷à-
ñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè (óñòàíîâëåííîãî
îáúåìà ó÷åáíîé íàãðóçêè (ïåäàãîãè÷åñêîé
ðàáîòû) ó ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ òàê-
æå ïðåäóñìîòðåíà íåíîðìèðóåìàÿ ÷àñòü ðà-
áî÷åãî âðåìåíè, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â
òå÷åíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè, ïðè ýòîì îíà íå
êîíêðåòèçèðîâàíà ïî êîëè÷åñòâó ÷àñîâ.

Íîðìèðóåìàÿ ÷àñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè ðà-
áîòíèêîâ, âåäóùèõ ïðåïîäàâàòåëüñêóþ ðà-
áîòó, îïðåäåëÿåòñÿ â àñòðîíîìè÷åñêèõ ÷à-
ñàõ è âêëþ÷àåò ïðîâîäèìûå óðîêè (ó÷åá-
íûå çàíÿòèÿ) (äàëåå - ó÷åáíûå çàíÿòèÿ) íå-
çàâèñèìî îò èõ ïðîäîëæèòåëüíîñòè è êî-
ðîòêèå ïåðåðûâû (ïåðåìåíû) ìåæäó êàæ-
äûì ó÷åáíûì çàíÿòèåì, óñòàíîâëåííûå
äëÿ îáó÷àþùèõñÿ, â òîì ÷èñëå «äèíàìè÷åñ-
êèé ÷àñ» äëÿ îáó÷àþùèõñÿ 1-ãî êëàññà. Ïðè
ýòîì êîëè÷åñòâó ÷àñîâ óñòàíîâëåííîé ó÷åá-
íîé íàãðóçêè ñîîòâåòñòâóåò êîëè÷åñòâî
ïðîâîäèìûõ óêàçàííûìè ðàáîòíèêàìè
ó÷åáíûõ çàíÿòèé ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ, íå
ïðåâûøàþùåé 45 ìèíóò.

Êîíêðåòíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ó÷åá-
íûõ çàíÿòèé, à òàêæå ïåðåðûâîâ (ïåðåìåí)
ìåæäó íèìè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ óñòàâîì
ëèáî ëîêàëüíûì àêòîì îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ ñ ó÷åòîì ñîîòâåòñòâóþùèõ ñà-
íèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèõ ïðàâèë è
íîðìàòèâîâ (ÑàíÏèÍ), óòâåðæäåííûõ â óñ-
òàíîâëåííîì ïîðÿäêå. Âûïîëíåíèå ïðåïî-
äàâàòåëüñêîé ðàáîòû ðåãóëèðóåòñÿ ðàñïè-
ñàíèåì ó÷åáíûõ çàíÿòèé.

Ïðè ïðîâåäåíèè ñïàðåííûõ ó÷åáíûõ çà-
íÿòèé íåóñòàíîâëåííûå ïåðåðûâû ìîãóò
ñóììèðîâàòüñÿ è èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ äðóãîé ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû â
ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì ïðàâèëàìè
âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Äðóãàÿ ÷àñòü ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ðà-
áîòíèêîâ, âåäóùèõ ïðåïîäàâàòåëüñêóþ ðà-
áîòó, òðåáóþùàÿ çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè,
êîòîðîå íå êîíêðåòèçèðîâàíî ïî êîëè÷å-
ñòâó ÷àñîâ (íåíîðìèðóåìàÿ ÷àñòü), âûòåêà-
åò èç èõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé, ïðå-
äóñìîòðåííûõ óñòàâîì îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî òðó-
äîâîãî ðàñïîðÿäêà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûìè
(êâàëèôèêàöèîííûìè) õàðàêòåðèñòèêàìè,
è ðåãóëèðóåòñÿ ãðàôèêàìè è ïëàíàìè ðàáî-
òû, â ò. ÷. ëè÷íûìè ïëàíàìè ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ðàáîòíèêà, è âêëþ÷àåò:

- âûïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ
ó÷àñòèåì â ðàáîòå ïåäàãîãè÷åñêèõ, ìåòîäè-
÷åñêèõ ñîâåòîâ, ñ ðàáîòîé ïî ïðîâåäåíèþ
ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèé, êîíñóëüòàöèé, îç-
äîðîâèòåëüíûõ, âîñïèòàòåëüíûõ è äðóãèõ
ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìîòðåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììîé;

- îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå ìåòîäè÷åñ-
êîé, äèàãíîñòè÷åñêîé è êîíñóëüòàòèâíîé
ïîìîùè ðîäèòåëÿì (çàêîííûì ïðåäñòàâè-
òåëÿì), ñåìüÿì, îáó÷àþùèì äåòåé íà äîìó â
ñîîòâåòñòâèè ñ ìåäèöèíñêèì çàêëþ÷åíèåì;

- âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå íåïîñðåäñòâåííî
íà ïîäãîòîâêó ê ðàáîòå ïî îáó÷åíèþ è âîñ-
ïèòàíèþ îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ,
èçó÷åíèþ èõ èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñ-
òåé, èíòåðåñîâ è ñêëîííîñòåé, à òàêæå èõ ñå-
ìåéíûõ îáñòîÿòåëüñòâ è æèëèùíî-áûòî-
âûõ óñëîâèé;

- ïåðèîäè÷åñêèå êðàòêîâðåìåííûå äå-
æóðñòâà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè â
ïåðèîä îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, êîòî-
ðûå ïðè íåîáõîäèìîñòè ìîãóò îðãàíèçîâû-
âàòüñÿ â öåëÿõ ïîäãîòîâêè ê ïðîâåäåíèþ
çàíÿòèé, íàáëþäåíèÿ çà âûïîëíåíèåì ðå-
æèìà äíÿ îáó÷àþùèìèñÿ, âîñïèòàííèêàìè,
îáåñïå÷åíèÿ ïîðÿäêà è äèñöèïëèíû â òå÷å-
íèå ó÷åáíîãî âðåìåíè, â òîì ÷èñëå âî âðåìÿ
ïåðåðûâîâ ìåæäó çàíÿòèÿìè, óñòàíàâëèâà-
åìûõ äëÿ îòäûõà îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàí-
íèêîâ ðàçëè÷íîé ñòåïåíè àêòèâíîñòè, ïðè-
åìà èìè ïèùè. Ïðè ñîñòàâëåíèè ãðàôèêà
äåæóðñòâ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè â ïåðèîä ïðî-
âåäåíèÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé, äî èõ íà÷àëà è
ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé ó÷èòû-
âàþòñÿ ñìåííîñòü ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ, ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè
êàæäîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ðàñïèñàíèåì ó÷åáíûõ çàíÿòèé,
îáùèì ïëàíîì ìåðîïðèÿòèé, äðóãèå îñî-
áåííîñòè ðàáîòû ñ òåì, ÷òîáû íå äîïóñêàòü
ñëó÷àåâ äëèòåëüíîãî äåæóðñòâà ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, äåæóðñòâà â äíè, êîãäà
ó÷åáíàÿ íàãðóçêà îòñóòñòâóåò èëè íåçíà÷è-
òåëüíà. Â äíè ðàáîòû ê äåæóðñòâó ïî îáðà-
çîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ ïåäàãîãè÷åñêèå
ðàáîòíèêè ïðèâëåêàþòñÿ íå ðàíåå ÷åì çà 20
ìèíóò äî íà÷àëà ó÷åáíûõ çàíÿòèé è íå ïî-
çäíåå 20 ìèíóò ïîñëå îêîí÷àíèÿ èõ ïîñëå-
äíåãî ó÷åáíîãî çàíÿòèÿ;

- âûïîëíåíèå äîïîëíèòåëüíî âîçëîæåí-
íûõ íà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îáÿ-
çàííîñòåé, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì, ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùåé äîïîëíèòåëüíîé îïëàòîé òðóäà
(êëàññíîå ðóêîâîäñòâî, ïðîâåðêà ïèñüìåí-
íûõ ðàáîò, çàâåäîâàíèå ó÷åáíûìè êàáèíå-
òàìè è äð.).

Òàêèì îáðàçîì, â çàêîíîäàòåëüñòâå íåò
èçìåíåíèé ïî ïîâîäó íàõîæäåíèÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà íà ðàáî÷åì ìåñòå. Ðå-
æèì ðàáî÷åãî âðåìåíè ó÷èòåëÿ îïðåäåëÿ-
åòñÿ íà îñíîâàíèè âûøåíàçâàííîãî Ïîëî-
æåíèÿ.

Â øêîëå ìîæåò áûòü ïðèíÿò ëîêàëüíûé
àêò î ðåæèìå ðàáîòû â êàíèêóëÿðíûé ïåðèîä
è ãðàôèêè ðàáîò ñ óêàçàíèåì èõ õàðàêòåðà
äëÿ ó÷èòåëåé è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ. Îáùàÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîò íå áîëåå 36 ÷àñîâ
â íåäåëþ. Ïðè ýòîì ðóêîâîäñòâî øêîëû ìî-
æåò èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî îáû÷íàÿ äëÿ ó÷èòå-
ëÿ äåÿòåëüíîñòü â âèäå «äðóãîé ÷àñòè ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ðàáîòû» íå âñåãäà òðåáóåò îò íåãî
íåïîñðåäñòâåííîãî ïðèñóòñòâèÿ â øêîëå.

Åñëè îòïóñê çàìåíèëè äðóãèì îòïóñêîì
Ò.ÔÅÄÞÊÈÍÀ, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü

- Ó ó÷èòåëüíèöû äåêðåòíûé îòïóñê ïðèøåë-
ñÿ íà ñåðåäèíó åå î÷åðåäíîãî åæåãîäíîãî îò-
ïóñêà. Êàê áûòü â ýòîé ñèòóàöèè? Ìîæíî ëè íå
ïåðåñ÷èòûâàòü îòïóñêíûå, åñëè î÷åðåäíîé îò-
ïóñê áûë îïëà÷åí ñðàçó, à áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ
ïîñëå äåêðåòà?

- Ñòàòüåé 255 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ çàêðåïëåíî,
÷òî æåíùèíàì ïî èõ çàÿâëåíèþ è íà îñíîâàíèè
âûäàííîãî â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ëèñòêà íå-
òðóäîñïîñîáíîñòè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ îòïóñêà ïî
áåðåìåííîñòè è ðîäàì.

Ñëåäîâàòåëüíî, î÷åðåäíîé åæåãîäíûé îòïóñê â
ýòîé ñèòóàöèè ïðåðûâàåòñÿ, à åãî íåèñïîëüçîâàí-

íàÿ ÷àñòü äîëæíà áûòü ïðåäîñòàâëåíà ñîòðóäíèöå
ïî îêîí÷àíèè åå ïîñëåðîäîâîãî îòïóñêà èëè ïåðåíå-
ñåíà íà äðóãîé ñðîê ïî æåëàíèþ æåíùèíû, íàïðè-
ìåð, ïîñëå îòïóñêà ïî óõîäó çà ðåáåíêîì.

Ñòàòüÿ 260 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ ïðÿìî ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò, ÷òî ïåðåä îòïóñêîì ïî áåðåìåííîñòè è
ðîäàì èëè íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå íåãî ëèáî ïî
îêîí÷àíèè îòïóñêà ïî óõîäó çà ðåáåíêîì æåíùèíå
ïî åå æåëàíèþ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ åæåãîäíûé îïëà÷è-
âàåìûé îòïóñê íåçàâèñèìî îò ñòàæà ðàáîòû ó äàí-
íîãî ðàáîòîäàòåëÿ.

Âûïëà÷åííûå ó÷èòåëüíèöå ðàíåå îòïóñêíûå âñå-
òàêè íåîáõîäèìî áóäåò ïåðåñ÷èòàòü ïðè ïðåäîñòàâ-
ëåíèè íåèñïîëüçîâàííîé ÷àñòè î÷åðåäíîãî îòïóñêà,
âåäü çàðàáîòíàÿ ïëàòà çà ñòîëü äëèòåëüíûé ïåðèîä
âðåìåíè âïîëíå ìîæåò èçìåíèòüñÿ.

Ðàáî÷åå âðåìÿ â ñòåíàõ øêîëû

Âîïðîñû ìîæíî çàäàâàòü
íà íàøåì ñàéòå
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Ãîñòü «ÓÃ»

Ïåëàãåÿ ÕÀÍÎÂÀ: Íà òàëàíòëèâûõ àðòèñòîâ
çðèòåëåé âñåãäà õâàòèò

Þëèÿ ßÑÒÐÅÁÎÂÀ

Â êîíöå 90-õ åå íàçûâàëè ñèáèðñ-
êèì ñàìîðîäêîì è ïðèãëàøàëè íà
ìåæäóíàðîäíûå êîíêóðñû, ôåñ-
òèâàëè è ïðàâèòåëüñòâåííûå êîí-
öåðòû. Þíîé ïåâèöå Ïåëàãåå
áûëî äåâÿòü, êîãäà èñïîëíåííàÿ
åþ «Ëþáî, áðàòöû, ëþáî» ñòàëà
íåîôèöèàëüíûì ãèìíîì ðîññèé-
ñêèõ ñîëäàò, âîþþùèõ â ×å÷íå. Â
äåñÿòü îíà óæå ëè÷íî çíàêîìà ñ
ïðåçèäåíòîì Åëüöèíûì, ãëàâîé
Ôðàíöèè Æàêîì Øèðàêîì, êàíö-
ëåðîì Ãåðìàíèè Ãåëüìóòîì Êî-
ëåì, Ïàòðèàðõîì Àëåêñèåì II. Íå
ãîâîðÿ óæ î çíàìåíèòûõ àðòèñòàõ
è ìóçûêàíòàõ, ñ êîòîðûìè ïîñòî-
ÿííî ðàáîòàåò è ïîåò äóýòîì íà
îäíîé ñöåíå. Çà÷àñòóþ òàêèì ñêàç-
êàì ñóæäåíî çàêàí÷èâàòüñÿ âìå-
ñòå ñ ïåðåõîäíûì âîçðàñòîì:
«ñâåðõúåñòåñòâåííûå» äåòè èíòå-
ðåñíû âñåì, áûòü òàëàíòëèâûì
âçðîñëûì êóäà ñëîæíåå. Íî èñòî-
ðèÿ Ïåëàãåè - ýòî òîò óíèêàëüíûé
ñëó÷àé, êîãäà èç ìàëåíüêîãî âóí-
äåðêèíäà äåéñòâèòåëüíî âûðîñ
áîëüøîé àðòèñò. Åå ãëóáîêèé, ÷èñ-
òûé, íè íà ÷òî íå ïîõîæèé ãîëîñ
äî ñèõ ïîð ñîáèðàåò îãðîìíûå
çàëû è ñòàäèîíû. Áëàãîäàðÿ Ïåëà-
ãåå íàðîäíàÿ ïåñíÿ è ýòíè÷åñêàÿ
ñëàâÿíñêàÿ ðèòóàëüíàÿ ìóçûêà
îáðåëè íîâóþ æèçíü, ïîðîäíèâ-
øèñü ñ ðîê-í-ðîëëîì, ñîóëîì,
äæàçîì è äðóãèìè ñîâðåìåííû-
ìè òå÷åíèÿìè.

- Ïåëàãåÿ, â ýòîì ãîäó â ñâîé
äåíü ðîæäåíèÿ âû êàòàëèñü ñ
äðóçüÿìè íà òåïëîõîäå ïî Ìîñê-
âå-ðåêå. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä îò-
ìå÷àëè ïðàçäíèê â êîìïàíèè
äåëüôèíîâ â ñòîëè÷íîì äåëüôè-
íàðèè. À êàêîé ñàìûé ãëàâíûé
ïîäàðîê âû â æèçíè ïîëó÷èëè?

- Âèäèìî, ãîëîñ. Âñåãäà îòäàþ
ñåáå îò÷åò, ÷òî òå äèôèðàìáû, êî-
òîðûå ÷àñòî ñëûøó, êî ìíå íà ñà-
ìîì äåëå èìåþò âåñüìà îïîñðåäî-
âàííîå îòíîøåíèå. Ýòî âåäü íå ìíå
ëè÷íî êîìïëèìåíòû, à òåì çâóêàì,
êîòîðûå áëàãîäàðÿ ìàòóøêå-ïðè-
ðîäå ÿ ìîãó èçâëåêàòü. Ïîëó÷àåòñÿ,
÷òî äëÿ ìåíÿ ðàáîòà - ýòî íå òÿæå-
ëûé òðóä, à ðàäîñòü, òàê êàê ãîëîñ -
ýòî äàííîñòü, è ìîÿ çàäà÷à âñå ýòî
ñîõðàíèòü, ïðèóìíîæèòü è ïðèäó-
ìàòü, êàê ìîæíî ïðèìåíèòü ýòîò
ïîäàðîê.

- À ñâîå ïåðâîå çíàêîìñòâî ñî
ñöåíîé ïîìíèòå? Áûëî îùóùå-
íèå, ÷òî òàì-òî âû è îñòàíåòåñü,
÷òî ýòî íàâñåãäà?

- Î÷åíü õîðîøî ïîìíþ. Ìíå áûëî
òîãäà 4 ãîäà. Íèêàêèõ ïðåä÷óâ-
ñòâèé, ãîëîñà ñâûøå, íè÷åãî âîë-
øåáíîãî è ñâåðõúåñòåñòâåííîãî,
êîíå÷íî æå, íå áûëî è áûòü íå ìîã-
ëî: ïåðâàÿ âñòðå÷à ñî ñöåíîé îêàçà-
ëàñü êðàéíå íåóäà÷íîé. ß çàñòåñíÿ-
ëàñü è ðàñïëàêàëàñü - íîðìàëüíàÿ
äåòñêàÿ ðåàêöèÿ íà ïîâûøåííîå
âíèìàíèå, ìíå êàæåòñÿ. Äåñÿòêè

ãëàç, ãðóç îòâåòñòâåííîñòè, êîòî-
ðûé îùóòèëà ïðîñòî ôèçè÷åñêè,
êîíå÷íî æå, â òîò ìîìåíò íå ìîãëè
íè ïîìî÷ü, íè ñèë ïðèäàòü. Íåñêîëü-
êî ðàç ÿ ïûòàëàñü íà÷àòü ñâîå âûñ-
òóïëåíèå çàíîâî, êàæäûé ðàç ñëåçû
ëèëèñü âñå ñèëüíåå è ñèëüíåå, â èòî-
ãå ÿ ðàçâåðíóëàñü è óáåæàëà ïðî÷ü.
È òîëüêî ìíîãî ïîçæå ïîíÿëà: òî
óäîâîëüñòâèå, êîòîðîå äàðèò ñöåíà,
íå ñðàâíèìî íè ñ ÷åì. Ýòî êàê ïðû-
æîê ñ ïàðàøþòîì: íåâîçìîæíî
îùóùåíèå ïðåêðàñíîãî ñâîáîäíîãî
ïàäåíèÿ èñïûòàòü íà çåìëå. Ñàìîå
âàæíîå çäåñü - îáìåí ýíåðãèåé ñî
çðèòåëÿìè. Ñîâåðøåííî âîëøåáíîå
äåéñòâî! Òîò, êòî îäíàæäû îêàçûâà-
åòñÿ â íåãî âîâëå÷åí, çàáûòü ýòî
÷óâñòâî óæå íå ñìîæåò.

Â ìåäèöèíå ñóùåñòâóåò òàêîé
ìåòîä - ïñèõîäðàìà, êîãäà â íå-
êîåé èìïðîâèçàöèè ÷åëîâåê
ïðîèãðûâàåò ñâîè ãîðåñòè è
ïðîáëåìû, òåì ñàìûì èçæèâàÿ
èõ. À ó ìåíÿ åñòü ïñèõîïåñíÿ,
ïîòîìó ÷òî ñ ìíîãèìè íåïðè-
ÿòíîñòÿìè, ïåðåæèâàíèÿìè,
ñîìíåíèÿìè áîðþñü ïðè ïîìî-
ùè ìóçûêè. Â îáû÷íîé æèçíè
ÿ, êàê è ëþáîé äðóãîé çäîðî-
âûé ÷åëîâåê, íå âñåãäà ìîãó
âåñòè ñåáÿ òàê, êàê õî÷ó. À íà
ñöåíå ýòî òî, ÷òî íóæíî. È ÿ àá-
ñîëþòíî ñ÷àñòëèâà, ñóáëèìè-
ðóÿ êàêèå-òî ñâîè ñòðàííîñòè â
òâîð÷åñòâî.

- Íåóæåëè òåïåðü, âûõîäÿ
íà ñöåíó, íè êàïëè íå âîëíóå-
òåñü?

- ×òî âû, âîëíóþñü, êîíå÷íî!
Ýòî íîðìàëüíî. Âû íå ïîâåðè-
òå, íî âîîáùå-òî ÿ î÷åíü ñòåñ-
íèòåëüíûé ÷åëîâåê, èçëèøíåå
âíèìàíèå ìåíÿ òÿãîòèò. Íî
êîãäà ÿ âõîæó â áîëüøîé, ïîêà
åùå òåìíûé çàë è äóìàþ, ÷òî
ñêîðî îí íàïîëíèòñÿ ïóáëè-
êîé, èñïûòûâàþ áëàãîäàð-
íîñòü ê êàæäîìó çðèòåëþ, êî-
òîðûé ïðèäåò íà êîíöåðò. Äëÿ
ìåíÿ íåâûðàçèìîå ñ÷àñòüå
îñîçíàâàòü, ÷òî íàøà ìóçûêà
äåéñòâèòåëüíî íðàâèòñÿ ëþ-
äÿì. Â ýòîì ñìûñëå ÿ î÷åíü ñåí-
òèìåíòàëüíà.

- À ïðèðîäó ýòîé çðèòåëüñ-
êîé ëþáâè âû íèêîãäà íå ïû-
òàëèñü àíàëèçèðîâàòü?

- Äóìàþ, äåëî â òîì, ÷òî ìû ðàáî-
òàåì ÷åñòíî, à ïî-äðóãîìó ïðîñòî
íå ïîëó÷àåòñÿ. Ìíîãî ãàñòðîëèðó-
åì ïî Ðîññèè è çà ðóáåæîì, åçäèì
òóäà, ãäå æèâóò íàøè ñîîòå÷å-
ñòâåííèêè. Ïðåêðàñíî ïîíèìàþ,
÷òî ëþäè èäóò ê íàì íå ñòîëüêî
ïîòîìó, ÷òî ãðóïïà «Ïåëàãåÿ» òà-
êàÿ çàìå÷àòåëüíàÿ, õîòÿ áåç ëîæ-
íîé ñêðîìíîñòè ñêàæó: ìîè ìóçû-
êàíòû - íàñòîÿùèå âèðòóîçû. Ãëàâ-
íîå - ýòî òîò ìàòåðèàë, ñ êîòîðûì
ìû ðàáîòàåì, è íàøå ê íåìó èñ-
êðåííåå, ëþáîâíîå îòíîøåíèå. Íà-
ðîäíàÿ ïåñíÿ, îíà òàêàÿ ðàçíàÿ, íå-
ïîñòèãàåìàÿ äî êîíöà: åñòü çàìå÷à-
òåëüíûé ãîðîäñêîé ôîëüêëîð, ñòà-
ðèííûå ñåâåðíûå íàïåâû, ìóçûêà

êàçàêîâ. Èçó÷àòü âñå ýòî ìîæíî äî
áåñêîíå÷íîñòè.

Êîãäà ñìîòðèøü òåëåâèçîð, ñëó-
øàåøü ðàäèî, êàæåòñÿ èíîãäà, ÷òî
íàøèì ñîâðåìåííèêàì èñêîííàÿ
ðóññêàÿ êóëüòóðà íå èíòåðåñíà âîâ-
ñå. Åå âåäü â ýôèðå ïðàêòè÷åñêè
íåò. Íî ýòî íå òàê: èíòåðåñíà, è åùå
êàê, òîëüêî âîò àðòèñòîâ, êîòîðûå
â ýòîì ïîëå ðåøàþòñÿ ðàáîòàòü,
íåìíîãî. Ïðåêðàñíî ïîíèìàþ, ÷òî
íàø çðèòåëü - ãîðîæàíèí, ïðèâûê-
øèé ê øóìó óëèö, ê áåøåíîìó ðèò-
ìó, ê ñêîðîñòè, ó íåãî â äóøå óðáà-
íèñòè÷åñêàÿ ìóçûêà. Õî÷åòñÿ ïîäà-
ðèòü åìó íåìíîãî ðîìàíòèêè, âåð-
íóòü ê êîðíÿì, ê ÷åìó-òî èñêîííî-
ìó, àóòåíòè÷íîìó, êðåïêîìó, íàñòî-
ÿùåìó. Âîò ëüåòñÿ íà íàñ ñ ýêðàíîâ
÷òî-òî òàêîå ïîøëîå, ïîëóïüÿíîå,

ðàçóõàáèñòîå, è âîëåé-íåâîëåé íà-
÷èíàåøü âåðèòü, ÷òî âñå ìû òàêèå
æå, ïîëóïüÿíûå. Íî ýòî íåïðàâäà.
Ðóññêèé ÷åëîâåê - îí æå àðèñòîêðàò
äóõà, òîëüêî åãî ÷àñòî âûíóæäàþò
çàáûòü îá ýòîì.

- Âû èñïîëíÿåòå ðóññêèå ïåñíè
ïðàêòè÷åñêè ñ ïåëåíîê. Íåîáû÷-
íûé âûáîð äëÿ ñîâðåìåííîé ìà-
ëåíüêîé äåâî÷êè...

- Âîò èìåííî, ÷òî ñ ïåëåíîê. Ê ñ÷à-
ñòüþ, ýòî áûëè ïåðâûå çâóêè, êîòî-
ðûå ÿ óñëûøàëà, îñîçíàëà, à çíà÷èò,
è ïîëþáèëà. Â íàøåì äîìå ðóññêàÿ
íàðîäíàÿ ïåñíÿ çâó÷àëà áåç îáðà-
áîòêè. Ïåëà ìàìà. Ïåëè áàáóøêà ñ
äåäóøêîé. ß ñëûøàëà, êàê ãàðìî-
íè÷íî îíè ðàñêëàäûâàëè âñå ýòî íà
ãîëîñà, êàê ìåíÿëèñü èõ ëèöà, ñòà-
íîâèëèñü ìÿã÷å, ñ÷àñòëèâåå. ×óâ-
ñòâîâàëà, ÷òî â ýòîò ìîìåíò ìåæäó
íèìè ïðîèñõîäèò êàêîå-òî âîë-
øåáñòâî. È ÿ òîæå õîòåëà áûòü ÷àñ-
òüþ ýòîãî âîëøåáñòâà. Âî ìíå æå
ýòíè÷åñêàÿ ìóçûêà ðîæäàåò êàêèå-
òî ñîâåðøåííî óäèâèòåëüíûå ýìî-
öèè. Íèêàêèì äðóãèì íàïðàâëåíè-
ÿì ýòî íå ïîä ñèëó. Íà÷èíàþ îñòðåå
îùóùàòü ñâîè êîðíè, ïðåâðàùàþñü
â æåíùèíó ñëàâÿíñêîãî ïëåìåíè.

Êàêîå ñ÷àñòüå, ÷òî ó ìåíÿ èçíà-
÷àëüíî íå áûëî íè øîð, íè ïðåäðàñ-
ñóäêîâ, êîòîðûå ìåøàþò ìíîãèì
ìîèì ñâåðñòíèêàì: ìîë, ÿ òàêîé
âåñü èç ñåáÿ ìîäíûé, ñëóøàþ «ïðî-
äâèíóòóþ» ìóçûêó, è âäðóã ïîéäó
íà êîíöåðò ðóññêîé íàðîäíîé ïåñíè
- âû ÷òî æå ìåíÿ çà ñóìàñøåäøåãî

äåðæèòå? Æàëêî ìíå òàêèõ ðåáÿò,
îíè ñåáÿ íåùàäíî îáêðàäûâàþò.

- Âàøà âåñüìà ðåçêàÿ îöåíêà
ñîâðåìåííîãî òåëåâèäåíèÿ íå
ïîìåøàëà âàì òåì íå ìåíåå ïðè-
íÿòü ó÷àñòèå â øîó «Ãîëîñ».

- Ñ óäîâîëüñòâèåì ñîãëàñèëàñü
ïîðàáîòàòü íà ýòîì ïðîåêòå ïåäà-
ãîãîì è íàñòàâíèêîì, ïîòîìó ÷òî,
âî-ïåðâûõ, çíàþ è óâàæàþ åãî çà-
ïàäíûé àíàëîã, øîó Voice. Äëÿ íà-
øåãî òåëåâèäåíèÿ ýòî áûë ïðå-
êðàñíûé øàíñ ÷òî-òî èçìåíèòü, ïî-
êàçàòü íîâûå êðàñèâûå è òàëàíò-
ëèâûå ëèöà, ñäåëàòü àêöåíò íà æè-
âîé ìóçûêå. Ìû ñåé÷àñ ìíîãî ãîâî-
ðèì î âñÿêîãî ðîäà îòâåòñòâåííîñ-
òè, î òîì, êàê ó íàñ âñå ïëîõî è ëæè-
âî, à ãäå-òî òàì, çà ñåìüþ ìîðÿìè,
÷åñòíî è õîðîøî. Äà, îòêðåùèâàòü-

ñÿ íå áóäó, ñàìà ïðè êàæäîì óäîá-
íîì ñëó÷àå çàìå÷àþ, ÷òî íà òåëåâè-
äåíèè íàøåì ìàëî õîðîøåãî,
ñïëîøíàÿ ôîíîãðàììà. È òóò ïîÿâ-
ëÿåòñÿ øàíñ ïîó÷àñòâîâàòü â êàð-
äèíàëüíûõ ïåðåìåíàõ. Çíà÷èò, íå-
÷åãî çàðûâàòü ãîëîâó â ïåñîê, íàäî
èäòè è ìåíÿòü.

Êðîìå òîãî, ïðèâëåê ñîñòàâ êîë-
ëåã-íàñòàâíèêîâ: Ëåîíèä Àãóòèí,
Äèìà Áèëàí, Àëåêñàíäð Ãðàäñêèé.
Îêàçàòüñÿ â òàêîì ìóçûêàëüíîì
âååðå äëÿ ìåíÿ îãðîìíàÿ ÷åñòü. Âñå
îíè ìóçûêàíòû ñ áîëüøîé áóêâû è,
êàê îêàçàëîñü, åùå è ñîâåðøåííî
óäèâèòåëüíûå ëþäè. Ìû ïîäðóæè-
ëèñü. Îäíó èç ïåñåí Àëåêñàíäðà Áî-
ðèñîâè÷à Ãðàäñêîãî ÿ èñïîëíÿþ íà
êîíöåðòàõ. ß âîîáùå Ãðàäñêèì î÷à-
ðîâàíà: îí î÷åíü òîíêèé, ýìîöèî-
íàëüíî îòçûâ÷èâûé, äîáðåéøåé
äóøè ÷åëîâåê. Òàê ÷òî «Ãîëîñó»
áëàãîäàðíà óæå çà òî, ÷òî îòêðûë
âñåõ ýòèõ ëþäåé ñ ñîâåðøåííî íî-
âûõ äëÿ ìåíÿ ñòîðîí.

- Ïîáåäèòåëüíèöà «Ãîëîñà»
Äèíà Ãàðèïîâà ïðèíÿëà ó÷àñòèå
â «Åâðîâèäåíèè». À âàì íå õî-
÷åòñÿ ïðåäñòàâèòü Ðîññèþ íà
êàêîì-íèáóäü ìåæäóíàðîäíîì
êîíêóðñå?

- Íåò, íå õî÷åòñÿ. Ñ äåòñòâà íå
ëþáëþ êîíêóðñû, õîòÿ è ó÷àñòâîâà-
ëà â íèõ íåîäíîêðàòíî. ß íå àçàðò-
íà. Äóõ ñîïåðíè÷åñòâà, ñîðåâíîâà-
íèÿ - âñå ýòî íå ìîå. Ê òîìó æå ìó-
çûêà íå ñïîðò, ê ÷åìó âñÿ ýòà ãîíêà
çà ëèäåðîì? Äàæå ñâîåé êîìàíäå íà

«Ãîëîñå» ñòàðàëàñü îáúÿñíèòü, ÷òî
ó íàñ íåò ïîáåäèòåëåé è ïðîèãðàâ-
øèõ, à åñòü ïðîñòî óâëåêàòåëüíàÿ è
èíòåðåñíàÿ èãðà, ñòàâøàÿ íà êàêîå-
òî âðåìÿ ÷àñòüþ íàøåé æèçíè. Òàê
äàâàéòå ïðîæèâåì ýòîò îòðåçîê ñ
óäîâîëüñòâèåì, â ðàäîñòü. Óáåæäå-
íà, ÷òî ìåæäó ìóçûêàíòàìè íå äîë-
æíî áûòü íèêàêîé êîíêóðåíöèè:
íà òàëàíòëèâûõ àðòèñòîâ çðèòå-
ëåé âñåãäà õâàòèò. Ìû äîëæíû äà-
ðèòü äðóã äðóãó ìèð è äîáðî. Âîç-
ìîæíî, êòî-òî óïðåêíåò ìåíÿ çà
îòñóòñòâèå àìáèöèé, ñàìîëþáèÿ.
×òî æ, ïðîøó ñ÷èòàòü ìåíÿ ïàöè-
ôèñòîì.

Ê òîìó æå ïðåñòèæ è çíà÷åíèå
«Åâðîâèäåíèÿ» ÿâíî ïðåóâåëè÷å-
íû. È ñðàâíèâàòü åãî ñ Îëèìïèéñ-
êèìè èãðàìè ÿ áû óæ òî÷íî íå
ñòàëà.

- Ïåëàãåÿ, ó âàñ òàêîé ïëîòíûé
êîíöåðòíûé ãðàôèê, ãàñòðîëè,
òåëåâèçèîííûå ïðîåêòû, à âû,
ãîâîðÿò, åùå è ñîáñòâåííûé ôåñ-
òèâàëü çàòåÿëè!

- Äà, ôåñòèâàëü «Ïîëå-musiñ»
ýòèì ëåòîì ïðîøåë óæå â òðåòèé
ðàç. Âïðî÷åì, ýòî íå ñîâñåì ôåñòè-
âàëü, ãäå îäíà ìóçûêàëüíàÿ êî-
ìàíäà ïðîñòî ñìåíÿåò íà ñöåíå
äðóãóþ, ñêîðåå îãðîìíûé ìåæäó-
íàðîäíûé êîíöåðò. Ìû ïðèãëàøà-
åì àðòèñòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ
ðàçíûå êóëüòóðû: íàöèîíàëüíûå,
ìóçûêàëüíûå, ïåñåííûå. È êàê íà
íàñòîÿùåì ïîëå åñòü ðàçíîòðàâüå,
ìíîæåñòâî öâåòîâ, êàìåøêîâ, òàê
è íà «Ïîëå-musiñ» åñòü ãðóïïà «Ïå-
ëàãåÿ», èìïðîâèçèðóþùàÿ âìåñòå
ñî ñâîèìè äðóçüÿìè. Â ýòîò ðàç ê
íàì â ãîñòè â ìîñêîâñêèé ñàä «Ýð-
ìèòàæ» ïðèåõàëè ïîòðÿñàþùàÿ
óçáåêñêàÿ ðîê-ïåâèöà, áëèñòà-
òåëüíàÿ Ñåâàðà è ïåâåö, ãàðìîíèñò
ñàìîáûòíûé Þðèé Ùåðáàêîâ,
ýäàêèé øóêøèíñêèé ãåðîé. Ìû
âñå òàêèå ðàçíûå - è â ýòîì ïðå-
ëåñòü. Èçíà÷àëüíî ìû ýòîò ôåñòè-
âàëü è çàäóìûâàëè, ÷òîáû äîêà-
çàòü: íåò òàêèõ êóëüòóð, êîòîðûå
íå ñî÷åòàëèñü áû äðóã ñ äðóãîì. È
åñëè íà ñöåíå ìîãóò îðãàíè÷íî ñî-
ñóùåñòâîâàòü ðàçíûå ðèòìè÷åñ-
êèå ðèñóíêè, ðàçíûå íàöèî-
íàëüíûå ìîòèâû, òî, çíà÷èò, è
ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ ñòðàí è íà-
ðîäîâ ìîãóò ïðåêðàñíî äðóã äðóãà
ïîíèìàòü. Äà, íàøè ÿçûêè ïîä÷àñ
íå ïîõîæè, íî âåäü â êàæäîé íà-
öèîíàëüíîé òðàäèöèè ïðîïàãàí-
äèðóþòñÿ è ïåñòóþòñÿ îäíè è òå
æå öåííîñòè: ëþáîâü, ìèð, æèçíü.

Äî ñèõ ïîð ýòîò ïðîåêò ìû ãîòî-
âèëè èñêëþ÷èòåëüíî çà ñâîé ñ÷åò,
íî ñåé÷àñ âåäåì ïåðåãîâîðû ñ íå-
ñêîëüêèìè êðóïíûìè êîìïàíèÿ-
ìè, êîòîðûå çàèíòåðåñîâàëèñü íà-
øåé èíòåðíàöèîíàëüíîé èäååé, è,
áîã äàñò, óæå â ñëåäóþùåì ãîäó ïî-
ëó÷èì íåêóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåð-
æêó è ñìîæåì ïðèâåçòè â Ìîñêâó
àðòèñòîâ íàñòîÿùåãî ìèðîâîãî
óðîâíÿ, äèàìåòðàëüíî ïîëÿðíûõ
êóëüòóð.

- À ñ êåì èç çâåçä ìèðîâîé ìó-
çûêè âû áû õîòåëè âìåñòå âûé-
òè íà ñöåíó?

- Ïîðàáîòàòü ñ Ïèòåðîì Ãýáðèý-
ëîì - âîò îíà, ìîÿ ìå÷òà! È íå òîëü-
êî ìîÿ. Äóìàþ, âûñòóïèòü ñ íèì,
íàâåðíîå, õîòåë áû ëþáîé ìóçû-
êàíò, âñåðüåç çàíèìàþùèéñÿ ýòíè-
÷åñêîé, «êîðíåâîé» ìóçûêîé. È ñà-
ìîå çàìå÷àòåëüíîå, ÷òî ñîâñåì óæå
ñêîðî âñòðå÷à ñ Ãýáðèýëîì ñëó÷èò-
ñÿ: 21 ñåíòÿáðÿ îí ïðèâîçèò â Êèñ-
ëîâîäñê ñâîé ôåñòèâàëü WOMAD è
ãðóïïà «Ïåëàãåÿ» áóäåò òàì âûñòó-
ïàòü. Îòâåòñòâåííîñòü êîëîññàëü-
íàÿ, äëÿ ýòîãî êîíöåðòà ìû ãîòî-
âèì íîâóþ ïðîãðàììó, ÷òîáû äîñ-
òîéíî ïðåäñòàâèòü íàøó íàöèî-
íàëüíóþ êóëüòóðó, åå ïðîøëîå, áó-
äóùåå è íàñòîÿùåå.

Äîñüå «ÓÃ»
Ïåëàãåÿ ÕÀÍÎÂÀ ðîäèëàñü â Íîâîñèáèðñêå â 1986 ãîäó. Ðîäèòåëè íàçâà-

ëè äî÷ü íåîáû÷íûì ñòàðèííûì èìåíåì, íî â ñâèäåòåëüñòâå î ðîæäåíèè
çàïèñàëè åå Ïîëèíîé. Ïîëó÷àÿ ñâîé ïåðâûé ïàñïîðò, äåâî÷êà îøèáêó ýòó
èñïðàâèëà. Â âîñåìü ëåò Ïåëàãåÿ áåç ýêçàìåíîâ ïîñòóïèëà â ìóçûêàëüíóþ
øêîëó ïðè Íîâîñèáèðñêîé êîíñåðâàòîðèè, à â äåñÿòü ïîáåäèëà íà ïîïóëÿð-
íîì òîãäà äåòñêîì òåëåâèçèîííîì êîíêóðñå «Óòðåííÿÿ çâåçäà». Ïåðååõà-
ëà â Ìîñêâó, â øêîëó ïðè Èíñòèòóòå èì. Ãíåñèíûõ. Â 14 ëåò ýêñòåðíîì
îêîí÷èëà øêîëó è ïîñòóïèëà íà ýñòðàäíîå îòäåëåíèå Ðîññèéñêîé àêàäå-
ìèè òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà.

Ïåëà äóýòîì ñ ñàìûìè èìåíèòûìè ðóññêèìè ðîêåðàìè: Ãàðèêîì Ñóêà-
÷åâûì, Âÿ÷åñëàâîì Áóòóñîâûì, Àëåêñàíäðîì Ô. Ñêëÿðîì, Èííîé Æåëàí-
íîé. Ïîñëå çíàêîìñòâà ñ Ïåëàãååé Ãàëèíà Âèøíåâñêàÿ ïðåäðåêëà åé áëåñ-
òÿùåå îïåðíîå áóäóùåå. Êàê âèäèì, ïðèìàäîííà îøèáëàñü ëèøü îò÷àñòè.

Ïåëàãåÿ ÕÀÍÎÂÀ
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